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MARATHON is a bi-monthly Internet magazine founded in Prague at the end of 1996. Its aim is to help to
clarify, from central and east European perspective, the reasons of present entanglement of the world
developments, and participate in the search for prospective solutions.

About 120 authors contribute to the magazine on a regular basis and more write for it occasionally. So far
MARATHON has been published in Czech with occasional documentation annexes in English or German.
English summaries of articles are envisaged based on specific interests of readers.

Themes most often treated in the magazine include human capital, investments in education and other forms
of human capital, nature and consequences of globalization, new approaches in economic theory (an attempt for
synthesis of seemingly disparate concepts of K. Marx, J. Schumpeter, M. Friedman, G. Becker and R. Reich with
regard to role played by innovations and the search for new space for economic growth), etc. Several specific
projects of human capital investments have been developed on the basis of concepts analyzed in MARATHON.
The magazine can be accessed at:
http://valencik.cz/marathon

E-mail contact: valencik@cbox.cz

Do rukou se vam dostava ¢asopis Marathon 1/2010. Jako obvykle, nejdiiv néktera zakladni sdéleni:

- Zatim je Casopis Sifen financné nenaro¢nymi formami - nékolik xerokopii, prostfednictvim disket, zasilan
prostiednictvim fax modemu, prostiednictvim sit€¢ INTERNET (http://valencik.cz/marathon).

- Casopis vychazi jednou za dva mésice, vzdy 15. dne prvniho z dvojice mé&sicil, které jsou po sobé&. Nejblizsi
fadné ¢islo (2/2010) bude vydano a objevi se na Internetu 15. biezna 2010.

- Rozsah cCasopisu je 40 stran tohoto formatu, coz odpovida pfiblizn€ 120 stranam standardniho formatu.
prispévek apod., je (prozatim) prostfednictvim domaciho telefonu: 224933149 (R.Valencik).

- Pfispévky, pfipadné pfipominky a naméty, vzkazy redakci apod. lze rovnéz zasilat na e-mailovou adresu:
valencik@cbox.cz.

- V srpnu 1997 byl Marathon registrovan ministerstvem kultury CR, na vyZadani je distribuovan uz§imu
okruhu ¢tenari v bézné casopisecké podobé, je rovnéz k dispozici v Narodni knihovné v Praze Klementinu.

- V &asopisu jsou uvefejiiovany materialy vzniklé pii feseni projektu GA CR Teorie redistribugnich systémi
(vedeny pod ¢islem 402/09/0086).

- Od pocatku roku 2006 je Marathon vybaven redakénim systémem, prostfednictvim kterého lze zvefejnovat
prispévky a reagovat na jiz uvetejnéné prispévky.

- Ptispévky uvetejiiujeme vzdy recenzované, zpravidla vcetné recenze (pfip. ohlasu).

1. Uvodni poznamka

Hlavnim materialem tohoto ¢isla je néco, co by se dalo nazvat s odstupem casu psanou zevrubnou recenzi na
knihu vyznamného predvalecného ekonoma Josefa Macka ¢i spiSe rozborem této knihy jak v dobovém kontextu
(s pfipomenutim zivota autora), tak zejména v aktualnich souvislostech souc¢asné ekonomické krize. Material,
ktery ptipravil Pavel Sirticek, tak nabyva podoby pojednani, které pfinasi neottelé podnéty k pochopeni toho, o
¢em i soucasna krize je ¢i muze byt.

Z pera t¢hoz autora, tj. Pavla SirGcka, je 1 obsahla recenze na knizku soucasného mladého autora Tomase
Sedlacka Ekonomie dobra a zla. Ta vzbudila znaény ohlas a kontroverzni reakce. Laickd vefejnost ji vétSinou
prijala pomérné priznivé jako urcity pfislib toho, ze se alesponi nékdo snazi vnést do ekonomie trochu vice
morality. Na rozdil od toho je Siric¢kova recenze zna¢né kriticka. Pokud vyprovokuje kohokoli k polemice, radi
pro ni na strankach naSeho ¢asopisu poskytneme prostor.

Oba materialy z pera Pavla Sirucka spojuje problematika krize, protoze jak ptivodni Mackova, tak i soucasna
Sedlackova prace vice ¢i méné reflektuji problematiku dobovych krizi. Ur¢ita a pomérné Gzka vazba je i mezi
Sirdckovou polemikou se Sedlackem a ¢asti, kterou jsme pojali jako ptilohu tohoto Cisla a nazvali Nové v teorii
redistribucnich systému. I teorie redistribuc¢nich systému totiz urCitym zptisobem reflektuje problematiku
tematizovatelnou jako otazku ,,ptivodu dobra a zla v ekonomické ¢asti reality”. OvSem zcela jinym zptisobem
nez Tomas Sedlacek. Vychazi z toho, ze pfi odpovédi na otazku, odkud se bere dobro a zlo v lidském chovani,
lze podstatnym zplsobem osvétlit s vyuzitim poctivé teorie, kterd nevystaci jen s povidanim, ale vyzaduje i
presny matematicky aparat.




Problematiku vztahu morality a racionality z pohledu teorie redistribu¢nich systémt jsme otevteli jiz v 5.
¢isle Marathonu z roku 2009 ¢lanky R. Valencik a R. Bedretdinova Racionalni zaklad morality v redistribu¢nich
systémech a R. Valencéika a P. Budinského Jak "vypoditat" zdroje morality i pfi¢iny jejiho naruseni. V tomto
¢isle prinasime dokonceni druhého z ¢lanki a nékolik dal§ich materiald, které struéné charakterizujeme v tivodu
k ptiloze o novych vysledcich v teorii redistribuénich systémd.

V této Givodni Casti zminime jen to, Ze teorie redistribuénich systémi si klade za cil odpovédét na otazku,
pro¢ pravé "tu a nyni" (v nasi dob¢ a i u nas doma) se toho, co je Spatné, co nas znepokojuje, co ma za nasledek
velké skody a hrozi jesté vétsimi, co ohrozuje nasi budouci existenci, hromadi v mife nevidané a neslychané.
Toho, na co reaguje Jaromir Nohavica pisni Pane prezidente, Jifina Siklova svym dopisem a z éeho se nam viem
normalnim lidem d&l4 $patnd.! Pouzijeme-li suchoparny jazyk teorie, jsme svédky historicky ojedinglého
procesu rozsifené reprodukce Spatnosti, ktery v intencich dané¢ho patrné nema meze. A tak je zfejmé, Ze se
"néco" stane. Co? To zalezi i na nas. Na kazdém. Kazda doba tohoto typu (a v historii jich byl jiz fada) se
vyznacuje riznymi zaludnostmi, jejichZ obéti (i nastroji) se mnohdy stavaji i ti, "co to mysli dobfe". Pravé proto
neni nikdy dost dobré teorie. A — jak nas poucuje historie — kazda doba vyse uvedeného typu také vznik ideové
reflexe toho, o co jde, podnécuje, ne-li pfimo provokuje. Teorie redistribucnich systému chce takovou reflexi
typu poctivé teorii byt. Mj. chce byt i teorii uréenou k "Sirokému vyuziti". Tj. rozhodné nikoli jen ziistavajici v
akademické sféte.”

2. Hlavni materialy

Cesky keynesidnec a jeho recepty na Velkou krizi 30. let

(Recenze psana s odstupem &asu na knihu J. Macka)®
Pavel Sirticek

Aktualni krizovy vyvoj casto byva prirovaavan k Velké krizi 1929-33. Mozné historické paralely se
soudobymi mnohorozmérnymi krizemi mozno téz nazirat optikou silicich rozporu globalizace. Nekteré aspekty
shrnuji texty v Marathonu (2009, ¢. 6 aj.). Nejenom v této souvislosti stoji za pripomenuti, jak problémy krize 30.
let vnimali tehdejsi autori. Prispévek kriticky recenzuje jednu z hlavnich publikact vyznamného ceského ekonoma
Josefa Macka. Inspirativni jsou nejen postiehy o charakteru krize 30. let a keynesiansky (resp. socidlné-
demokraticky) ladéné Mackovy recepty na reseni. Text v neposledni radé dokladuje i tradicni polovicatost
socialne-demokratickych pristupii a jiz tehdejsi problematicnost tzv. tretich cest.

Ekonom, profesor a emigrant Josef Macek

Josefa Macka slovniky charakterizuji jako ceského ekonoma, pedagoga a politika, teoretika socialni
demokracie. Narodil se 13. 9. 1887 v Krompachu u Zabfehu na Morave, zemiel v kanadském Vancouveru 19. 2.
1972. Pochazel z délnické rodiny. Maturoval na ¢eském gymnaziu v Zabitehu (1906). V roce 1911 se stava
doktorem prav na pravnické fakulté Karlo-Ferdinandovy univerzity v Praze. Dale studoval filosofii na ceské i
némecké univerzité v Praze a na univerzité v Berling (1913-14). Nalezel k zakiim Albina Brafa a Josefa Grubera,
ale jeho orientace byla siln€ ovlivnéna rtiznorodymi socialné-reformnimi idejemi.

Util na Ceskoslovanské obchodni akademii v Praze (1912-18). Kratce vykonava soudni a advokatni praxi,
po L. SV putisobi na oddéleni pro pozemkovou reformu pii ministerstvu zemédé€lstvi a na Statnim pozemkovém
urade. V roce 1921 je jmenovan mimofadnym a v roce 1926 fadnym profesorem narodniho hospodaftstvi Vysoké

! Pravda, najdou se lidé, ktefi budou tvrdit, e vie, co se tu a nyni odehrava, je zcela normélni, Ze to tak bylo vzdycky a
vsude. (A je jich kupodivu dost a zastavaji vSichni vyznamna mista). Takovato relativizace je pro piezivani toho, co plodi
lumparny nezbytna. (Mj. tim se da vysvétlit to, pro¢ jsou nositelé téchto postojti po urcitou dobu tsp&sni a komu za to vdéci.)
Kazda doba ma sva specifika. Tato se vyznacuje tim, Ze narust lumparen dosahl takové Grovné a stal se tak krystalicky Cistym
fenoménem doby, ze vyvola nutnost n¢jakého feseni. Jaké bude, zavidi na fad¢ okolnosti. Muize byt i katastrofické. Soucasny
vyvoj vsak téz vytvoril podminky k tomu (jak tomu v podobnych ptipadech v historii bylo jiz vicekrat), aby podnitil vznik
teorie, ktera nahlédne pod poklicku toho, co se odehrava, ktera zodpovi na otazky, o co (komu) jde, co (s tim) délat a kdo (s
kym a proti komu) s tim udél4 to, co je nutné udélat.

% Ta se ostatng po desetileti nechala korumpovat tim, Ze Zila z renty a na »adny z relevantnich spole¢enskych problémii
nereagovala. Tim vytvofila vhodné prostiedi pro zminénou rozsitenou reprodukci $patnosti.

3 Macek, J.: Cesta z krise. Praha, Jan Laichter 1935. 192 s. ISBN nema.



$koly obchodni (VSO) pii Vysokém udeni technickém v Praze. VSO byla zaloZena v roce 1919, jako souéast
polytechniky, a zanikla vroce 1949. J. Macek byl popularnim pedagogem a autorem fady didakticky
ptikladnych ucebnich textd (pfikladem muze byt jeho hlavni prace zroku 1945) i vybornym fecnikem a
popularizatorem ekonomické védy.

VSO ziistal vérny (s piestavkou za okupace) az do roku 1949. Tehdy pres Sumavu dramaticky na lyzich
emigruje a dostava se do USA a pozdéji do Kanady. Pfednasel ekonomii na School of Bussiness Administration
na University of Pittsburgh, kde byl roku 1953 jmenovan profesorem ekonomie. Dale pusobil jako profesor na
Chathan College (1957-61). Od roku 1952 pracoval ve vyboru Rady svobodného Ceskoslovenska. V emigraci
ostfe kritizuje marxistickou teorii — prace zroku 1955 shrnuje Mackovy zkuSenosti s marxisticko-leninskou
ekonomickou a politickou doktrinou a s praxi jejiho fungovani.

K Mackovym hlavnim dilim nalezi texty: , Mravni ndzory Adama Smitha, zakladatele védy
ndrodohospodarské (1915); ,, Navrat k pude* (1916); ,, Zndarodnéni a zlidoveni ceské pudy* (1918); ,, Problém
ceny za socialismu* (habilitacni spis, 1921); ,,Jak se déla nezaméstnanost, bytova tiseii a proc¢ se prohravaji
stavky“ (1923); ,,Socialism* (1925, text dostupny na http://www.sds.cz/docs/prectete/eknihy/jm_soc.htm);
,Zaklady socialni politiky“ (1925); ,,Prvni uvedeni do narodniho hospodarstvi* (1929); ,, Zlata ména a
o, statovkovy dluh“* (1930); ,, Prace, penize a politika“ (1932); ,,Kam se podeély penize? Co mame délat? “
(1933); ,, Prace a penize za ni a na ni““ (1933); ,, Zapas s omylem a chudobou “ (1934); ,, Cesta z krise* (1934, téz
prelozeno do chorvatitiny); ,, O nehmotnych zdkladech kultury* (1934); , Skolské kapitoly (1940); ,, Cesty
sebevzdelani** (1943); ,, Socialni ekonomika ™ (5. dilt, 1945, 1947, 1955); ,,An Essay on the Impact of Marxism*
(1955, Cesky ., Dédictvi marxismu . Praha, Karolinum 1992, text dostupny na
http://www.sds.cz/docs/prectete/eknihy/jm_dm.htm).

Zivotopisné tdaje a zhodnoceni Mackova dila viz Habr, J., Jankovsky, J.: Profesor Josef Macek. Politickd
ekonomie, 1990, &  12.  Zivotni  zdpasy Josefa  Macka  pfedstavuje  piispévek  na
http://ciks.vse.cz/Edice/Macek/zapasy.aspx.

Keynesianec®, socialné-demokraticky teoretik a politik

Josef Macek byva fazen ke keynesiansky orientovanym ¢eskym ekonomim. Ve 30. letech se stava naSim
nejvyznamngj§im propagatorem a pokracovatelem ideji J. M. Keynese. Je prezentovan jako vudéi postava
neradikalni levicové ekonomie Prvni republiky. V celém svém dile prosazoval socialné reformni ptistup a
obdobné jako Keynes téz spojoval ekonomickou teorii s feSenim praktickych hospodaisko-politickych problémii.
Macek véfil, ze stat mize svymi zasahy do ekonomiky pozitivné ovliviiovat ekonomicky vyvoj a vyznamné
prispét k feSeni palcivych socidlnich problémii. Hospodatfskou politiku pfitom spojuje taktéz s etickymi principy,
kterych by méla v jeho pojeti dbat. Zameétoval se predev§im na monetarni a fiskalni politiku, zkoumal i vyvoj
cen a nezaméstnanosti.

Velkou krizi Macek povazoval za potvrzeni svych nazort, ze trzni ekonomika je vnitiné nestabilni a plodi
hospodatskou nerovnovahu, kterou trzni sily nejsou sami schopny automaticky korigovat. ReSeni spojoval
predevsim s americkou politikou New Dealu, kterou ve svych ¢lancich vysvétluje a propaguje (1933). Inspiraci
hleda i vzemich skandinavskych. Macek doporucoval, aby stat provadél antikrizovou politiku zalozenou na
deficitnim financovani vetejnych vydajii a na uveérové expanzi. Centralni banka ma byt nezavisla na vlade a
emisni politikou by méla zajistovat dostate¢né mnozstvi ,,dlouhodobych penéez“ v ekonomice. Macek
propagoval aktivni politiku centralni banky v podob¢€ operaci na volném trhu. Po vzoru USA doporucoval statni
intervence majici zajistit rist cenové hladiny a tim podpofit ekonomickou aktivitu. Rlst cen pfitom nenazyva
inflaci, nybrz tzv. reflaci, nebot’ pouze odstrafiuje diisledky deflagniho poklesu. Reseni krize 1929-33 povazoval
za komplexni problém, kdy vedle zlevnovani uvéru, uvolnéni zahrani¢niho obchodu ¢i vefejnych investic
apeloval téZ na hlubsi socidlni promény napf. smérem k druzstevnictvi, redistribuci dichodi a tim zvySeni
., kupni zpusobilosti “, vytvareni pracovnich prilezitosti atd. (podrobnéji viz dale).

Ve 20. — 30. let Macek proslul polemikami s nadzory Karla EngliSe na penézni, uvérovou a rozpoctovou
politiku. Ze socialné-demokratickych pozic kritizuje oficialni hospodaiskou politiku, véetné Englise. Engli§ byl
napt. konzervativnéjsi pokud §lo o aktivni ulohu centralni banky v ekonomice. Na rozdil od Englise (a jeho
originalni teleologické ekonomie) nemél Macek ambice vytvorit vlastni ekonomickou teorii a ze svétovych
koncepci si pragmaticky vybiral pfistupy, které mu pro dané ucely nejvice vyhovovaly. V ranych pracich
spojoval ideje fabianského i druzstevniho socialismu (napf. v pojeti F. Oppenheimera ¢i Fabianské spolecnosti),
némecké historické Skoly a tradi¢niho institucionalismu s koncepcemi klasické politické ekonomie a ekonomie
neoklasické. Rany radikalismus vSak pozdéji stiida piistup pragmaticky. Do svych pracich nasledné integruje
dilo J. M. Keynese.

4 ey s . v, v . ve . . . , . ..
Autor recenze zamérné nepouziva (aé tak diive po nékolik let cinil) nelibozvucna moderni oznaceni keynesovec ¢i
keynesovstvi. I pres to, ze keynesianstvi, resp. keynesianec atd. ziejmé jistymi anglismy asi jsou (pozn. PS).



V oblasti teorie hodnoty a ceny Macek respektuje subjektivni pfistup rakouské a neoklasické skoly,
standardné operuje s meznim uzitkem a odmitd teorii pracovni hodnoty. V teorii penéz odmitd metalistické
koncepce a je presvédcenym nominalistou. Kritizuje kvantitativni teorii penéz i sménitelnost neplnohodnotnych
penéz za zlato. V politice rozpoc¢tové zavrhuje, v duchu pozdéjsiho keynesianstvi, dogmata o vzdy vyrovnaném
rozpoCtu. Zejména v dobach tehdejsi krize. Ptipadné rozpoctové schodky odivodiuje pozadavky v oblasti
zaméstnanosti, resp. nutnosti oziveni narodniho hospodafstvi.

J. Macek je povazovan za teoretika socialni demokracie (Ceskoslovenské socialng demokratické strany
délnické), resp. za hlavni postavu ,,opozi¢niho® sméru nazyvaného umirnénou (demokratickou) levici. Nalezel
k tzv. patenikiim kolem Karla Capka i Masaryka. V obdobi 1923-49 pisobil jako vedouci redaktor revue Nase
doba. Tuto zalozil a od roku 1894 dvacet let redigoval pravé T. G. Masaryk. Do socialni demokracie Macek
vstoupil v roce 1917, avSak na protest proti jeji bolSevizaci po I. SV z ni na pét let vystupuje. Pfes své levicové
zaméteni Macek kritizoval marxismus a nesouhlasil s koncepci tfidniho boje. Jeho idedlem nebyl socialismus
tfidni, nybrz socialismus humanitni. Odmital sovétské experimenty i koncepce socialismu coby statniho
monopolu. Monopol by mél byt odstranén a nastolena svobodna konkurence. Prosazoval ,, socialistickou soutez “
na druzstevnich principech, kdy ceny nemély byt stanovovany centralni autoritou, ale trznimi konkuren¢nimi
silami.

Po nékolik let Macek zastaval funkci starosty prazské pobocky Délnické akademie. V roce 1927 se stava
¢lenem tstfedniho vykonného vyboru strany. Uzké kontakty udrzoval se skupinou Frantiska Modragka.
Modracek byl Mackovym urcitym piedchidcem a pozdéjsim spolupracovnikem teoretickym i politickym.
Proslul odmitanim marxismu a diirazem na druzstevnictvi. K Mackové skupiné byva prifazovan statistik Karel
Maiwald. K ¢eskym keynesidancim nalezi téz Jaroslav Nebesar (ktery spolu s Mackem prosazoval aktivni
politiku centralni banky v protikrizovém programu), pozdéji t€z i rané prace Vaclava Kadlece atd.

V predvalecné republice byl J. Macek za socialni demokracii poslancem Narodniho shromazdéni (1920-24 a
1928-39). Proslul napt. jako bojovnik za jesté radikalnéjsi pozemkovou reformu. Navrhoval vyvlastnéni pady
bez nahrady a preferoval statni vlastnictvi pidy, ktera by byla pronajimana za rovnych podminek. Pusobil
v rozpoctovém vyboru parlamentu ¢i ndrodohospodaiské komisi socidlni demokracie. Po II. SV pokracuje
v préci pro Socialné demokratickou stranu. Po fizi s komunistickou stranou vsak ve stran€ odmitl zlstat.

Inflaéni ¢i deflaéni cesta z Krize?

Recenzovanou knihu vydal Jan Laichter v Praze roku 1935 v ediéni fadg ,, Ukoly dneska*, jako jeji svazek 7,
fady II. Vysla zde téz dalsi dila J. Macka ,, Prdce, penize a politika“ (192 s., 20 K&), ,, Parlament zevniti* (32 s.,
3 K&) a ,,Zdpas s omylem a chudobou* (207 s., 22 K¢&). Text ,, Cesta z krise” reaguje na problémy spojené
s Velkou krizi 1929-33 a pripomenme, ze vychazi cca rok pfed prvnim vydanim stézejniho dila J. M. Keynese
(,, Obecnd teorie zaméstnanosti, viroku a penéz* z roku 1936. Cesky Praha, CSAV 1963).

Predstavovana ¢tiva publikace sestava z ,, Predmluvy “ k praci ,, Cesta z krize a deseti z deseti kapitol textu.
Na konci jsou jesté piipojeny tii Mackovy drobnéjsi studie ,, O ,,dvojim platu* a nékterych jinych otdzkach
verejnych sluzebnikii“, ,, Politika levnych penéz* a ,, Autorita v demokracii . Vsechny texty jsou psany prvotiidni
a krasnou prvorepublikovou cestinou, jsou didakticky ptikladné zpracované a bez vétSich problému jsou
pristupné a pochopitelné téz laickému ctenafi. TehdejSimu, ale i dneSnimu. A tak vyvolavaji dojem spise
popularné-nau¢ného textu, nez tradi¢ni védecké publikace. Coz ostatné mozna prave bylo i jejich hlavnim cilem.
Zhyckany ¢tenal muze postradat dnes jiz obvykly rejstiik a seznam literatury. Budiz vSak poctivé feceno, Ze i
bez ného je prace velmi piehledna a orientace v ni snadna. A odkazy na literaturu uvadi J. Macek piimo v textu
¢i v poznamkach pod carou.

Jiz v ,, Predmluvé“ je hned na zacatku podrobena ostré kritice deflacni politika tehdejsi ceskoslovenské vliady
v reakei na pfichod krize v roce 1931. Macek konstatuje: ,, Tato deflacni politika zpiisobila nasemu statu Skody
straslivé“ (s. 5 rec. publ.). Pfipomina skody ,, hmotné“ (laviny konkursii, ochromeni podnikani, zvySeni dluht,
zpustoseni statu a ztizeni situace nezameéstnanych diky vSeobecnému poklesu cen, mezd i platl) a jesteé horsi
., ztraty mravni* (dtto). ,, Nezavinéna bida pricinlivych lidi, beznadejné hledani prace, nemoznost nalézt mista
pro mladez, vychazejici ze Skol a z dilenského uceni, zpiisobilo demoralisaci a rozvrat v rodindach i v ostatnich
svazcich* (s. 5). To vSechno diky politice vlady ,, v souhlase s uznavanymi viidci naseho podnikatelského, hlavné
financniho kapitalu ... (tamtéz).

Macek ostfe kritizuje chybnou politiku vlady, kdy za hlavni omyl oznacuje ,,/[péni na urcitém poméru
koruny ke zlatu cili podrizovani celého hospodarského a socidlniho Zivota jediné cené: cené zlata v nasich
korunach“ (s. 6). Politika se ukéazala jako neudrzitelna a tak v unoru 1934 predlozila vlada navrh na ,, devalvaci
koruny zdkonem presné o Sestinu* (dtto). Tudiz nasi mé€nu neodpoutala (po ,,anglickém prikladu®) od zlata,
nybrz pouze ,, prizpiisobila kupni silu nasi koruny za hranicemi kupni sile nasi koruny doma* (tamtéz). OZiveni
vSak devalvace prinesla pouze piechodné, nebot' byla nedostatecna a neblaha politika pokracovala. Vlada
odmitala politiku zleviiovani penéz a misto ,,zasyceni trhu hotovymi penezi pomoci operaci na volném trhu,



zvolila ... r. 1933 nucenou konversi t. zn. kuponovou dani, jez sice sniZila urok z emisnich uvéru soukromych i
verejnych, ale jen starych, uver novy viak nezlevnila, jak v zapéti se ukazalo na kursu pujcky prace* (s. 7).
Macek kritizuje i1 dalsi opatfeni vlady, kterd ,, dlouho odmitala politiku zamérného tvoreni pracovni prilezitosti
velkymi verejnymi investicemi a objedndavkami na nveér ... (s. 7). Teprve az po jisté dobé byly podnikany vefejné
investice, nicméné ,,jen vahavé a v nedostatecné mire‘ (dtto).

J. Macek konstatuje, Ze: ,, Pocind se uzndvat — nékde aspon tusit — Ze tato politika penéezni a uvérova je
nespravnd“ (s. 7). Znovu hovofi o ,,sebevrazednych methodach t. zv. zlatého bloku* (s. 8). Spravné varuje, Ze
zde nejde pouze o problémy teoretické ¢i zahady pro politické filosofy, ale, Ze jsou to v neposledni fad¢ ,, také
konflikty zdjmové* (dtto). Mackem navrhovana opatteni (odpoutani penéz od zlata, zasycovani hospodafstvi
penézi podle potieb Zivota a zlevnéni Givéru) jsou totiz ,, methody, které podvraceji ,, druhou viadu* ve statech t.
zv. civilisovanych, viadu ,,penez““ (s. 8). A proto je tolik uporny konflikt o ,, novou politiku ““. Pfipomina dlouho
neurCité stanovisko politickych stran k ,,nové politice”, kdy se vsak jiz, podle Macka, pocina , do lidu SiFit
presvédceni, ze tato , bida uprostred nadbytku* je odstranitelnd, ale Ze Spatna je ta politika, ktera pri tom
odstranuje pouze ten nadbytek, a méni ,, bidu uprostied nadbytku* v bidu uprostied nedostatku ... (s. 9).

,, Obycejny clovek uz pochopil, Ze jedinym lékem na nezaméstnanost je prace, a to slusné placend,; poznavd,
Ze vytvorit pracovni a vydélkovou prileZitost je ukolem lidi, povolanych k rizeni lidské spoluprace, nebot je to
otazka organisace lidi — za pomoci techniky, ktera ovlada sily prirodni, mimolidské. Tuto novou organisaci
lidské spoluprdce uvniti narodit a mezi narody je treba vytvorit ... (s. 9). Celou ,, PFedmluvu“ Macek uzavira
odkazem na radu, kterou se sam opakované tidi — na radu ,, Theodora Roosevelta, ktery rekl, Ze spravnou
myslenku nestaci vici jednou, nybrz dluzno ji mnohokrat opakovat“ (s. 10).

Charakter krize 30. let a keynesianské recepty jejiho prekonani

Kapitola 1. nese nazev ,,Krise z nedostatku a ,,krise z nadbytku““. Macek porovnava dopady krize 30. let
s bidou béhem 1. SV, kdy po hmotné strance mnozi stradali jesté vice. Ale beznadéjnosti, bezradnosti a skleslé
nalady tehdy byvalo podstatné méné. Vysvétleni spojuje s tim, Ze ,,za valky kazdy clovek jasné chdpal podstatu a
pricinu té obecné bidy ... Ale spolu také kazdy veéril, ze tahle valecna bida skonci ... (s. 11-12). Po valce ovSem
bida samoziejmé neskoncila ihned, postupné se vSak pracujicim zacalo dafit pfece jenom lépe. ,, A tak tedy po
valce kazdy z nds samozrejmé rozumél heslu ,, Pracujte a Setite* jako samoziejmé dobré radé, jak z , krise*,
kterou zpuisobilo valecné niceni lidi a véci“ (s. 13).

U krize 30. let pfipomina, ze se lidem tika, ,, Ze tato krize vypukla ze svétové (tedy i nasi) nadvyroby “ (s. 13).
A poklada otazku, jak ma ¢loveék se zdravym rozumem rozumét tomu, ,,... Ze, aby bylo lépe, musi byt vieho
uzitecného méne? “ (s. 14). ,,Jak ma clovék se zdravym rozumem uznat, ze bida je zpiisobena nadbytkem, a vidét
tedy svou spasu v tazeni proti ,nadurodé”, , nadvyrobé* a ,nadpokroku”?* (tamtéz). (Macek nejenom zde
narazi na marxistickou koncepci krizi z nadvyroby, ale nechape — ¢i nechce — soukromovlastnickou podstatu
kapitalismu i to, Ze nadvyroba je pouze relativni a nikoli absolutni — pozn. PS).

Macek uvadi priklady z Evropy a vysmiva se obou castem tehdy stale doporucované radé ,, Pracujte a
Seti'te . Ptipomina, Ze spoteni ,,ztract svij dnesni tvar i smysl (piijcovanim vydélavat) a méni se v thesaurovani
penéz at jiz v ,puncochach’ bezradnych stradali, at v tresorech bankovnich domu* (s. 15). Odmita
,,nadbytkovy vyklad hospodaiské krize (resp. protismyslnost ,,bidy uprostied nadbytku®), kterou taktéz
nespojuje s pfirodni pohromou (zemétiesenim, zatopou), neurodou, vyCerpanim nerostnych lozisek, nebo s
prilisSnym rozmachem techniky. Nybrz tato krize ,, vznikla vinou lidi, vinou jejich zvraceného mysleni o tikolech a
zasadach lidské spoluprace* (s. 16). Varuje pred Sifenim bludi a pfed prospéchafstvim. A pfipomina zde
letopocty 1811, 1844 a 1917, kdy ve svété dochazelo k bludném rozbijeni stroji. A na fadé mist knihy tradi¢né
apeluje téz na principy mravni.

Svétovou hospodaiskou krizi 30. let charakterizuje kapitola II. , Problém odbytu”. Macek tvodem
konstatuje ,,rozvrat mravni “, zejména diky masové nezaméstnanosti. Na nezaméstnanost nahlizi v soukromém
podnikani i u ndmezdni zaméstnanci. ,, Proc¢ se nezaméstnavaji podnikatelé a jejich deélnici a urednici? Protoze
., neni odbytu*. Protoze se nedari prodej zbozi ..., nedari se ,,prodej prace* (s. 21). Neprodava se, protoze se
nekupuje. A pro¢ se nekupuje? Nebot mnozi nemaji za co a jini odkladaji své ndkupy na dobu az bude vse
lacingjsi. ,, Klesajici ceny maji totiz na koupéchtivost prave opacny vliv nezli nizké ceny” (s. 22). Pokles cenové
hladiny tak citelné ochromuje soukromé podnikani, na kterém zavisi téz i hospodarstvi vefejné. Odstrasuje od
investic, ,, od prdace na sklad, nici dluzniky protizenim jejich dluhii a ... rozvraci verejné finance “ (s. 33).

Atmosféru vSeobecné klesajicich cen oslabujici chut’ k podnikdni Macek dokladuje na tadé ptikladi.
Apeluje na piekonani , obecné touhy po laci®, kdy klesani cenové hladiny povazuje za projev ,,Spatné
konjunktury “, pii niz zaméstnanci mnohdy realn¢ ztraceji, kdyZz nominaln¢ mzdy klesaji rychleji nez ceny. (Sr.
se soudobymi ,, rakouskymi* nazory povazujici deflaci za zdravy ekonomicky proces, napr. viz Rybacek, V.: Trhu
nelze poroucet. Euro, 2009, ¢. 38 ¢i jiz , klasicky* text Stma, J.: Deflace — definicni jev zdravé ekonomiky.
Finance a uver, 2002, ¢. 10). A Macek uzavira: ,, Ma-li se lécit tato krise za trvani soukromého podnikani, musi



vy

lidé ztratit jak strach, tak i nadéji, Ze vSechno bude lacinejsi* (s. 27). Ve vySe uvedeném kontextu pfitom
rozeznava ceny ,, nespravedlivé vysoké a nespravedlive nizké “ (s. 28).

Jak zabranit poklesu cenové hladiny fesi kapitola I11. ,, Kdo roztoci kola? “. Zastaveni poklesu cen ,,zbozi i
prdce “ spojuje s nutnosti ,, postarat se o kupce, kteri by za dosavadnich cen byli ochotni a schopni kupovat, co se
nabizi i co by se nabizelo, kdyby se vyroba zvetsila“ (s. 34). V keynesianském duchu dochazi k zavéru, ze pokud
nelze ,, primet k nakupovani osoby soukromé, musi tuto funkci prevzit stat” (dtto). ,,Stat musi vytvorit svou
poptavkou po pracovnich vykonech a zbozi novou pracovni prilezitost, z ni pak nové diichody a novou kupni silu
a tim novou poptavku po jiném zbozi a prdaci* (s. 34). A pokracuje: ,, Stat tuto funkci miize dobre prevzit, protoze
si k potrebnym penéziim miize pomoci jesté jinym zpiisobem, nez ktery je dovolen soukromnikiim *“ (tamtéz).

Spolecenské funkce penéz a kde je vzit?

Po nékolika obecnéjsich piikladech a malém odboceni prechazi Macek k dtilezité otazce ,, “Odkud na to vzit
penize?““ — v pravé takto pojmenované Kapitole IV. Uvodem kritizuje po&ateéni snahy statu ulehgit osud
nezaméstnanych podporami. Povazuje tento zplsob za , pochybeny jak hospodarsky, tak mravne* (s. 40). A
obdobné kriticky pfistupuje k poskytovani , nouzové prace“. Konstatuje, ze , nezaméstnani potrebuji nejen
penize, ale také poradnou praci, a nejen prdci, ale také slusny plat. A tak se otazka prace stala otazkou penéz na
ni a za ni“ (tamtéz). A nasledné pfipomina, ze: ,,Jednim z téch zakladnich omylii lidstva je nazor na penize, na
jejich povahu a funkce, ndazor znehoz pak vznika ta dneSni ,,nouze o penize“, ktera hrozi rozvratit
evroamerickou civilisaci* (s. 43). (Sr. Vodicka, M.: Den, kdy dosly prachy. Jak Velka krize ve 30. letech zménila
zivoty lidi a na co se mame pripravit my. Praha, Prah 2009, resp. recenzi in Marathon, 2009, ¢. 6 — pozn. PS).

Macek odliSuje penize od zlata a strani neplnohodnotnym penézim. Upozoriiuje i na sobecké zajmy autorit
penézni politiky vedouci ke ,, katastrofalnim chybdam “. Penize pfitom nepovazuje za zvlastni zbozi. ,,... nybrz je
to v podstaté potvrzenka o tom, zZe jeji majitel (pokud k nim prisel zakonitym zpiisobem) udal na trhu néjaky
statek ¢i néjakou svoji nebo cizi hospodarskou zasluhu ...* (s. 45). Nominalisticky tvrdi, ze: ,, Penize maji
priblizné takovou roli ve spolecnosti, jako t. zv. legitimacni papiry — na pr. listek na zeleznici, vstupenka do
divadla a pod.” (s. 46). A pripomina nevyhody sménitelnosti papirovych penéz za zlato: , Jakmile se zavede
zakonem pevny pomeér ménové jednotky ke zlatu a sménitelnost papirovych penéz za zlato, tu se vskutku musi
Fidit obeh penéz zietelem k zdsobam zlata, jez cedulova banka toho kterého stdtu dovede u sebe soustredit ... " (s.
48). Dale se zamy3li nad modernimi tkoly zlata a nad spravou mény. Konstatuje zde, e: ,, Ukol hospoddFské
politiky v oboru ménovém je pecovat o to, aby nabyvani penéz bylo vdzano na urcity stupeni nebo mnozstvi
hospodarskych zasluh, na pr. na vyrobu tolika a tolika centii pSenice, uhli, na dopravu véci, osob a zvirat, na
stavbu bytii, léceni nemocnych, vyrobu elektiiny atd.” (s. 52). ,,Ménova politika ma vychdazet ze zdsadniho
nazoru, ze penize jsou pouze nastrojem, prostredkem k organisaci lidské spoluprace a spoluuzivani jejich
vysledkii“ (s. 53). A téZ pripomina, ze: ,, Deflace a inflace jsou dva zpiisoby kazeni penéz, t. j. kazeni jejich
socialni funkce, kterd zalezi v usnadnovani smény statkii a placeni zavazki (dluhit), a to tak, aby hospodarsky
proces vwhovoval mravnim zdsadam toho kterého spolecenského celku* (s. 51).

Autor opétovné opakuje, ze pokud chceme vybfednout ven ,,z ... nesmysiné ,, bidy uprostred nadbytku " (s.
55) je nutné stale ,, mit na paméti zakladni véc: zZe kazdy z nas tim, co déla nebo ma, kupuje to, ceho potrebuje, a
co délaji nebo maji druzi. Penize v této souhie prace maji ulohu nastroje k usnadnéni smény a tedy také vyroby
pro sménu a spotiebu. Vazne-li sména a spotreba, vazne také vyroba, a spolecenska organisace hospodarstvi se
borti* (s. 55). Krizi 30. let oznacuje z Casti za ,, soukromohospodarskou*, z Casti za ,, verejnohospodarskou . K
, roztoceni kol hospodaiské soustavy povazuje za nezbytné, aby se statni sprava chopila startovaci kliky a
roztocila kola ,,verejného hospodarstvi, od nichz pak prevezmou pohyb kola soukromého hospodarstvi ... " (s.
56). Na to je vSak potieba penéz. Jak konkrétné ,, dodavat narodnimu hospodarstvi penize jakozto nastroj
k vyméne zbozi a prace ... “ (s. 59), naznacuje kapitola V. (,, Politika levnych penéz a operace na volném trhu*).

»Penize jsou lidmi vynalezeny a stale zdokonalovany nastroj spolecenské spoluprace a spoluspotreby statkii,
a mozno je rozmnozit zcela podle potieby hospodarského zivota, nebot vyroba penéz je naprosto zavisla na viili
lidské a nepodléha nepredvidatelnym viiviim prirody mimolidské “ (s. 56). (Sr. s nominalistickou tzv. statni teorii
penéz G. F. Knappa z mladsi némecké historické Skoly, tedy smeru, kterym ostatné Macek ovlivnén taktéz byl —
pozn. PS).

., Problém penéz “ nepovazuje J. Macek za problém ,,jejich technické vyroby, nybrz ... problém organisacni“
(s. 56-57). ,,Nejde o to, aby se penize technicky spravné vyrobily, nybrz, aby se spravaym zpiisobem dostaly do
obéhu a v ném obihaly tak, aby vyroba a spotreba se rozvijely zpusobem prospésnym celku® (s. 57). Dale
analyzuje vyhody a zejména nevyhody , zlatych mén®, resp. uvadéni penéz do obéhu, a prechazi k ukolim
cedulovych bank. Konstatuje: ,, Dosavadni zpusoby vydeje bankovek u nas bézné ani co do stupné nedostacuji
ani vecné nevyhovuji“ (s. 59). Tehdejsi cedulova banka podle zdkona sméla vydavat bankovky pouze na
, kratkodoby uver sménecny a lombardni* (tamtéz). Timto se vSak dostavaji do hospodafstvi pouze , penize
kratkodobé““ a ptredev§im za krizi oba kandly vysychaji a jiz nedostaCuji. Zasobovani ekonomiky ,, penézi



dlouhodobymi* vaze na dva zpisoby: , bud’ zlatem (zlatymi mincemi nebo bankovkami, vydanymi pri nakupu
zlata primo, nebo neprimo, t. j. za devisy, jez cedulova banka si napred koupi za své bankovky, aby pak temi
devisami zaplatila zlato), anebo ndkupem dilcich dluhopisi (jako je piijcka prace, pujcka moucnd, investicni a j.
., statni papiry “, nebo zdstavni listy hypotecnich ustavii nebo komundalni dluhopisy Zemské banky) “ (s. 60).

Prvni zplisob oznacuje za drahy prezitek ,,z dob, kdy prdvni nejistota cinila ,,uvérové penize‘ nejistym
tvarem majetku” (dtto). V moderni dobé je ovSem ,,cely hospodarsky Zivot prostoupen uverem, a bezpecnost
hospodarského Zivota je nerozlucné spjata s bezpecnosti uveru® (s. 60). Misto nakupu zlata tudiz J. Macek
doporucuje ,,ndkupy prvotridnich dilcich dluhopisi. Témito ndkupy cennych papiri lze zdsobit ndrodni
hospodarstvi penezi zcela dle potieby hospodarského zZivota ... “ (s. 61). Operace na volném trhu dale detailnéji
ptiblizuje a uvadi srozumitelné ptiklady na zékladé fady dobovych realii. Napt. v duchu zdiraznovani ,, vyznamu
levného uveru pro verejné hospodarstvi“. Ale nejenom pro vetejné. ,, Zleviiovani penéz (t. j. uvéru) operacemi na
volném trhu prospéje ... nejen verejnému, ale i soukromému podnikani, zlevni vyrobni naklady a usnadni soutéz
naseho zbozi viici cizozemskému na trzich nasich i cizich, umozni konverse dluhit soukromych i verejnych, a snizi
podil, ktery z vynosii dani se odvadi na uirokovani statnich i samospravanych dluhii* (s. 67).

Verejné investice a zahrani¢ni obchod

Zasyceni penézniho trhu hotovymi penézi operacemi na volném trhu oznacuje Macek pouze za predpoklad
,Vviastniho léceni krise” (s. 68). ,,Nic by nepomohlo, kdybychom naplnili penezni tstavy hotovymi penézi
(vwménou za jejich dil¢i dluhopisy), ale kdyz by si nikdo tyto penize nevypiijcoval a jimi nekupoval“ (tamtéz).
Podle Macka dobovym bankdm chyb¢ji dluznici zdavodu , drahoty uverun®, kdy wuvadi ptiklady
ceskoslovenského stavebniho ruchu a jinych primyslovych obord zabitych ,, nesndzemi a drahotou wveru* (s.
68). Nikdo neni ochoten nechat se vydirat vysokymi sazbami a tézkymi podminkami ze strany bank. A proto se
statni politika ,,... musi postarat o to, aby se penize hybaly ... Rozmnozit zasoby penéz v bankdch je sice
samoziejmy nutny predpoklad pro rozsireni obéhu penéz, ale musi k nému pristoupit aktivni politika
hospodarskd, aby ty penize z bank proudily a ozivovaly narodni a svétové hospodarstvi* (s. 70). (Sr. s aktudlni
situaci nejen ,,obamovskych* USA — pozn. PS).

V kapitole V1. ,, Politika verejnych investic “Macek opétovné apeluje na nezbytné ,, roztoceni kol “, kdy ,,...
musi zakrocit podnikani verejné® (s. 71). A to , hlavné statni svymi objedndvkami a viastnimi (rezZijnimi)
pracemi: Tyto objednavky a prace maji za ukol jednak zabranit dalsSimu poklesu cenové hladiny, jednak opatrit
lidem pracovni prileZitost a zaslouzeny diichod primo i neprimo ... (s. 71). Pokracuje: ,, Po zasyceni penézniho
trhu ,, hotovymi“ bude tedy stdt a jiné verejné svazky hlavnim poptavacem po zlevnéném uveru® (s. 71). A
ptechazi k otazce, ,,co ma stdt a ostatni verejné korporace objednavat a délat, aby vytvoril rozumnou a slusnou
pracovni a vydélkovou prilezitost* (tamtéz).

Odmité ptitom ,, kapitalistickou radu”, ze vetejné investice musi byt jenom rentabilni. ,, Kdo tedy rika, Ze je
pro verejné investice, ale jen pro rentabilni, jest ve skutecnosti proti nim, a podobad se clovéku, ktery nabizi
hladovému kolac k nasyceni s podminkou, ze do néj nekousne* (s. 71-72). Konstatuje nutnost investic nejen
rentabilnich, ale i uziteCnych, byt’ i ne ucetn¢ vynosnych. Uvadi narodni $koly, nemocnice, silnice; radi statu a
obcim pustit se ,, do podnikani uzitecnych praci* (s. 72), a to i nerentabilnich a naklady hradit ,,z vynosu dani, az
bude mozno z obnovené spoluprdace dané v zadouci mire cCerpat” (tamtéz). , Témito uzitecnymi pracemi se
rozmnozi narodni blahobyt Cili to, co nékteri nazyvaji narodnim jmenim* (s. 73). Argumentuje ve prospéch
., uzitecnych investic verejnych®, ve smyslu obecné prospésnych, le¢ ucetné¢ nevynosnych zafizeni. Nicméné
upozoriuje, ze rozsah a tempo v této oblasti ,,mad v kazdém ndrodé své meze. Ty jsou dany nejen vyrobnosti
(produktivitou) jeho clenu, ale také mravni orientaci vetsiny jeho clenii* (s. 74). Problémem tudiz neni pouze
chudoba naroda, nybrz i ,,sobectvi jeho smérodatnych cinitelii v hospodarské politice “ (dtto). A Macek varuje,
ze pres nespravedlivé rozdéleni danového biemena (ve prospéch bohatych), kladou bohati ,, vsemozny odpor
proti rozmnozent vydajii na obecné prospésné prace “ (s. 75).

., Zasyceni penézniho trhu penézi a verejné investice — to jsou dvé vesla, jimiz se musi soucasné pracovat;
pracuje-li se jen s jednim, lod’ka se toci na misté“ (s. 80). Macek dokumentuje své vyvody konkrétnimi ptiklady,
kdy pfedevsim upozorfiuje na dopady ,,dnesni katastrofdalni nezaméstnanosti* (s. 78), kterou lze tézko 1&€it
(resp. nelécit) pouze podporami. V neposledni fadé uvadi, ze: ,, Verejné investice jsou prilezitosti také k mravni
reformé v pracovnim poméru‘ (tamtéz). Uzavird tim, ze: ,, Verejné prace nejsou drazsim prostiedkem lécby
Seznamuje zde s ,, anglickymi ciframi® (tedy vypocty) J. M. Keynese (z brozury ,, The Means to Prosperity
z roku 1933), které ,,nebyly nikym vyvrdaceny, naopak zdasadné potvrzeny zkuSenostmi svédskymi* (s. 79). (O
Svédském zazraku, kde se viada ,,zacala michat do ekonomiky a necekala, az krizi vyresi trh nebo Amerika*
podrobnéji viz Vodicka, M.: Den, kdy dosly prachy. Jak Velka krize ve 30. letech zménila Zivoty lidi a na co se
mdame pripravit my. Praha, Prah 2009, resp. recenzi in Marathon, 2009, ¢. 6 — pozn. PS).



., Kazdy civilizovany narod potrebuje dnes ke své existenci nejen organisovat soucinnost svych clenii uvniti
svého uzemi, ale musi se dovést vélenit do mezinarodni spoluprace a vymeény zbozi a sluzeb* (s. 81). Timto
konstatovanim zacina kapitola VII., pojmenovana ,, Kriseni zahranicniho obchodu*. Zahrani¢ni obchod nazira
coby sménu ,,zcela stejné povahy jako obchod vnitrozemsky ... (tamtéz). Uvadi néco udaji o postaveni tehdejsi
republiky v mezinarodni sméné a seznamuje se zakladnimi fakty ohledné platebni bilance. Upozornuje pfitom,
ze to nejsou zadné bilance ,, ve smyslu bézném (v podnikani), a uz docela to nejsou zadné bilance statu* (s. 85).
OznaCeni jako , aktivni bilance obchodni” oznaCuje za starodavné a vyraz starého (a chybného)
merkantilistického zptisobu mysleni. Klade vSak otazku, pro¢ se dnes staty ,,michaji do toho, co kdo dovadzi
(méné o to, co kdo vyvazi)?“ (dtto).

,, Péci o zahranicni obchod“ podle J. Macka provadéji staty z divodit ménovych a nejostieji se tato projevuje

v zemich s tzv. zlatou ménou. Tyto usiluji o zachovani stalého sménného poméru mezi ,, jeho ménovou jednotkou
(u nas 1 K¢) a urcitou vahou zlata (u nas od r. 1934 37,15 miligramu, pred devalvaci to bylo 44,58 mg) “ (s. 85).
Macek kriticky uvadi (s odkazem na kapitolu II.), Ze jenom mensi ¢ast tehdejsich bankovek byla ,, “kryta
zlatem* (vykazuje se asi 43 %) ... (tamtéz). Pfipomina, ze tehdejsi akciova Narodni banka sice neni formalné
zavazana ,,vyménovat bankovky na pozadani za zlato, ale je povinna starat se o to, aby 1 K¢ platila tolik, co 37,
15 miligramu zlata ... “ (tamtéz). Konstatuje, ze v ,,normalni “ dobé tato ,, sménitelnost bankovek za zlato nema ...
vyznam pro vnitrozemsky obchod, protoze tu kazdy radéji prijima papir nezli tézké zlaté penize® (s. 86). A v
dobé ,, nenormalni “ (napt. za valky) zakon stejné jisté sménitelnost za zlato zrusi.
k omezovani dovozu a tim i celého zahrani¢niho obchodu. Vse podrobné vysvétluje, ilustruje a dochazi k zavéru,
ze: ,,Staty v uporném zapase o ,,zdravou ménu *“ nici svoje existencni podminky; zabijeji vyvozni priimysl, obchod
a dopravu, vyvolavaji nebo zvétsuji nezaméstnanost specialne vycvicenych délnikii i Skolsky vzdelané inteligence,
ubijeji své zdroje darniové a rozvraci svoje finance. A tomu vSemu se Fika hospodarska politika sobéstacnosti!
Spravne by se to mélo nazyvat politikou narodni sebevrazdy “ (s. 88).

Nasledné objasiiuje vyvoj ménovych kurst v duchu koncepce parity kupnich sil (,,4 tak o mezinarodnich
kursech mén rozhoduje konec koncii pomér cen zbozi v jednotlivych zemich* (s. 89)). A opétovné poukazuje na
to, ze zlato ,, nent ani v obchodé zahranicnim néjakym cinitelem nepostradatelnym ... “ (s. 91). A navrhuje opustit
., tento zpiisob spravy penéz“ a zvolit jiny, vhodnéjsi. Namisto snah o udrzeni stalého poméru ménové jednotky
ke zlatu navrhuje ,,volnou rizenou ménu*“, ktera ,,od ctitelii zlata je zlehcovana ndzvem ,,papirovd“* (s. 91).
,, PFi ni stat, resp. jeho cedulova banka nezarucuje sménitelnost papirovych penéz za urcité mnozstvi zlata, ale
pecuji o to, aby obyvatelé statu meli dosti prileZitosti penize vydélavat rozumnou praci, a aby za né dostali
priméreny podil z celkového vysledku ndarodni i svétové spoluprdce * (s. 91-92). Stat zde jiz nebrani dovozu zbozi
z ciziny a je pfitom mozné udrzovat ,, rozumnd cla (na pv. proti dumpingu) “ (s. 92).

V odmitani a kritice teze, ze ,, udrzeni stalého poméru koruny ke zlatu je nejhlavnéjsi podminkou narodniho
blahobytu* (dtto) pokracuje Macek v kapitole VIII. (,, Devalvace “). Podrobuje kritice opatfeni z unora 1934,
kdy vlada zménila ,, posvdatny pomeér koruny ke zlatu* (ktery byl pevné urcen v roce 1929 a zakonem kodifikovan
roku 1930). Po devalvaci se vSak nedostavilo ani ,, vysvobozeni z krise®, ani pohroma, ani nepfiSel ,, navrat
dobrych ¢casii”. Uel devalvace byl ,,vyrovnat kupni silu nasi koruny za hranicemi a doma* (s. 94) a tim
usnadnit vyvoz, podnitit vyrobu pro vyvoz a pfispét timto k oziveni ekonomického zivota. ,, Ménovou prekazku
vyvozu srozumitelné ilustruje na nékolika prikladech. Dochazi ptitom k zavéru, ze reformu mény ,,jsme vsak
provedli polovicate“ (s. 97), kdy ,,radcové nasi viady* Spatné odhadli zadouci stupen devalvace. Za spravny
Macek povazuje postup Anglie z roku 1931 a nésledné v dalsich zemich (pfedev§im skandindvskych). ,, Také my
Jsme méli opustit vitbec zlatou ménu, ponechat jen rozumnd cla a evidenci pohybu zbozi, platii a uvéri mezi
nasim statem a cizinou* (s. 98). A uvolnény obchod (a na ném zavisla vyroba) ,, by byl ukdzal novou paritu nasi
koruny vuci cizim menam i vici zlatu“ (dtto). Takovy postup by nepftinesl straslivou inflaci (jak varovali ,, ctitelé
zlata*), nybrz ,, byl by vysvobodil zdejsi hospodarsky Zivot z toho krunyre ,,zlaté meny*, v némz se dusil pred
devalvaci a dusi opét po devalvaci, provedené nazdarbith, polovicaté, bez uvolnéni zahranicniho obchodu a
placeni “ (tamtéz).

V souvislosti s devalvaci koruny, od@vodiiované potfebami zahrani¢niho obchodu, J. Macek poukazuje
taktéz na to, ze reforma meény ,,méla prihlizet také k nasim vnitrnim hospodarskym pomérim* (s. 101).
Predchazejici deflace pritom zpisobila ,, nesnesitelné protizeni dluhii” (s. 102), coz vedlo k zhrouceni mnoha
soukromych podnikiim, k neschopnosti platit dluhy i k rozvratu finan¢niho stavu samospravy i problémim s
vypadky statnich piijmd. Devalvace pak méla cenovou hladinu udrzet ,, na jeji nizi (az na ten ucinek zdrazeni
cizozemskych véci a sluzeb) “* (dtto). A rozvrat, predevsim financni, se tak ,, ustalil “.

Reformy pracovnich a vydélkovych piilezitosti

Vedle opusténi pevného pomeéru koruny ke zlatu (tzv. zlaté mény) a fizeni ob&hu penéz , ne podle zdsob
zlutého kovu v nasi akciové Narodni bance, nybrz podle hospodarskych potieb naseho naroda a statu“ (s. 105)
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doporucuje Macek téz to, ze: ,, Musime pristoupit k politice zvedani diichodii, k zvedani ceny prace, a to
predpoklada rozmnozovani pracovni a vydélkové prileZitosti” (tamtéz). A to vcetn¢ pozadavku ,, redistribuce
diichodii a tim kupni zpiisobilosti “ (s. 142), ktery predpoklada hluboké zmény nejen Cisté hospodaiské.

Kapitola IX. nese nazev ,, Pracovni ziizeni a rozdeleni diichodii” a je dale ¢lenéna na tfi rozsahlejsi oddily.
V ¢&asti A. ,, Reformy z nouze a rozpakii* Macek Gvodem analyzuje rozdélovani dichodd, kdy ,, vétsina ndaroda
dostava tak malé dichody, ze ani s tou mensinou (bohatych, kteri po uspokojeni svych cCetnych potieb téz i
investuji — pozn. PS) dohromady nestaci rozkoupit vie, co ty podniky vychrli* (s. 106). Z toho usuzuje, ze
,tempo t. zv. kapitalisace — t. j. porizovani statkii vyrobnich (lépe Feceno tézebnich) je rychlejsi nez tempo
spotreby konecnych statkii spotrebnich ... " (dtto). Aby se predeslo nadmérnému budovani podnikl a hromadéni
neprodejnych zasob spotiebnich statkl ,, doporucuje se provést , redistribuci diichodii®, t. j. reformu smérem
k takovému rozdéleni diichodii, aby spotreba udrzela krok s vyrobou* (s. 106). Nasledné vypocitava zmeény
v tehdej$im ,,zFizeni hospodarském*, které toto doporuceni predpokladad. Nestaci pfitom pouze prijeti zakona
zvysujiciho nizké dichody, v ¢ele se mzdami. Napt. znacna €ast téchto nizkych dichodii neni ndmezdné povahy
(malozemédélci, Zivnostnici aj.) a zde pokus o zédkonem stanovené diichodové minimum povazuje nyni za
., beznadejny “; roli hraje i organizovat délnictva v odborech, jejich sila atd. Reformu v rozdéleni dichodu tudiz
nelze provést ,,jedinym zakonem, nybrz hlubokou zménou hospodarskych, pravnich i mravnich, vitbec socialnich
podminek, na nichz se vyvinulo a na nichz trva dosavadni rozdeleni dichodii* (s. 108). (Pritom ovsem
pochopitelné nevidi kli¢ v uspordadani pomeri viastnickych, na radé mist pouze abstrakiné apeluje na mravni
principy, lec stale v trzné-kapitalistickém prostiedi — pozn. PS).

Onu ,, hlubokou zménu podminek“ — s volanim po ,, nové organisaci lidské spoluprace, vytvarejici prileZitosti
kvydélku a praci® — naznaCuje Macek pouze CasteCné. Stat mlze napf. provést redistribuci diichodii u svych
zaméstnanctll, vEtSi problémy ale vidi u ndmezdni prace (,, Okrouhle Sedesat procent obyvatelstva naseho statu
Zije z diichodu namezdného ... (s. 109)). Ponekud rozvlekle uvadi ptiklady reformniho usili nejen z Ameriky,
vcetn€ ,,odporu proti racionalisaci”, nebo obsahlejsiho filosofovani a ivah ,,na co mysliti“ pti diskuzich o
zkracovani pracovni doby coby feSeni problému nezaméstnanosti. PfiCemz varuje, ze , i socialisté, kteri se
domnivaji, Ze resi dnesni probléem nezaméstnanosti pouhym zkracovanim doby pracovni, prijdou brzy k poznani
svého omylu* (s. 117). Zkracovani pracovni doby, za stavajiciho usporadani, jenom zesiluje snahu podnikateld
po snizeni nékladi a po zmenseni poctu zaméstnanych. Socialisté vSak maji mit ,,jasny iikol: predné vytvorit pro
lidi, zbavené prace at strojem at’ Spatnou politikou — novou pracovni prilezitost, za druhé vymyslit a zavést pro

Druhy oddil ptedposledni kapitoly (,, Problém pred nami“) opét vénuje ,, pracovnimu ziizeni . Timto Macek
rozumi ,,souhrn socidalnich pravidel a predpisii (norem), jimiz je upravena lidska spoluprdce v spolecenskych
celcich” (s. 119). Upozoriiuje na strach ¢i bidu a blizeji rozebira strukturu stavajici hospodatské soustavy
(,, hospodareni soukromé, a to domdcnosti a podnikové, a hospodareni verejné, taktéz domdcnosti a podnikové
(s. 121).) ,, Pracovni zrizeni“ ptitom v kazdé ze slozek vykazuje zvlastni znaky a vyvojové tendence — coz dale
na nékolika stranach knihy podrobné&ji specifikuje (viz s. 120-127).

., Pokusy o nové ziizeni pracovni® je nazev nejdelsi (tfeti) c¢asti devaté kapitoly, ve které Macek obraci
pozornost k ustfednimu problému celé kapitoly. Tedy ,,k pracovnimu ziizeni a rozdéleni diichodii, nebot kdyz
uvazujeme o tom, jak tvorit pracovni prilezitost, a jak ji platit, dostaneme se do téchto otazek a sezname jejich
nerozlucnou souvislost™ (s. 127). Analyzuje pokusy v Americe a Anglii, s cilem vytvofit pro nezaméstnané
jakési ,,siroké domdcnosti (ve smyslu uzavienéjsich samozasobitelskych komun bez potieby hotovych penéz).
Nazyva je ovsem ,,zoufalym utékem od soukromého podnikani ...* (s. 128). J. Macek hledd moznosti reformy
,pracovniho zrizeni v soukromém podnikani®. Uvadi americké ptiklady, kdy podnikatelé ve vlastnim zajmu
,,pocali budit zdajem namezdnych pracovnikii na celkovém vykonu a vynosu podniku podilem na zisku* (s. 130).
Reformu chce dotahnout ale jesteé dale — ,,k spolupodnikani ... delnictva a urednictva — a k druzstevnictvi.
Organisacni utvary a pravni formy téchto reforem jsou jesté predmétem lidské vynalézavosti ... (s. 131).

Obsirné uvahy o ,,reformé pracovniho zrizeni jako soucasti nasi protikrisové politiky“ (s. 141) povazuje
Macek za nezbytné. Na , krisi“ podle Macka nestaci zleviiovani uvéru, uvolnéni zahrani¢niho obchodu a
investice — ,, To by znacilo podcenovani této krise” (s. 141). Opétovné dokladuje, ze ,, pozadavek redistribuce
diichodii ... nemiize byt splnén néjakym zakonem nebo dekretem, a zZe jeho splnéni nutné predpoklada hluboké,
zasadni zmény v pracovnim zrizeni soukromém i verejném. Heslo ,,tvorit novou pracovni prilezitost” je novd
politicka smérnice pro hospodarstvi i politiku (s. 142). A doporucuje (na s. 143) , strucnou, ale vystiznou
studii“ F. Modracka ,,Jsou socialni rady mocenské? “ (Nase doba, ro€. 39, 1932), véetné inspiraci ze zkusenosti
., Rochdalskych pionyrii* (Sr. Johanisova, N.: Kde penize jsou sluzebnikem, nikoliv panem. Volary, Stehlik 2008
— pozn. PS). Na fadé mist, nejen v téchto pasazich, také pfipomina slova a ¢iny amerického presidenta F. D.
Roosevelta (Sr. Smiley, G.: Novy pohled na velkou hospodadrskou krizi. Prehodnoceni jejich
pricin a nasledkit (Praha, Liberalni Institut 2009), kde autor jeji hlavni pricinu spojuje s vladnimi zdsahy do
hospodarstvi, hloubku poklesu pricita predevsim selhani FEDu a kriticky téz nahlizi na Rooseveltovo kondni —
pozn. PS).
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Shrnuti a dopliikkové studie

Pravé citaci z Rooseveltovy nastupni teci 4. 3. 1933 (,, Prvni a nejvetsi povinnosti je opatrit lidem praci®) je
uvozena zaveéreCnd, shrnujici, kapitola X. ,,Souhrn“. Na zakladé¢ ptedchozich kapitol J. Macek piehledné
shrnuje v deviti bodech ,,postup naseho statu proti krisi* (s. 148-151). Vietné pripomenuti a konkretizace
nékterych doporucovanych opatteni.

Parafrazovano: 1) vefejnym podnikanim a vefejnymi objednavkami rozmnozit pfimo i nepfimo pracovni
prilezitosti, odstranit strach i nadé&ji z dalSiho klesani cenové hladiny; 2) uvolnit zahrani¢ni obchod (pfi
ponechéni pouze rozumnych cel), celni sazebnik prechodné preménit z cel ,, specifickych* (dle vahy ¢i poctu
kusti) na cla ,, hodnotna“ (vybirana z ceny dovazeného zbozi); 3) odpoutat korunu od zlata a po pfimétené
prizptisobovaci dobé ,, pripojit nasi ménu volné (asi tak, jako Svédsko) k méné sterlinkové “ (s. 148); 4) politikou
,levnych penéz* zlevnit Gvér vefejny i soukromy, a to zasycenim penézniho trhu hotovymi penézi
prostfednictvim operaci na volné trhu (,, Ndkupem a prodejem téchto dluhopisii lépe se reguluje penéini a
uverovy trh nezli pouhym snizovanim nebo zvySovanim diskontni sazby* (s. 149)); 5) ,,Zdsada vyrovnaného
rozpoctu, ktera je samoziejmé spravna v normalnich dobdch, nemiize byt poctivé zachovana za dnesniho stavu
krise* (dtto), vefejné vydaje ,,... musi byt délany na uvér (tamtéz); 6) zménit politiku vuci kartelim a trustim,
regulovat jejich svazky, trestat zneuziti jejich postaveni Ci ,, zavést vetsi publicitu jejich smluv i jejich praktického
postupu* (s. 150); 7) podporovat samospravné svazky, umoznit jim znovu uzavirat zaptjcky, zvedat jim piijmy,
a to vSe pod kontrolou shora; 8) pokracovat v nepokracujici, ale naléhavé reformé verejné spravy, ziidit k tomu
vladni organ, provadét ,, decentralizaci agendy * atd.; 9) reformovat ,, pracovni zrizeni “ v podnikani soukromém i
vetejném — ,,jednak aby funkce Prace se rozsirovala a funkce Kapitalu zmenSovala, jednak aby rostl absolutni i
relativni podil Prace z vytézku soucinnosti z Kapitdalem. Je neudrzitelno, aby odména Pradce ziistavala pouhou
polozkou v kalkulaci vyrobnich nakladi, a aby se sni stejné nakladalo jako s ostatnimi polozkami nakladovymi ...
Reforma pracovniho zrizeni je nezbytnou slozkou socialni reformy, kterou nynéjsi krise vynucuje a urychluje ...
(s. 151).

A cely text Josef Macek zakonCuje prorockymi slovy: ,, V oboru hospodarském ma tato reforma odstranit
,,Stav, v némz lidé nouzi a nezbytnosti jsou dohanéni k tomu, aby délali zbytecnosti“, a nahradit jej soustavou,
v niz schopnosti lidské a sily prirodni jsou Fizeny k tomu, aby vytvorily duchovni i hmotné predpoklady blahobytu
a pokojné spoluprace lidstva“ (s. 151).

Dale jsou soucasti predstavované publikace ,, Cesta z krise Mackovy kratsi studie ,, O ,,dvojim platu* a

o ¢

nékterych jinych otazkach verejnych sluzebnikii“, ,, Politika levnych penéz“ a ,, Autorita v demokracii“. Prvni se
zabyva problémem prvorepublikové ,, verejné sluzby “. Tento se po I. SV projevuje nejdtive ,,jako otdzka platii*
(s. 152), které bylo potieba navysit. Pozdéji se objevuje ,, problém zaméstnancii ve verejné sluzbé jako , relativni
prelidnéni " (dtto), ktery byl fesen ,,umélym vylidiiovanim, totiz t. zv. restrikci“ (tamtéz). Za Cas se ukazalo, ze
obtize nejenom platové souvisi se Spatnou organizaci vetejné spravy. Macek situaci blize charakterizuje
s ohledem na strukturu hospodaistvi a odvolava se na ptispévky z Nasi doby; naznacuje téz dobové otazky
spojené s ,, definitivou , resp. problémy penzi aj.

Co se mini ,, levnymi penezi“ a ,,Co ... se mysli vitbec cenou penéz?“ (s. 167) Macek rekapituluje a
didakticky velmi nazorné osvétluje ve druhé studii, délené na tii ¢asti. Politiku levnych penéz vztahuje ke snizeni
uroku. ,,... snizenim troku se stane disposice penezi neboli pouzivani penéz k organisaci hospodarského Zivota
snadnéjsim. Neni to politika, ktera by zleviiovala penize zdraZovanim zbozi. Prdavé naopak: Politika levnych
penéz chce zlevnit vyrobu zbozi snizenim onoho ,,vyrobniho ndkladu*, kterym jest pro podnikatele urok a
vSechny ty vedlejsi vylohy, spojené s opatiovanim penéz, lépe receno: uveru* (s. 168). Zde na piikladech
seznamuje s principy ,,obchodu penézi*, resp. ,, investovani penéz “, véetné fady odkazi na ,, dlouhodobé penize
(napt. dlouhodobé vklady ve spotitelnach). ,, Krdtko- a dlouhodobymi penézi“ mini — ve smyslu obecné mluvy —
¢asti duchodii ¢i majetku, vyjadiené penézi a nabizené k zapujckam na kratkou nebo dlouhou dobu (viz s. 172).
Jiné pojeti potom souvisi ,, s technickou upravou penez a s jejich spravou ¢ili s administrativou jejich obéhu* (s.
172-173). Dochazi k zaveéru, ze: ,, Ve skutecnosti jednou z hlavnich pricin, proc se nedari sména a tudiz i vyroba,
proc neni vydeélkit a nerostou majetky, je pravé nedostatecny vydej a Spatna sprava peneéz jakozto znacek* (s. 174
— opét vduchu nominalistického pohledu na penize — pozn. PS). A formuluje tkol hospodaiské politiky
,,opatrovat hospodarskému Zzivotu penize (uvér i znacky) krdatkodobé i dlouhodobé v Zadoucim mnozstvi a
poméru mezi nimi tak, aby cena penez cili urok vyhovovala potrebam spolecenského celku* (s. 175).

Posledni Mackova studie ma charakter politologicky. Vymezuje autoritu jako ,,schopnost vykonavat
smeérodatny vliv na jednani druhych* (s. 180) a coby samoziejmy predpoklad kazdé politické soustavy. Macek
pomoci riznych historek a pithod demonstruje, ze autorita ve staté ,se muiZe zakladat zdsadné na dvou
Cinitelich: na strachu nebo na souhlasu. Autorita v demokracii se zaklada na souhlasu. V tom pravé demokraté
vidi nejvétsi prednost demokracie* (s. 180). Odvolava se na prace H. J. Laskiho ¢i G. Ferrera. Pfipomina ,, viddni
methodu v demokracii“, ktera spociva ,,v informovani obéanstva, v presvedcovani jeho a v povzbuzovani jeho
k urcitym ciniim, nékdy a nékde také v organisaci spolecné prace ve verejnych podnicich a aukcich™ (s. 182).
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Stat i moderni demokracie nazira jako jednu ze slozek socialni autority. Blizeji se zamysli se nad vyznamem
voleb v demokracii, autoritou demokratickych vlad i nad tim, ,, proc¢ prave v nasi dobé v celé radeé mladych
demokracii, ucta a duvera v demokracii klesla ...” (s. 184). Ptipomind problémy demokracie napf. vinou
prutaht, které zdrzuji a Casto znehodnocuji rozhodovani ¢i obtize ,,viddy némé“ (dostatecné neinformujici o
cilech, akcich, prostiedcich a nezapojujici obCany do spolurozhodovani aj.). A téz problémy diky nedostatecné
poucenosti vlad o podstaté politickych, resp. hospodaisko-politickych otazek. ,, Demokracie jako skutecna viada
lidu ma autoritu ne pouze tim, ze si lid viadne, nybrz tim, Ze lid ma odiivodnéné, poctivé presvédceni, ze si vladne
dobre* (s. 191).

3. Recenze

Pravdo-laskarska pseudoekonomie

Sedlacek, T.: Ekonomie dobra a zla. Po stopach lidského tazani od Gilgamese po financni krizi. Praha,
Nakladatelstvi 65. pole 2009. 272 s. ISBN 978-80-903944-3-8.

Pavel Siracek

Prvotina Tomase Sedlacka vzbudila pozornost a znacné vasne. Opravnéné? Objevily se nekritické recenze
prehnané oslavné, ale téz ostre odmitavé a ostre napadajici text i Sedlacka samotného. Prispévek publikaci
telegraficky predstavuje a prindsi néco ryze osobnich postiehii. Autor recenze ale rozhodné neni, ani nechce — a
nemiize — byt, objektivni. A jiz vithec ne politicky, ani jinak, korektni. A do fanklubu Sedldacka & spol. rozhodné
nepatii a patrit ani nikdy nebude. Nicméné je tieba uznat, Ze prdce poutava a ctiva pro mnohé asi je a v mnohém
Jje snad i inspirativni. A to moznd nejenom v duchu cimrmanovskych slepych ulicek.

Omyly a kejklirstvi Tomase Sedlacka

Hned zkraje je poctivé pfiznat, Ze autor recenze k recenzovanému textu piistupoval s apriorni nedavérou.
K podezieni, nepiijemnému dojmu, ba pfimo nechutenstvi, vyznamné pfispéla nemirnd vyjadfeni na prebalu
knihy. Velmi sebevédomy bavi¢ J. Kraus, neusp&iny prezidentsky kandidat a pry svétovy ekonom J. Svejnar, a
prekvapiveé téz i T. Halik, totiz pfi hodnoceni nikterak nesetti vyrazy ,, vynikajici®, ,, nesmirné potiebna*“, ba
ptimo ,, okouzlujici* ¢&i ,,osvézujici elixir” atd. A na s. 9 se z vydani prace nepiekvapivé raduje samotny V.
Havel.

Vedle oslavnych a jednoznacné doporucujicich anotaci se po vydani knihy vSak rychle objevuji recenze vice
¢i méne kritické, které fakticky kvantitativné ziejmé ptevazuji. Mnozi se pohorSuji nad nepfipustnym
zjednoduSovanim, piespfilis ,,postmoderni“ metodologii a taktéz nad dehonestaci ekonomie coby védy i femesla.
Diskuze a polemiky tudiz publikace rozhodn€ vyvolala a jeji prodejnost (a hlavné ziskovost) taktéz jisté
zanedbatelné nebudou.

Napt. D. Mervart se zamysli nad vyznamem ,,poselstvi Sedlackova eticko-historického vyletu do geneze
ekonomické vedy ...« (,,Sedlackova radostna veda. Dobro a zlo vyroby, smény a obéhu v pohledu mladého
ekonoma*. Respekt, 2009, ¢. 28, s. 49). Text charakterizuje coby inteligentni a neortodoxni sérii volné
navazujicich kapitol, resp. jako toulky ,,historii lidského tazani po civilizaci a zpiisobech obzivy, po cilech
¢lovéka a usilovani o zisk a prospéch® (tamtéz). Pfipomina pivodni spojeni politické ekonomie s moralnimi
otazkami a nalézd dva zakladni motivy celé knihy (v podobé kritiky soudobého — matematického a
redukcionistického — pojeti ekonomie, resp. humanistické kritiky neschopnosti moderniho ¢lovéka zastavit se a
popifemyslet, o co jde v otazkach ristu a konzumu). Nicmén¢ konstatuje, Ze na aktualni a palCivé otazky kniha,
bezesporu inspirativni, v§ak patficné odpovédi nenabizi.

Jako velmi uspésnou predstavuje a chvali knihu recenze N. Johanisové ,, Ekonomie Zije ve svém viastnim
svete* (Sedma generace, 2009, €. 6). Sedlacka nadSené prezentuje coby kritika mainstreamové ekonomické
teorie z fad samotné ekonomické profese, ktery se ,, v ceském rybnice konecne objevuje” (tamtéz, s. 40). Za jadro
prace povazuje odvaznou a zasvécenou kritiku ekonomické teorie, ke které se autor ale ,, blizi mnoha oklikami
(dtto). Ctenaitm doporuduje piedevdim teti a &tvrty dil (&ast), a to nejen coby napinavé &teni. Vyzdvihuje
kapitolu ,, Mechanicky pomeranc®, osvétlujici nejvétsi slabinu ekonomické teorie. A ,,to skutecnost, zZe vysoce
matematizované modely, jako je model dokonalé konkurence, na kterych ekonomie stredniho proudu stoji,
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vychazeji z velmi zjednoduSenych predpokladii, které v praxi neplati* (tamtéz, s. 41). Kritizuje vSak Sedlacka za
to, ze u n¢j ptiroda ,,... vithec hraje pramalou roli, i kdyz néktera témata po jeji pritomnosti primo volaji ...*
(dtto). A doufa, ze dalsi jeho dila budou jesté ,, zdarilejsi, zaostrenéejsi a radikalnéjsi* (tamtéz).

Samotny Sedlacek pritom v zavéru své prace deklamuje: ,, Nevoldm ... po navratu k prirodé ¢i k prirozenému
stavu véci, nevybizim k odrikani ¢i odmitnuti materialniho* (s. 258 rec. publ.). Okazale vyzyva k ptiméfenosti,
meditaci, ale téz i k ¢inim. Samoziejmé stale v korektnich a vSeobecné pfijatelnych mantinelech stavajiciho
spolecenského usporadani. Mecenase a chlebodarce neptekvapivé nekritizuje. ,,Duch® se opét vyjevuje naprosto
zfetelné.

Na misté je zde doporuceni podivat se na skute¢né kritické, a tzv. nekorektni, texty N. Johanisové. Tyto
alibistickou kriti¢nost T. Sedlacka v mnohém ptesahuji (viz ,,Svét podle ekonomie . Listy, 1998, ¢. 2 ¢i velmi
inspirativni knihu ,,Kde penize jsou sluzebnikem, nikoliv panem. Vypravy za ekonomikou pratelskou prirodé a
¢loveku . Volary, Stehlik 2008). Za pripomenuti rovnéz stoji, Ze moderni matematickou ekonomii nekritizuje
zdaleka pouze T. Sedlacek (jakkoli je tento dojem neziidka vyvolavan), nybrz mnozi dalsi. A to z riznych pozic.
Namatkou napt. nedavno zesnuly M. Sojka (Cesky postkeynesianec, velky znalec déjin teorii a také Sedlackav
ucitel i vedouci prace, na jehoz odkazu T. Sedlacek obcas pfizivuje svou popularitu) nebo P. Gocev. A jejich
analyzy a kritiky jsou mnohem fundovanéjsi a seri6zné€jsi (sr. napf. ,, Epistemologické problémy neoklasické
ekonomie . Marathon, 2004, ¢. 3). Ostatné¢ jméno P. Goceva vzpomind, v této souvislosti, ve své recenzi i
Johanisova.

Nad knihou, taktéz ztzv. zelenych pozic, uvazuje M. Stropnicky (,, Revolucnost dobrovolné skromnosti*
(Salon, priloha Prdva, 3. 9. 2009). Uvodem konstatuje, Ze soutasna neoklasicka ekonomie vytésnila etiku.
., Presnéji: udélala to uz davno a vyloZila lidem clovéeka z hlediska nabidky a poptavky* (tamtéz, s. (7)). A
Sedlacek se rozhodl ,, vratit ekonomii jeji filosofii, znovu nastolit hodnoty, obnovit eticno v ekonomickém
rozhodovani* (dtto). Ptili§ vSak nejasa nad Sedlackovou metodou ,,pekafovské ankety™ sbirajici a tfidici, co si o
ekonomii v lidském zivoté mysleli diivejsi myslitelé. Sice ocenuje, Ze diky tomu se jedna o krasnou a poetickou
cetbu, obohacujici mySlenkovy svét ¢tenafe. Le¢ nastoluje kardinalni otazku: ,, V' ceho prospéch autor pise? Co
obhajuje? Cemu chce pomoci?“ (tamtéz). A to v realiich svétové hospodaiské krize. Trefn& pripomind, Ze
Sedlacek nepfichazi s zadnym prevratnym konceptem institucionalni reformy, uz vibec ne s kritikou tzv.
Washingtonského konsensu a o bankovnim sektoru cudné mléi (také zastiva vyznamnou pozici v CSOB, coz
dtveéryhodnosti jeho kritiky ekonomie rozhodné neptidava). Sedlacek se omezuje na pouhou apologetiku
kapitalismu ,, mirné redénou nutnosti etickych ohledi ... (tamtéz). V souvislosti s knihou Stropnicky hovoii o
»promarnéné piilezitosti“ a bezradnosti i absenci nutné vaznosti.

Ekonomicka rozjimani T. Sedlacka, nejenom v predstavované praci, velmi ostie kritizuji ekonomové mimo
havlisticky tabor. Napt. P. Houdek a P. Koblovsky ptimo reaguji na Sedlackiv text z Hospodarskych novin
(HN) 19. 2. 2009 v ptispévku ,, Tomas Sedldacek se myli. Ve vsem (HN, 23. 2. 2009). Nejsou uneseni analyzami
zaloZzenymi na biblickych ¢i beletristicko-pohddkovych metaforach a konstatuji, ze ,,... jeho vykreslovani
ekonomické védy jiz hranici s poutovym kejklirstvim ... " (dtto, s. 10). Ekonomii, ani myslenky jinych véd, totiz
nelze redukovat na pouhou sérii poutavych anekdot. Odmitaji Sedlackovo striktni odsuzovani matematické
ekonomie, ktera jiz nyni ani nedominuje. Za hlavni smér badani posledniho desetileti oznacuji hlavné ekonomii
behavioralni. Sedlackav ptistup k ekonomické védeé, vcetné jeji vyuky a popularizace, tvrdé cejchuji, ze jde ,, ...
jen o takové kecani* (tamtéz). Pro zajimavost pfipomenme Sedlackovu ironickou reakei v HN 5. 3. 2009 (,, Spor
o ekonomii aneb Sedlacek se myli ve vsem ). Taktéz plnou invektiv, oslnivych citaci, le¢ ni¢eho jiného.

Zamitavou recenzi na Sedlackovu knihu ptinasi Newsletter CEPu (Cervenec-srpen 2009). J. Skopecek a M.
Louzek publikaci nazyvaji ,, neuspésnym pokusem o zkoumani vztahu ekonomie a etiky* (tamtéz, s. 8). Neni
seridzni, nebot’ se zabyva velkym mnozstvim témat. , Neni jasné, zda autor piSe studii teologickou,
ekonomickou, sociologickou nebo jinou‘ (dtto). Kritice je podrobena ambicidéznost cile i nejasna metodologie,
vcetné nepfipustnych zjednoduSovani. Nékteré pasaze (kapitolu o kiestanstvi) oznacuji spiSe za ,,teologicky
traktat nez ekonomickou uvahu“ (tamtéz) atd. Odmitaji Sedlackovu pochybnou a amatérskou filosofii i patrné
sympatie s ,, metodologickym anarchismem (nebo jak on rika s dadaismem) ** (dtto).

Tzv. ekonomie dobra a zla

Tomas Sedlacek si promyslené buduje image intelektudlsko-bohémské medialni star, takze ho netieba
detailngji predstavovat. Stihl a stiha toho opravdu hodné. Studoval na FSV UK, na Yale University, poradcoval u
V. Havla, byl expertem na ministerstvu financi u B. Sobotky, nestandardné vyucuje fadu disciplin na n¢kolika
pracovistich, vystupuje v médiich, vcetné filmovych projektt, pravidelné piSe do novin, pracuje v nadacich,
dozor&ich radach, pisobi coby hlavni makroekonomicky stratég CSOB, stal se ¢lenem vladniho NERVu ...

A proslul nejen zafazenim mezi svétovou ,, pétici mladych perspektivnich ekonomii* na brectanové Yale,
coz bylo korektnimi médii nalezité vyzdvizeno. (Také ale napf. povéstny plzenisky Myval se rad pysnil tim, Zze
kymsi byl zafazen mezi nejvetsi svétové osobnosti a mozky). A znamo je i to, Ze recenzovanou praci T. Sedlacek
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neobhadjil coby praci diserta¢ni na FSV (resp. presnéji kniha ma byt jeji zjednodusSenou podobou). Pozadi mozno
jisté interpretovat riizné. A mozna, Ze by se posudky ¢i zapisy dokonce nékde ,,vygooglovat™ daly. Standardni
oviem je, ze kvalifikaéni prace vychazeji obvykle az po obhajob&. Usp&iné. Uznat na druhou stranu viak nutno,
ze za svou praci diplomovou Sedlacek ziskal Hlavkovu cenu.

Publikace ,, Ekonomie dobra a zla. Po stopdch lidského tazani od Gilgamese po financni krizi“ sestava z péti,
dale vnitiné ¢lenénych, casti. Kapitol je celkem patnact a u zadné neabsentuje uvozeni cititem nékoho ze
slavnych, obcas i moudrych. Nékde dokonce aforismem samotného autora. Zaveér knizky patii relativné
rozsahlejSimu seznamu literatury, dokreslujicimu $ifi zabéru i multi- ¢i interdisciplinaritu. Jde vSak o takovy
pelmel a vSehochut’ riznorodych pramenti. Téméf na kazdé strané jsou poznamky pod Carou s dal$imi citacemi a
odkazy. Autor pfitom v praci objevuje ,,nové“ myslenky a souvislosti, které jsou jiz davno znamé a byli
formulovany nejenom ekonomy jiz pfed mnoha a mnoha lety. Jejich jména se zde vSak neobjevuji. Kniha je
doplnéna modernimi ilustracemi, majicimi ziejme navozovat dojem intelektudlna. Obcas neni poznat, co jejich
tviirce vlastné myslel, le¢ rusivé nepuisobi. Pfekvapenim nejsou ani naivni nacrtky a grafy ,,od ruky“. Naprosto a
zcela v ,,duchu” knihy.

T. Sedlacek se opakované zaklind pokorou pred ledas¢im a predevSsim medituje nad fadou
mnohorozmérnych otazek. Snazi se vyvratit zavedené koncepce a pfistupy a piedevsim neustale klade otazky.
Namatkou ohledné motivt lidského kondni a moralky, ohledn¢ blaha jednotlivce a celku etc. A zasadni otazky
tykajici se ekonomie jako védy i jejich vztaht s dal§imi védnimi obory. Ostentativné bojuje s tzv. exaktnosti
ekonomické védy a vyjadiuje presvédCeni, ze biblickd podobenstvi se realit¢ piiblizuji vice nez standardni
rovnice a kfivky. Nabada ctenafe, aby na hospodarskou realitu nenahlizeli o¢ima matematika, nybrz basnika.
Sedlackiv filosoficko-historicky exkurz se vsSak nejvice, jak napovidd ndzev, dotyka otazky, ,,zda se dobro
vyplaci“. Své uvahy ilustruje ptiklady a citacemi od dob bajnych Sumert & hebrejskych Zidi, pies antiku,
kiestanstvi, humanistického Komenského, racionalistického Descarta az k ,,otci ekonomie a kapitalismu®
Smithovi. V zavéreénych castech se Sedlacek propracovava az do soucasné hospodaiské reality a predklada
Ctenaim otazku, zda i1 krize — coby zlo — muze pfinést uzitek. Ohledné téchto ,,zasadnich® otazek
premysliveéjSim zajemctim (véetné€ nabozensky orientovanych) ale nutno doporucit spise texty L. Ml¢ocha ¢i V.
Klusoné.

S fadou Sedlackovych ,,objevi“ vSak 1ze naprosto souhlasit. Vzdy to ale ma n&jaky hacek. Mnozi (véetné
autora recenze) by podepsali, Ze moderni ekonomie je dogmatickou virou a velkym mytem zkoumajicim nezivé
a neskutecné véci. I to, Ze pfehnana matematizace a ,,samuelsonovsky* aparat ji spiSe ublizily a staly se nikoli
jenom jazykem, ale samoucelem zijicim vlastnim zivotem. A nabozenstvim. I to, Ze ekonomie vzdy byla, je a
vzdycky bude védou hodnotici, a také nutné i ideologickou. Ale co misto standardni teorie T. Sedlacek nabizi?
Jak by vlastné méla nemodelova — a do sebe nezahledéna — spravna ekonomicka véda vypadat? Vystac¢ime si
s nadfazovanim pocitd a kvétnatych biblickych metafor nad védeckym instrumentariem? A neni to jen
marketingovy tah, vyprazdnény obdobné¢ jako u politického marketingu dne$nich stran? A k ¢emu jsou dobré
kavarenské moralni apely na snizovani spotieby, na odfikani ¢i na dodrzovani etickych principli v globalnim
kapitalistickém ringu?

Ocenit jisté mozno, Ze text je pristupny a srozumitelny prakticky kazdému. Ctenat je nespornd zaujat,
vyzyvan k premysleni (coz viibec neni malo), ale pfitom se vlastné mnoho nedozvida. Na mnohé ¢tenaie piisobi
text Ctivym a zivym dojmem, nicméné neustalé citace jsou ponckud tUnavné a dosti stereotypni a
k dlouhodobému udrzeni pozornosti nepfispivaji. Pfesto publikace bezesporu piinasi celou fadu zajimavych
postiehtl a aktudlnich inspiraci. A rozhodné neptisobi dojmem tradi¢niho a tzv. seridzniho védeckého textu. Coz
samoziejm¢ nemusi vzdy byt pouze problémem, nybrz i pravé naopak. Snazi se nahlizet ,,ekonomii v behu
historie” (s. 9) a kacitsky zpochybnovat nékteré standardni ,,stereotypy jejiho soucasného vnimani“ (dtto).
Zametuje se vsak na prilisSné mnozstvi témat a nikde nejde az ke kofentim.

Sedlackuv pribéh ekonomie

Po nezbytném silné osobnim a citovém vénovani ,,po americku®, radostné adoraci z pera V. Havla (vcetné
obligatniho srdi¢ka) a basni nasleduje &ast 1., resp. kapitola ,, Uvod*“. Nese v podtitulu nézev , Tajemnd moc
pribéhu aneb viechny barvy ekonomie “. Zacina zde ,,dobrodruzné pout™ az k poc¢atkum lidské civilizace, majici
dokladovat, ze sledovani promeén lidského tazani ocima ekonoma miize byt, a je, vysoce inspirativni. T. Sedlacek
pocina barvité licit ekonomii coby davny a poutavy pribeh, ktery pritom dtive byval daleko vice rozmanity i
daleko vice kouzelny. A to zde v kratkych pasazich: ,, Myty a namyslenad véda*“, ,, Hranice zvédavosti“, ,, Vyplaci
se dobro?“ a ,, Neptej se a pocitej“. Nudu moderni ekonomie se snazi pfekonat pomoci pfibéht a navratit ji
smérem k etice ¢i politické filosofii.

Jiz tady zfetelné probleskuje autorova nediivéra k matematice v ekonomické védé. Neduvéra a opatrnost,
ktera je pro mnohé — konec konct — i naprosto opravnénd. Samotné rovnice jisté¢ nedélaji védu védou. Abstrakce
ve form¢ matematiky, formalizace apod. v§ak na druhé stran¢ nelze zfejmé ani ve spolecenské veéde (kterou by
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ekonomie byt méla) zavrhovat zcela. Je vsak tfeba vzdy pamatovat na jejich omezeni, v duchu réeni: ,, Dobry
sluha, zIy pan“. Urputna soupeteni stoupencii ,,rovnic“ ¢i ,,slov* v ekonomii ale ¢asto pfipominaji zabomysi
valky, jakkoli jsou diskuze o charakteru a paradigmatickém zakotveni ekonomické védy dilezité a navysost
aktualni. Pfehlizeno by nemélo byt ani jeji ideologické pozadi i vyasténi.

Problematicka je vSak Sedlackova vychozi filosofie a téz uplatiovana metodologie-nemetodologie typu
kolaze myslenek jinych — pod heslem ,,vSe se hodi*. (Poctivé je ovSem pfiznani, Ze mozna v lecéems obdobné
autor recenze koncipoval své kvalifikacni prace. Je to pohodlngjsi a také je tfeba, v neposledni tadé, prace
predevsim obhajit, coz pii prezentaci skute¢nych vlastnich nazorti by bylo silné¢ nerealistické). VéEtSina pasazi
Sedlackovy knihy je pfitom psana svizné, lehce a femeslné zruéné. Ale vétSinou znacné povrchné, kdy text skace
od jednoho autora k dal§imu ze zcela jiného ,,soudku®. Z hlavni linie vykladu Sedlacek ¢asto odskakuje k dalsim
moralné-ekonomickym otazkam. Coz na prvni pohled mize piisobit jako vyraz encyklopedickych znalosti autora
(které ostatné mozna i ma). Le¢ myslenky i poCetné citace, resp. parafraze jsou mnohde zcela vytrzeny
z kontextu a pusobi samoucelné. A jejich hloubka obvykle nepfesahuje ramec toho, co si lze lehce nalistovat
v zakladnich ucebnicich déjin ekonomickych teorii ¢i méné pokroc€ilych ucebnich textech z déjin filosofie.

Cast 2. , Praddvnd ekonomie* je kvantitativng nejobjemndjsi, a moznd, e i vibec nejinspirativngjii.
Osahuje Sest kapitol, ve kterych se autor snazi postihnout vyvoj vnimani ekonomické dimenze ¢loveéka davno
pred zformovanim moderni ekonomie coby samostatné védy. Prvni z kapitol ,, Epos o Gilgamesovi: o efektivité,
nesmrtelnosti a ekonomii pratelstvi“ je slozena z fady kratickych ¢asti, opirajicich se opét o citace a parafraze.
Subkapitolky nesou zna¢né atraktivni vyprecizovana pojmenovani (ostatné jako v celé knize): ,, Neproduktivni
laska“, ,, Cedry pokacime*, ,, Pivo pij, to pati k ziti “, ,, PFirozend priroda ... “, ,,... a hiisna civilizace? “, ,, Rdj,
apokalypsa a Novy Jeruzalém®, ,, Zaprazeni divého zla a neviditelné ruky trhu*, , Hledani bliss point*, resp.
,,Pokrok, prirodni bozstva a véda“. Text dokladuje Sedlackovo mystické zaujeti interdisciplinarni tzv.
ekonomickou antropologii coby prinikem ekonomie, filosofie, d€jin mysleni a v neposledni i teologie. Zajimavé
(mozna i zajimavéjsi a pfinosnéjsi nez mnohé formalizované modely), ale ekonomickou védu to nikdy plné
nahradit nemiize. Skoda, Ze se autor zase omezuje pouze na povrchni naznaky. A étenafe, a to nejen zde, napada
otazka, zda Sedlacek nechce byt originalni, zajimavy a odliSny za kazdou cenu.

V obdobném duchu se nesou kapitoly dalsi. Nejdtive ,, Stary zdkon: zemitost a dobro (s pasazemi
. Realismus a anti-asketismus*“, ,, Pokrok a politika“, , Rad svéta, pocdtek védy a chvdla moudrosti*, ,, Clovék
jako dokonavatel Stvoreni”, ,,Zlo a dobro vnas®, , Ekonomie dobra a zla: vyplaci se dobro?*, , Dobro
outgoing, dobro incoming*“, ,, Milovat zakon*“, ,,Svoboda nomadii a spoutanost mést*, ., Sabatovd ekonomika —
svaté a profanni“, ,, Léto milosti, pabérkovani, desatky a almuzny*, ,, Zapovézeny urok”, ,, Kdo pracuje, sladce
spi ). Nasleduje prekvapivé skromnéjsi kapitolka ,, Anticti klasikové a ,,ekonom* Epikuros®, resp. jeji dva
paragrafy ,, Cislo jako podstata véci* a ,,Stoikové versus hédonisté”. Obsah je naznaen pojmenovanim, ale
obvykle se omezuje na nékolikero citati a jeden ¢i dva odstavce komentatt. Dalsi kapitola nese nazev ,, Platon:
o askezi a komunismu* a obsahuje jiz o néco delsi pasaze ,, Odrikani versus ekonomie*, resp. ,, Elitni tFida a
,,mystické zreni absolutna “*

Plnych dvacet jedna mini-paragrafi (,, Augustiniiv asketismus a Akvinského zemitost”, ,, Tomasova oslava
reality“, ,, Duchovno versus materidlno*, , Zasej své talentoi”, ,, Télo a jeho touhy”, , Ekonomie dobra a zla
v Novém zakone*“, ,, Dobro, zlo a strom poznani*, ,, O nezamysleném, residudlnim zlu — a o externalizaci viny*“,
,, Teorie her, zub za zub a odpusteni”, ,,Spolecnost bliznich*, ,,Dobry ci zIy clovék — predobraz neviditelné
ruky®, ,, O potlacovani zla*, ,, Zapiazent zla a ordni certem*, ,, Soukromé a obecné blaho*, ,Rad lisky a vidda
zakona*®, ,,Rozum a vira“, ,,Svoboda a specializace”, , Kdo nepracuje, at neji*, , Prebytek a askeze",
,,Soukromé vlastnictvi: kdo vlastni zemi?“, ,, Milosrdenstvi, ne obét*") vytvaii kapitolu ,, Krestanstvi: duchovni
bytost v materialnim sveté . Teologicky raz tady dominuje velmi zfetelné a lecktery Ctenar se jiz t€si, az bude
konec. Nicméné mnohé podnéty k premysleni, véetné i prekvapivé aktualnich inspiraci, zde nalézat jisté lze. A
to opakované.

,, O lidském kvaltovani a raji srdce” je posledni kapitolou druhé Casti. Subkapitoly pojmenované ,, Zlaty
vek*“, ,, Cesta na bliss point a zpét*“, ,, Fedrovani a opatrovani chudych*, ,, Lichva a urok”, ,, Monopoly, oligopoly
a mezinarodni obchod*, resp. , Pozehnany status quo‘ prinaseji letmé, ale vcelku pfinosné, nahlédnuti do
mysleni J. A. Komenského.

R. Descartovi a predev§im A. Smithovi je zasvécena €ast 3. ,, Promény cloveka v dobé védecké . Kapitola
,»Mechanik Descartes je uvozena citatem P. Miniho: ,, Ekonomie je nejpokrocilejsim potomkem kartesianského
ega. Zde lezi koreny homo oeconomicus, toho nejuzsiho vymezeni ¢lovéka, jakého si jen miizeme predstavit ... *
(s. 140). Obsahuje pasaze: , Clovék jako stroj*, , Cogito ergo sum“, , Modely a myty“, , Pochyby a
pochybovani“, ,, Inflacni racionalita v kruhu*“, ,, Snit budes vzdy sam * a ,, Objektivita a mnoho barev*.

Holandského 1ékafe a satirika, pusobiciho v Anglii, B. Mandevilla pfipomina kapitola ,, Nerestny ul
Mandevilla®, s ¢astmi ,, Zrozeni clovéka ekonomického, ,,O poctivych lotrech”, , Chvalozpév na nerest a
bohatstvi narodu “, ,,Neviditelna ruka trhu a jeji predobrazy .

Duchovniho otce moderni ekonomie blizeji piedstavuje kapitola pojmenovana ,,Kovdr* ekonomie Adam
Smith“. A to v paragrafech ,, Smithova etika®, , Smith a neviditelna ruka trhu*, , Tiché predefinovani h¥ichu

«
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‘

v ctnost*, ,,Das Smithproblem*, ,, Mezilidska ,,empatie* jako predivo vztahit“, ,, Smithuv clovék spolecensky“,
,,Spolecnost jako racionalni volba?*“, ,, David Hume a rozum jako otrok vasni* a ,, Konsolidace dvou Smithii“. Je
sympatické, ze Sedlackova interpretace nepiehlizi, vedle klasického ,, Bohatstvi ndrodii ...*, ani praci ,, Teorii
mravnich citii” a dokladuje na prvni pohled ,,schizofrenni” postoje samotného Adama Smitha. Sedlacek se
pfitom neomezuje pouze na tradicni liberalni interpretace. Nicméné i v Ceské ekonomické, filosofické ¢i
politologickeé aj. literatute 1ze nalézt rozbory jesté fundovang;jsi.

,, Rouhavé myslenky“ &asti 4. se kriticky dotykaji pfimo jiz moderni standardni ekonomické teoretické védy.
Jejiho piesofistikovaného radoby-védeckého modelovani, od reality odtrzenych predpokladd, piehnané
matematizace, formalizace etc. Tedy charakteristik vlastné popirajicich plivodni smysl ekonomickych uvah
starych mysliteli ¢i novovékych politickych ekonomd, resp. moralnich filosofil. Sestava ze tii relativné kratsich
kapitolek: ,, Osa dobra a zla* (s paragrafy, resp. spise vyktiky: , Prisny Immanuel Kant“, , Odtaziti stoikové“,
, Krestanstvi“, , Hebrejské wuceni”, , Utilitarismus®, , Epikuros®, , Ekonomie“, , Mandeville), dale
,,Mechanicky pomeranc* (pasaze , Matematicky bydli clovek*, ,,Chram z leSeni”, ,, Tauto-ekonomie*, ,, Trpny
svét a svet zivych”, ,,Selsky rozum a dvoji potiz ekonoma*) a kone¢né ,, Teorie sité a smir rozumu s city” (s
partiemi ,, Mékké a tvrdé emoce*, ,,Chvala chybam*®, ,, Mod(e)ly jsme my* a ,, Mimo metodologii — k mysteriu
inspirace ).

Posledni ¢ast 5., pojmenovana ,, Krize dobra a krize zla*“, obsahuje kapitoly dvé. Prvni ,, Destruktivni
kreativita® zahrnuje pasaze ,, Ptak Fénix a krizova strategie®, , Uroburos a kreativni destrukce” (kde T.
Sedlacek ideje tfest'ského rodaka, stale plné nedocenéného, J. A. Schumpetera a teorii ekonomickych cyklt
viibec sice pfimo brutalné neprzni, le¢ predstavuje na trovni domaciho ukolu ze ZSV na lepsi stiedni $kole),
,Josef, faraon a Keynes“ (s J. M. Keynesem dtto), ,, Keynesuiv bastard”, ,,Doba dluhova a Ikariv pad*™ a
Kvaltovani, spocinuti a §abesovd ekonomika . Uplné posledni kapitola piiznaéné nazvana ,, Ekonomie krdsnd
Ctenare zahrne pasazemi: ,, Premyslet jako ekonom “, ,, PFihoriva, hori ... “, ,, Pratelské tazani“, ,, Determinismus —
v jednoduchosti neni krasa®“, , Platon a Google: od hmoty kemancipaci tvorivého ducha“ a konetné
,, Budoucnost neni, co byvala“. Splacano je tam toho poZehnané, jesté mnohem vice, nez kdyz capkovsky pejsek
s kocic¢kou pekli povéstny dortik.

Predstaveni pestré skaly pramend ekonomické védy v predchozich castech knihy je pfitom fundovangjsi,
erudovanéjsi a hlavné uveéfitelnéjsi nez tzv. kritickd reflexe dneska v zavérenych partiich textu. Prace sice
obsahuje radoby-provokativni meditace o tom, pro¢ je nejen ekonomicka véda nevédecka a nespolehliva (viz s.
216 atd.). A je zakoncena pokusem o analyzu soucasné financni krize ve smyslu pfilezitosti pro to, aby clovek
znovuobjevil sam sebe i piehodnotil sviij vztah k vécem hmotnym a duchovnim (s. 238 aj.). Nicméné posledni
¢ast je vSak celkove nejslabsi, nejplytsi a nékteré vyvody a naivni vylevy ptsobi az ismévné.

Ostatné T. Sedlacek nerozdava knizeci rady pouze tady. A sam se jimi i tidi — ,, dalsi bifiek je jiz moc™ — a
pry drziva i delsi plisty. Nejen kvili planeté, ale téz pro jejich ,,duchovni ndboj“. Sedlacek velmi rad filosofuje
taktéz o nesmyslném kvaltovani nasi civilizace, lidském Stésti, bohu, etice v podnikani, o soucasné krizi ¢i je
samoziejme stoupencem vyhod Eura ...

V neposledni fadé je vSak potieba i vazné pfipomenout, Ze nebyla a neni pouze jedna ekonomie a neexistuji
jen standardni ekonomové orientovani na maximalizaci uzitku a rustu. Sedlacek vSak mnohé alternativni
socialné-ekonomické koncepce a pfistupy ,,mimo hlavni proudy*“ obvykle zcela ignoruje. Vcetné toho, ze v
kriticko-filosofickych rozjimanich — tfebas nad kategorii uzitek (s. 199 aj.) — zapomina, ze vedle subjektivni
tradice hodnotovych, resp. cenovych teorii existuje od antiky i dal§i. Linii objektivni, v ¢ele s teorii pracovni
hodnoty.

“«

»Kecaci® ekonomie — ano ¢i ne?

»Kecaci“ ekonomie nemusi byt vzdy $patnd. Ba prave naopak. Je blize lidem a navraci se k pojeti ekonomie
coby spolecenské védy a védy o lidech. A ani vzdy nemusi pfedstavovat karikaturu ekonomie a ekonomt a jejich
femesla. Musi byt vSak uchopena seri6zné¢ a hlavné profesionalné. Takze nakonec lze souhlasit s tim, ze: ,, Tomas
Sedlacek se myli“. Nikoli ve v§em, nicmén¢ povrchni vylety do zakladti déjin mysleni o vécech ekonomickych
mnoho k feSeni pal¢ivych otazek dneska opravdu nepfinaseji. Nehledé na okézalou bezzubost kritiky sou¢asného
nemocného globalniho spolecensko-ekonomického systému. Vedouci uloha trhu i soukromého vlastnictvi (pfes
drobna rypnuti a moralni apely) zGstava i zde ,,Svatym gralem®.

Nicméné velmi vydafeny, a velmi promysleny, Sikovny marketingovy tah Tomasi Sedlackovi upfit nelze.
Ani talent. A nakonec se jeho prvni kniha drzela, a mozna stale jesté drzi, v zebficcich nejprodavanéjsich
¢eskych knih velmi zdatné. Tzv. bestsellerem se stala.
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4. Priloha: Nové v teorii redistribu¢nich systému

Uvodni poznamka Kk priloze
Radim Valen¢ik

Jak bylo zminéno jiz v uvodni pozndmce k tomuto ¢islu Marathonu, podafilo se shodou okolnosti oteviit
problematiku vztahu morality, resp. dobra a zla, v ekonomické teorii a nasledné i v ekonomické realité samotné
dvéma cestami. Na jedné stran¢ zvefejnénim polemické recenze P. Siricka na knizku T. Sedlacka Ekonomie
dobra a zla, na druhé strané uvetejnénim pokracovani ¢lanku R. Valencéika a P. Budinského Jak ,,vypodcitat®
zdroje morality i pfi¢iny jejiho naruSeni.

Pokud jde o knizku T. Sedlacka, jsem rad, Ze vysla. Tak jako uménim miZze byt i dobry ky¢ (viz napt. J.
Saudek), tak i dobra popularizace védy nemusi byt véde prilis vzdalena. Knizka, o které mluvime, je tak trochu
védou, tak trochu popularizaci i tak trochu kycem. A jako jedna z mala ekonomickych knizek zaznamenala u
Siroké vefejnosti zna¢ny ohlas.

A vefejnost ji pfivitala pozitivng. Piiznivé na ni pasobil apel na moralitu. Ustfedni myslenkou, kterou
zvyrazinuje Tomas Sedlacek v ruznych historickych kontextech, je, Ze ekonomie jako véda musi byt doplnéna
moralitou pusobici vii¢i ekonomii zvné, jako exogenni faktor. Nebo jinak feceno — ekonomie sama nedokaze
prispét k hledani ptivodu dobra, to do ni musi byt vnaseno zvné. A tim piesné zapadl do vkusu laické vetejnosti,
ktera si v podstaté mysli totéz.

Jak by to bylo jednoduché: Staci, pokud by ekonomové chtéli vice dobra a ekonomické recepty by byly
prijatelnéjsi.

Jenze i samotny apel na moralitu mize byt i nebezpecny ¢i zneuZitelny. Od tohoto apelu je totiz jen kricek
k riznym praktikdm vyhanéni d’abla, se kterym (tedy tim vyhanénim) mame zkuSenosti v riznych historickych
dobach a v rizné podobé. Hon na ¢arodéjnice vzdy zacinal apelem na moralitu. Takze tak jednoduché to neni.

Ekonomie jako véda by se dle mého nazoru neméla tak pfili§ brzy vzdavat zodpovédnosti za to, aby objasnila
puvod Spatnosti, pficiny selhani lidi, hledani cest k dosazeni toho, co je spolecné pfijatelné a tudiz v tomto
smyslu v souladu s principy morality. Otazka vztahu dobra a zla neni — alespon ne z podstatné ¢asti — zcela
mimo pfedmét ekonomické teorie.

Jednim z vyznamnych trendii soucasnosti je stale SirSi pouziti ekonomické teorie, zejména v souvislosti
s moznostmi, které ji poskytuje teorie her, k analyze téch konfliktnich spole¢enskych situaci, napf. téch, které
vznikaji pfi realizaci reforem kladoucich si za cil zménu k lepSimu. Teorie her, jako matematicky aparat
analyzujici konfliktni situace, ndm umoziuje nejen za pomoci vypocéti zvolit optimalni strategii rozhodovani
¢i sociologické otazky. A to aniz bychom piedCasné utikali z oblasti, ktera je plné v kompetenci teoretické
ekonomie.

Ve vztahu k moznosti pouzit matematické prostfedky pii vyjadieni chovani cloveéka a spolecenské reality
panuje zna¢na skepse. Pti rozpracovani teorie redistribuc¢nich systému se snazime dokazat ze i ve spolecenskych
védach mize matematika podstatnym zpusobem pfispét k odhaleni mechanismti a motivd, které¢ ovliviuji
spolecenské déni, naptf. to, odkud se berou lidské Spatnosti. Domnivame se, Ze prostfednictvim vhodnému
modelu miZeme ukazat i to, odkud se tyto vlastnosti berou, jaky je jejich ptivod.

Teorie se zpravidla zajima jen o to, ,,jak by to mélo byt“, ale pomiji otazku jak, odkud se berou lidské
Spatnosti, tak i otazku, pro¢ jsou do koncepce a realizace reforem vnaseny prvky, které podstatnym zpisobem
snizuji efekt téchto reforem, ale tém, co tam ,,otravené prvky* vnesli, pfinaseji znacny profit.

Vyuzijme teorii her k polozeni a zodpovézeni otazek:

- Jaké hry se ve skute&nosti hraji.’

- Kdo, jaky a jakym zptisobem z nich ziskava profit?

- Kdo, s kym a jaké vytvafi koalice?

- Proc€ se néktefi hraci nedokazou branit tomu, co je poskozuje?

- Jak jsou do pfipravy a realizace reforem vnaseny prvky, které umoziuji ziskavat individualni ¢i skupinovy
prospéch na tkor efektivnosti celého systému.

- Apod.

témat, jejichz zvladnuti podminovalo dalsi postup) ukazalo byt ujasnéni vztahu mezi matematikou a realitou. Mj.

3 Hrou“ je minén n&jaky systém, ve kterém koexistuji lidé, ktefi na sebe vzajemné reaguji.
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z tohoto divodu bylo toto téma jesté¢ koncem roku 2009 (pfesné 16.12. — viz podkladové materidly na
www.vsfs.cz/?id=1046) zatazeno na pravidelny Teoreticky seminai EPS. Mélo to tii zcela konkrétni priciny:

1. S postupem praci v oblasti teorie redistribu¢nich systému a zapojovanim dalSich osob do jeho realizace
vyvstala otazka, v jaké mife je nutné vénovat pozornost — sice velmi prestiznimu, ale soucasné i velmi pracnému
— tkolu budovat pevny matematicky fundament. Pokud by se pozornost vénovana matematickym zakladim
teorie redistribucnich systémt ptehnala, mohlo to mit za nasledek, Ze se postup dosahovani a prezentovani
vyuzitelnych vysledkil pfili§ zpomali. Soucasné s tim hrozilo jesté néco horsiho. Totiz to, Ze se do volby mezi
riznymi sméry budovani matematického aparatu piestane promitat to, co vedlo ke vzniku teorie — pozadavky

redistribu¢nich systémd, co a pro¢ chce tato teorie odhalit a jaké problémy s tim spojené chce umoznit fesit. V
jaké mife je tedy nutné pribézné vénovat pozornost matematickym zakladiim a jak organizovat postup praci tak,
aby bylo vytvofeno propojeni mezi tim, co souvisi s realitou a pozadavky praxe na jedné strané, a tim, co ma
podobu relativné samostatného "zjevovani" (tento pojem pouzivame Umysiné a s nadsazkou) matematického
fundamentu? A jsme u otazky vztahu matematiky a reality.

2. Jednim ze smért vyuziti teorie redistribucnich systému je jeji prezentace jako (svého druhu) "bojového
uméni". Jde o to, aby si jeji zakladni poznatky dokézal osvojit kazdy, kdo ve hrach, které se kolem né&j a s nim
hraji (at’ chce ¢i nechcee, at’ si to uvédomuje ¢i nikoli), obstat. (To, co chapeme pod slovem obstat, by stalo za
samostatny vyklad — znamena to mj. umét je rozpoznat, neprohravat v nich, nenechat se do nich vtdhnout jako
bily ki apod.) Pokud si chce nékdo pfislusnou teorii osvojit v pfislusné uzivatelské podobé (tj. jako bojové
situaci, s nimz se muze setkat? Projit uritym vycvikem formou simulovéani rtznych situaci? Nebo znat i
zakladni matematicky koncept, ktery teorie redistribucnich systémi vyuziva pti popisu reality? — A zde jsme u
obdobnému problému. Studium zakladniho matematického konceptu je pomérné naro¢né. Pokud bychom chtéli
predat vSe, nezbude v ramci omezenych ¢asovych moznosti v jakémkoli kurzu dostatek ¢asu na seznameni
frekventanta kurzu s tim, co clovék muze realné vyuzit v praxi. Z matematickych zaklada teorie redistribu¢nich
ptijatelné podobé. Ale co to je? Tim se opét dostavame k otazce vztahu matematiky a reality.

3. Ptirodni a spolecenské védy nashromazdily, zejména za posledni tii staleti, obrovské zkusenosti tykajici se
vztahu matematiky a reality. Které z nich jsou vyuzitelné v oblasti véd o spolecnosti? Mize i zde matematika
sehrat obdobnou ulohu? Nebo je zde situace zcela jind. Lze i v ptipadé spolecenské reality vyjit z velmi
jednoduchych principti (jak to ¢ini napf. Newtonova fyzika) a postupnym roz§ifovanim ptvodniho velmi
jednoduchého modelu postupné obsahnout stale slozitéjsi pripady? Rovnéz v této oblasti stojime pred fadou
otazek tykajicich se vztahu matematiky a reality.

Pfi uvazovani vztahu matematiky a reality patrné stoji zato zacit tim poslednim. Pokusit se ve vhodné
vybrané oblasti porovnat vztah mezi matematikou a realitou v oblasti véd o pfirodé¢ (a na né navazujicich
technickych véd) a v oblasti spoleenskych véd. Znacné odlisnosti jsou ovSem i v oblasti véd o ptirod¢, proto si
nelze délat velké iluze o tom, Ze pfenos zkusSenosti z jedné oblasti do druhé je snadny. Napomoci mize vhodna
volba oblasti z véd o prirodé a technice. Takové oblasti, ktera vykazuje (pokud jde o vztah matematiky a reality)
obdobné rysy s t€émi problémy, kterymi se zabyva teorie redistribu¢nich systémt a jeji aplikace.

Oblast tohoto typu se podafilo najit. Napomohla tomu nahoda. V ptedvano¢nich dnech jsem se v Podhajské
na Slovensku, kde jsou vyborné termalni lazné, setkal s odbornikem na vibrace. Byl zde nikoli na rekreaci, ale
vychytat n¢jaké mouchy na turbiné v nedaleké jaderné elektrarné Mochovce. Zacali jsme si povidat o
Skodovacké tisicovce instalované v Temelinské jaderné elektrarn€, o tom, jak a pro¢ bylo tak narocny projekt
obtizné realizovat a turbinu s vykonem 1000 MW uvést do chodu... A ja si uvédomil, Ze vztah matematiky a
reality v dané oblasti ma velmi podobné rysy s tim, s ¢im se setkavame v oblasti teorie redistribuc¢nich systémd.

Takova velka turbina (at jiz jde o "obycejné" dvéstépadesatky ¢i tim spiSe trochu moc ambicidzni tisicovky)
je velmi komplexni utvar, na které ptisobi nejriiznéjsi vlivy — vlastnosti materialti, zmény téchto vlastnosti pod
vlivem teploty, tlaku, sil apod., mozné vady riznych soucastek, vlastnosti plynti a kapalin proudicich turbinou,
chovani maziv, plsobeni turbiny rotujici pfi riznych rychlostech na podlozku ¢i prostiedi obecné a naopak,
pusobeni vné&jsiho prostiedi na turbinu. Uplatnéni matematiky v dané oblasti ma fadu aspekti, bez jejich
respektovani a matematického popisu by nebylo mozné ani pomérné malou turbinku sestrojit a uvést do chodu.
Na druhé strané zde mé matematika meze, o kterych vi. Radu jevi, které jsou pro chovani turbiny pii riznych
otackach typické, maji podobu toho, co obsahuje zpétné vazby a ma nelinearni charakter. Turbina je vlastné
generator nestabilit. Vibrace jsou z tohoto hlediska nesmirné zajimavym jevem, ktery se nachazi pravé na
pomezi téch systémd, které jsou stabilni ¢i naopak nestabilni.

Vim o dané oblasti malo, ale podoba s chovanim spoleCenského systému, ve kterém se setkdme s
vyjednavani o rozdeleni penéznich i nepenéznich vynosl, kde dochazi k tvorbé koalic za Gcelem zvyhodnéni
jednéch a tudiz i diskriminovani druhych, kde v dusledku toho vznikd fada zpétnych vazeb, vzajemné se
zesilujicich ¢i zeslabujicich vlivi, kde je velka citlivost na to, k ¢emu dochazi v prostredi, bila do oci.
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jakmile se zacnou hrat rizné paralelni redistribu¢ni hry, jakmile se zacnou rizné spolecenské subsystémy
propojovat tak, aby se pro paralelni redistribu¢ni hry vytvotily podminky, jakmile se za¢nou vytvaret dohody o
vzajemném tolerovani riznych paralelnich redistribu¢nich her, tj. jakmile se otevie prostor pro (jiz za danych
podminek nezadrzitelnou) rozsifenou reprodukei ur¢itého typu chovani, je to velmi obdobné, jako kdyz systém
zaCne generovat vibrace. Pokud neni zajisténa odolnost systému, mohou byt vibracemi vyfazeny i kontrolni a
regulujici prvky.® Pak uz to mize dopadnout jak v sugestivnich zab&rech filmu Turbina nato&eného podle
stejnojmenného romanu Karla Capka-Choda. Technicky systém, ktery generuje vibrace a je jimi napaden
vykazuje fadu obdobnych rysi se spoleCenskym systémem, ktery generuje redistribuéni hry a je jimi rovnéz
napaden.

A tak jsem (v ramci omezenych moznosti neformalniho vecerniho rozhovoru v predvanocni dob¢) zacal klast
otazky typu: Co z matematiky je v dané oblasti nejdilezit&jsi? Jakou roli hraje matematika a to, co je poznano
prostiednictvim ni, a jakou roli hraji zkuSenosti? Bylo by mozné efektivné hromadit zkuSenosti v dané oblasti
bez toho, aby ¢lovek znal na urcité trovni matematickou teorii, resp. ty ¢asti matematickych disciplin, které¢ se
vztahuji k chovani turbin? Jak jsou vyuzivany vysledky méteni — lze z nich leccos vysoudit pfimo jen na zakladé
kultivované predstavy o tom, k ¢emu v turbin¢ dochazi, nebo v nékterych pfipadech je dulezité provést s
naméfenymi daty urcité vypocty? Apod. Nepamatuji jiz vSe, na co jsem se ptal. A pochopitelné si pamatuji jen
¢ast z toho, co jsem se dozvedel. I proto, ze jsem pti rozhovoru intenzivné premyslel, abych navazné na to, co
jsem se dozvidal, polozil néjakou vhodnou otazku. Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o neformalni rozhovor,
stoCila se fe€ i k dal$im otazkam, které s tématem vztahu matematiky a reality nesouvisely.

Z toho, co jsem se dozvédél, co jsem nasledné, kdyz jsem o rozhovoru pfemyslel, vyhodnotil a pfip. i
domyslel, 1ze uvést zejména:

1. ZkuSenosti jsou dulezit€jsi nez samotnd matematika, bez matematiky to ovSem nejde. Pokud si ¢lovek
neosvoji matematicky fundovanou ptedstavu o déjich v dané oblasti, neni schopen z pozorovani reality (chovani
turbiny, jevl, k nimz dochazi, dat namétenych v riznych podminkach) pochopit, co se déje. Neni schopen si
zkuSenosti ani spravnym zpiisobem zattidit. ZkusSenost, ze k né€emu nekdy doslo, je dilezitd — a mlze byt
vyuzitelna jen tehdy, kdy mame matematicky fundovanou teorii, kterd dava do souvislosti data a udalosti, ktera
je klicem k identifikovani standardnich situaci.

2. Vyznamnou roli v dané oblasti hraje modelovani. To neni jen o tom, jak sestavit malou turbinku a poucit
se z ni, jak se bude chovat velka. Teorie modelovani v technice je pfedev§im matematicka teorie. Vysvétluje, co
se déje, kdyz se méni nékteré parametry systému. Ruzné veliiny se totiz méni riznym zpltisobem — nékteré
linearn€, nékteré neptimo tmeérné, nékteré kvadraticky ¢i kubicky apod. To mé pro chovani systému zcela
zasadni vyznam. Proto kdyz kocka (Ci jakykoli tvor jeji velikosti) spadne z vétsi vysky ma vetsi Sanci na preziti
nez kan (¢i jakykoli tvor jeho velikosti). Ten, kdo chce porozumét chovani turbiny, datim, s nimiz se seznami v
tom ¢i onom konkrétnim ptipad€, nemusi byt odbornikem na modelovani. To Ize pfenechat jinym, kdyz turbinu
konstruuji. Musi mit vSak dostatecné rozvinutou predstavivost vychazeji z dostatecné dobré znalosti
matematické teorie modelovani, aby si dokazal piedstavit, co muze byt pfi¢inou jevi, s nimiz se setkava a ktera
maji i podobu namétenych dat.

3. A urcité by toho bylo jesté vic. (Ale to jiz se mné nepodafilo z rozhovoru vytézit. UrCité by bylo také
dalezité védeét, nakolik je pro odborniku v terénu dilezité mit dostatecny piehled o vSech relevantnich
matematicky fundovanych disciplinach a v jaké podobé jsou jejich poznatky vyuzivany.)

Existuje vsak prece jen urcity rozdil mezi vztahem matematiky a reality pfi feSeni problému s vibracemi u
velkych technickych systému a timtéz vztahem v oblasti teorie redistribuénich systémut. V prvnim piipadé je
vyznamna role specializovaného odbornika, ktery pfijede tfeba do Mochovci ¢i tam, kam je potieba, tieba az z
Plzn€. Ve druhém ptfipadé by néco o tom, jak se chova ten ¢i onen realny spoleCensky subsystém (rodina,
pracoviste, instituce, zajmové ¢i politické sdruzeni apod.), mél néco veédét kazdy. Kazdy je soucasti nejriznéjsich
her a prirozené pisobicimi mechanismy je do téchto her vtahovan. Pokud ma teorie (v daném ptipadé
redistribucnich systémtl) pfispét k odstranéni ¢i alespon omezeni vlivu nejriznéjSich "poruch", méla by byt
pristupna co nejsirSimu okruhu lidi, nikoli je vybrané skupiné expertii. Pokud by byla koncipovana jen pro
vyvolené, hrozilo by jeji zneuziti. Proto ur¢itym parametrem, ktery je pfi jejim rozpracovani nutné sledovat, je i
srozumitelnost zakladnich poznatki a jejich dostupnost pro obecné pouZiti.

Z praktického hlediska to pak znamena nasledujici: Klast diraz na takovou prezentaci zakladniho konceptu

7w o

toho, co vyjadfuje chovani hract v redistribucnich systémech, ktera by tento koncept zpfistupnila Sirokému

8 Nemusi jit jen o to, co se pak navenek projevuje jako dobové trapné excesy typu konfliktu mezi prezidentem NKU a
Poslaneckou snémovnou ¢i mezi v§emi nejvyznamnéj$imi ustavnimi slozkami (obéma komorami Parlamentu a prezidentem
CR) na jedné strané a Ustavnim soudem na strané druhé. Jde napf.i o systematické selhavani medialni sféry, ktera
demonstruje svoji moc jednostrannou medialni prezentaci jakékoli kauzy, aniz by méla schopnost sebereflexe, tj.
medializovat i svoje vlastni selhani — absence této sebereflexe svédéi o tom, Zze v daném odvétvi ve skuteénosti neexistuje
zadna konkurence v téch nejvyznamnéjsich momentech, ktera by zarucovala pfirozenou regulaci).
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okruhu zajemcl. Pfitom tak, aby si do jimi osvojeného a pochopeného konceptu mohli vkladat vlastni
zkusenosti, spravé identifikovali to, s ¢im se setkavaji, vhodné si to zatfidili, vyvodili z toho, s ¢im se setkavaji,
vyuzitelné zavéry a obstali ve hrach, které se hraji. To dava podstatné vétsi Sanci, ze i v ekonomické oblasti
reality ¢i celé spole¢nosti zvitézi ,,dobro nad zlem®, nez kdyz budeme jen spoléhat na to, ze zabere néjaky apel
na moralku a Ze coby deux ex machina se objevi nékdo, kdo zjedna napravu.

Kromé dokonceni jiz zminéného ptispévku v minulého Cisla uvetejiiujeme jesté dalsi dva materialy: Dil¢i
zpravu za projektu Teorie redistribu¢nich systému rok 2009 a zpravu z 12. ro¢niku Konference Lidsky kapital a
investice do vzdélani 2009. Oba materialy ukazuji rozsah a vysledky praci v oblasti teorie redistribu¢nich
systémil , umoziuji si udélat pfedstavu o tom, kam az se doslo a o ¢em se diskutuje.

Vrwe o oy

Jak "vypocitat" zdroje morality i pri¢iny jejiho naruSeni
Radim Valencdik, Petr Budinsky
(Pokracovani z Marathonu ¢. 5/2009)

Za témito otazkami se skryva mnohem vice, nez by se na prvni pohled zdalo — jde totiz o piechod od
konfrontace ke kooperaci zicastnénych hraci; existuje urcita nadéje, ze identifikovani a popis piislusné strategie
vyjednavani odhali to, co je pritomno v kazdém prechodu od konfrontace k rozumnéjSimu feseni problémd, tj.
néco jako objektivni zaklad raciondlné zdtivodnéné morality.

Na vyse polozené otazky lze dat odpovédi, jejichz pravdivost mize byt provéfena matematickymi
prostfedky. Matematiky zde hraje dvoji ulohu. Jednak umoznuje vytvofit pocitacovy model, ktery nazorné
ukazuje, co se pii riznych vychozich parametrech v redistribucnim systému odehrava. Jednak umoznuje proveftit
(formou matematického diikazu), Ze nalezend strategie vede k dosazeni spole¢né piijatelné rovnovahy. Nalezeni
prislusné strategie vedouci k dosazeni spolecné ptijatelné rovnovahy je pak v tomto piipad¢ zalezitosti intuice.

Podle profesora Milana Vlacha (piedniho odbornika na teorii her v CR dlouhodobg piisobiciho i v zahrani&i)
tomu vSak muze byt i jinak. Neni vylouceno, Ze pomoci Cisté matematickych prostfedki 1ze najit a definovat
relace, které vedou k paretovskym zlepsenim v dané hie N-koali¢ni hie omezené redistribu¢ni rovnici. Zakladem
tohoto feseni je zde pojem vnitini a vngjsi stability v koali¢nich hrach s N hraci podle J. von Neumanna. To, co
se nam doposud jevi jako strategie vyjednavani v redistribucnich systémech by pak bylo mozné popsat pomoci
mnohem obecnéjsich pojmi (abstrakci), zjednodusit diikazy riznych tvrzeni a zejména dosdhnout mnohem vice
uplného popisu procest, které v redistribucnich systémech probihaji. Prakticky vyznam vyse uvedeného lze jen
zt&zi docenit.

zpusobem spojeno s konkrétni interpretaci. Vyjdeme z pocitacového zobrazeni procesu vyjednavani smétujiciho
k tvorbé diskriminujicich koalic:



21

Leva ¢ast Prava Cast

y Diskrimina¢ni rovnovahy y

z (1)~ z
N - \\ (1) @2)

~
1. Hra¢ C ma v koalici s hraCem A vzdy vétsi vyplatu
1. Hra¢ C ma v koalici s hracem B vzdy mensi vyplatu

1. Vétsi vyplaty hrace C se stale snizuji
2. Mensi vyplaty hrace C se stale zvySuji

Obrazek 6 Poclitacové zobrazeni procesu vyjednavani pfi dvou riznych parametrech a raznych
vychozich bodech

Podivame-li se podrobné na obrazek, zjistime ze kazdy hra¢ ma ve vitézné koalici vzdy jednou lepsi a jednou
hor$i postaveni. Lepsi (jeho vyplata je vétsi nez ve druhém piipadé a je vétsi nez v pripadé dosazeni
diskriminacni rovnovahy), kdyz do koalice vstupuje jiz z vitézné koalice, horsi, kdyz do vitézné koalice vstupuje
z diskriminovaného postaveni. Kromé toho vidime, Ze v pribéhu vyjednavani se vyplaty vSech hraci (,,zdola™ i
,»shora®, tj. jak jejich lepsi, tak i jejich horsi vyplaty) postupné ptiblizuji k diskrimina¢ni rovnovaze.

Podivejme se nyni na danou situaci ofima jednoho z hrac¢u (napt. hrace C vlevém Ccasti znazornujici
vyjednavani). Po kazdém kroku vyjednavani si tento hrac¢ C:

- Spocita lepsi pramér hrace A (to jest 2x jeho lepsi vyplata ve vitézné koalici + 1, to celé déleno tiemi).
V levé Casti obrazku ma hrac¢ lepsi pramér v koalici s hra¢em B.

- Spocita lepsi pramér hrace B (to jest 2x jeho lepsi vyplata ve vitézné koalici + 1, to celé déleno tfemi).
V levé Casti obrazku ma hrac¢ lepsi pramér v koalici s hra¢em C.

- Tyto hodnoty lepSich prumért dosadi do redistribucni rovnice a zjisti, kolik pfipadne jemu, pokud by hraci
A a B dostali vyplatu ve velikosti daného (tj. po daném kroku dosazeného) lepsiho praméru.

- Vysledek tohoto dosazeni porovna s vlastnim lep§im prumérem. (Ten ma v daném piipad¢ s hracem A.)

Co zjisti? Pokud budou vyplaty na zacatku vice vzdaleny od diskrimina¢ni rovnovahy, lepsi primeér jeho
vyplat bude vétsi nez vysledek feseni redistribucni rovnice po dosazeni lepSich_primért hraci A a B. Postupné,
s kazdym dal$im kolem vyjednavani, tak jak se budou hodnoty lepsich vyplat vSech hracu ptiblizovat hodnoté
diskriminacnich rovnovahach a tudiz primérné lepsi priiméry snizovat, se budou hodnoty lepsiho priiméru hrace
C a vysledku feseni redistribucni rovnice po dosazeni lepsich priméru hra¢i A a B priblizovat. Diive nebo
pozdéji se tyto hodnoty vyrovnaji. To 1ze demonstrovat formou matematického dikazu.
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Hrac pak muze obéma zbyvajicim hra¢tiim nabidnout jako vyplatu tyto lepsi priméry a oba hraéi, podobné
jako on sam, si (paretovsky) polepsi, oproti svym prumérnym vyplatdm spocitanym z lepsi i horsi vyplaty ve
vitézné koalici a jedné nejmensi vyplaty v ptipad¢, ze hrac je diskriminovan. Tyto vyplaty jsou rovnéz vétsi nez
pramér dvou vyplat v diskriminaéni rovnovaze a nejmensi vyplaty. A co je mimotadné dulezité — takto tuto
situaci uvidi ze svého pohledu vSichni tfi hrac¢i soucasné. Pokus si uvédomime smysl strategie vedouci ke
spolecné piijatelné rovnovaze, zjistime, ze je ptirozena a realizovatelna i formou odhadu (tj. hraci se mohou fidit
odhadem, nemusi provadét slozité vypocty).

Misto zavéru

Prvni c¢teni, co ztoho vyplyva, je, Ze existuje (v nasem svét€) objektivni zdklad morality zalozené na
racionalit¢ a celkem Ccitelnd strategie vyjednavani, ktera k nému vede. To je dobra zprava. Nyni je mozné dale
zkoumat, na co je tento proces vyjednavani citlivy, co jej mize narusit.
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Diléi zprava za projektu Teorie redistribucnich systémi rok 2009

(Pracovni rozsifend nekorigovand verze projektu GA CR vedeného pod cislem Eislo: 402/09/0086)

v W

Postup praci pri feSeni grantového projektu na pracovisti resitele

V souladu se zadanim projektu byly na prvni rok stanoveny nasledujici tikoly (citovano z navrhu projektu):

"- Teoreticky semindr (tydné), uverejnéni nejméné 6 pracovnich materialii na www.vsfs.cz/vyzkum-a-
projekty/seminar/

- Mezinarodni védecka konference, vydani sborniku (zari).

- Uéast a vystoupeni na konferencich (kvéten, Fijen).

- Pocitacovy model redistribucniho systéemu (1. verze).

- Pribézné vyuziti nekterych vysledkii v ramci volitelného predmétu Mikroekonomické aplikace teorie her a
vedeni diplomovych a doktorskych praci.”

Tyto ukoly byly beze zbytku splnény. Nad ramec stanoveného byly v uvedeném obdobi dosazeny zejména
tyto vysledky:

- Publikovany dva pfispévky v impaktovanych casopisech (viz dale).

- Uspotadan Givodni celodenni seminai ve spolupraci s CSE v ramci 5. bienale CSE, ze kterého byl vydan
sbornik (viz dale).

- Uvetejnéno vétsi mnozstvi prispévki ve sbornicich z védeckych konferenci (vice nez 20 - viz dale).

- Zapojeno formou dobrovolné spoluprace na fefeni tématu projektu GA CR &islo 402/09/0086 Teorie
redistribuénich systému (bez naroku na odménu) vétsi pocet odborniki, ktefi mj. publikovali své piispévky na
dané téma ve sbornicich z védeckych konferenci (vice nez 10, viz dale).

Pii koordinaci praci na feSeni projektu i k informovani odborné vefejnosti byl na zakladé dlouhodobych
zkugenosti i zalozené tradice vyuzit staly Teoreticky seminai EPS, ktery probiha na VSFS od fijna 2003 kazdy
tyden. Vzhledem k tomu, Ze se vyzkum v oblasti rozpracovani teorie redistribu¢nich systému ukazal perspektivni
a nosny, byl tento seminat plné zaméfen na feSeni tohoto projektu GA CR. Prib&zné dosahované vysledky,
véetné téch nejaktualnéjsich, jsou kazdy tyden zvefejiiovany jako podkladové materidly na webovych strankach
www.vsfs.cz/?id=1046 a tim jsou zpfistupnény vSem zajemctm.

Prvni vyznamnéjii akei poradanou v souvislosti se zahajenim feSeni projektu byl seminai Ceské spolegnosti
ekonomické potadany v navaznosti na 5. bienale CSE ve spolupraci s Katedrou ekonomie a mezinarodnich
vztahti Vysoké skoly financni a spravni o. p. s. na téma Teorie redistribu¢nich systémi — o ¢em je a co nového
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pfinasi?, ktery se konal ve stiedu 28.1.2008 od 15.00 do 19.00 hod. na VSFS. Bylo na ném piedneseno a
diskutovano 11 pfispévkl. Cilem seminafe bylo seznadmit odbornou vefejnost s prvnimi vysledky badani
v oblasti teorie redistribu¢nich systémi formou né€kolika navazujicich vystoupeni pfipravenych v ramci tymu,
ktery se touto problematikou zabyva a podrobit dosavadni vysledky kritické oponentute, navazat dalsi spolupraci
a projednat postup feSeni. Materialy z tohoto seminafe byly uvefejnény ve sborniku.

V navaznosti na ¢innost pravidelného seminafe byla pfipravena fada prispévku prednesenych na védeckych
konferencich a které byly uvefejnény ve sbornicich z téchto konferenci, nékolik ¢lankd v recenzovanych
anglickém. Mezi nejvyznamnéjsi vysledky (kromé jiz zminénych ¢lankt v impaktovanych ¢asopisech) patii:

- Pravidelné publikovani nejnovéjsich vysledkti formou navazujicich ¢lanki v recenzovaném ¢asopisu ACTA
VSFS vjazyce anglickém. Prednosti této formy je jednak jeho dostupnost v odbornych ekonomickych
knihovnéch a prostfednictvim internetu (na www.vsfs.cz/?id=1042), jednak pomérné kratké edi¢ni Ihity.

- Prezentace tii navazujicich ptispévkt na Kongresu IMEM - Interdisciplinary Relationsships in the Theory
and Practice of Informatics, Management, Economics and Mathematics poradany Katolickou univerzitou
Ruzomberok ve Spisské kapitule 9. — 11.9.2009.

K prezentaci a prodiskutovani vysledki byla vyuzita i védeckd konference Lidsky kapital a investice do
vzdélani potddana VSFS v Praze 13.10.2009 (informace a podkladové materialy viz www.vsfs.cz/lidskykapital).
Jednalo se jiz o 12. ro¢nik. 1. Jiz v €ervnu byl na internetu zpfistupnén obsahly (téméf dvousetstrankovy)
podkladovy material s nazvem Teorie redistribucnich systémi a deSifrovani chovani ¢lovéka (uvetejnéno ve
sborniku a na www.vsfs.cz/lidskykapital/?id=1395). Jednani konference bylo rozdéleno do tii blokt (Vzdélani a
lidsky kapital ve spolecenskych souvislostech, Problémy reforem v oblasti vzdélani, Hry o reformu a (proc)
teorie redistribucnich systéma) tak, aby bylo ziejmé, jaky vyznam ma v souvislosti s problematikou reforem
vdané oblasti teorie redistribuénich systémt. 12. ro¢nik konference byl pojat jako pracovni, coz bylo
zakomponovano jednak do jejiho samotného pribéhu, jednak do vyuziti nového prvku. Ugastnici konference
byli vyzvani, aby v ptipad¢ zajmu ptipravili (v souladu s informaci, kterou dostali jiz pfi pfipravé konference)
sekundarni pfispévky reagujici na to, co je pfi vlastnim konani konference a pii seznameni se s primarnimi
ptispévky zaujalo. Tento novy prvek se osvédcil — bylo dodano 6 prispévki tohoto typu.

Soucasti prezentace vysledkti bylo rovnéz predneseni nékolika prednasek na riznych forech u nas i
v zahranici.

Vysledky feseni projektu jsou vyuzivany pii vyuce dvou volitelnych predmé&tu na VSFS (Aplikace teorie her
a Teorie her pro manazery).

Prvni verze pocitacového modelu byla prezentovana mj. i pii obhajobé diplomové prace P. Vavry
(spulupracovnika projektu), ktera byla uspéiné obhéjena a byla ji udélena cena rektora VSFS.

Do doktorského studia na NHF VSE bylptijat H. Heissler, ktery se dobrovolné (bez naroku na odménu)
podili na feseni tohoto projektu GA CR a zagal v navaznosti na uvedené zpracovéavat doktorskou praci.

Pfi rozpracovani teorie redistribu¢nich systémil se osved¢il postup, ktery I1ze struéné charakterizovat takto:

1. Definovat ten nejjednodussi model, ktery by v dané oblasti (spolecenské) reality vystihoval ,.to, o¢ tu
bézi“.

2. Zkoumat dany model prostiedky matematiky.

3. Konfrontovat dany model s danou oblasti spolecenské reality a evidovat otazky, na které nedava odpoved,
resp. identifikovat podstatné odlisnosti mezi tim, co model o realité vypovida (jak jej 1ze interpretovat), a tim, co
se v realité odehrava.

4. Postupné rozsifovat model tak, aby plnéji a pfesnéji vystihovat ,,to, o¢ tu bézi*“ (ve smyslu praktického
kontextu toho, co se odehrava v realité a co lze na zaklad¢ jejiho poznani ovlivnit).

5. Soucasné s tim upfesiiovat vychozi elementarni model (ktery funguje jako urcity kli¢), tj. nerozsifujeme
n¢jakou neménnou vychozi abstrakci, ale to, co se samo vyviji.

6. Dbat na to, aby i kazdy krok rozsifeni modelu spliioval pozadavek maximalni jednoduchosti, tj. byl
elementarnim rozsifenim.

7. Soucasng stim upiesnovat definovani a popis systému matematickymi prostifedky, feSit otazky ci
problémy, které 1ze formulovat v jazyce matematiky.

Klicovou roli pfi tomto postupu hraje nalezeni toho, co je tim ,,nejjednodussim®, pticemz:

- Pojem ,,nejjednodussi“ ma smysl jen v jazyce, kterym interpretujeme vztah matematického modelu a
reality.

- To, co je (intuitivn€) nejjednodussi (elementarni), je soucasné i zakladnim ¢i vychozim (bazalnim) a
dokonce i ,,vSudypritomnym® v tom smyslu, Ze je obsazeno v kazdém konkrétnim redlném piipadé vybraném
z dané oblasti spoleCenské reality.

- Spravnost postupu si mizZzeme overit pravé tim, Ze to, co pouzivame jako kli¢ k deSifrovani reality je
skute¢né tim nejjednodussim, zakladnim a vSudypiitomnym (pficemz tyto atributy maji smysl jen
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Jako nejen inspirativni, ale i ndvodna a tudiz uzitecna se ukazala byt analogie mezi konstituovanim teoretické
mechaniky a fyziky v déjinach védy poté, co se dospélo k abstrakci rovhomérného pfimocarého pohybu a s ni
spojeném principu setrvacnosti. Zde (v déjinach lidského mysleni) §lo rovnéz o to dobrat se toho elementarniho,
co (formou postupného rozsifovani za predpokladu dodrzeni pozadavku elementarity i pfi tomto rozsifovani)
umozni ,,rozkliovat® danou oblast reality (zahrnujici v ptipadé klasické mechaniky oblast ptiblizné¢ od pohybu
molekul plynii ¢i kapalin az po pohyb nebeskych téles). Mj. i prekroceni téch hranic reality, v nichz lze vystacit
s klasickou mechanikou ¢i fyzikou, probéhlo formou elementarniho rozsiteni stavajiciho modelu.

Dulraz na vyuziti matematickych modeld (ve smyslu vySe uvedeného postupu, ktery jako osvédéeny a
oveéteny povazujeme za jeden z vedlejSich vystupt feseni projektu) vychazejicich z teorie koali¢nich her N hraci
si vyzadal a soucasné umoznil navazani uzké spoluprace s odborniky v oblasti matematiky, ktefi se mimo ramec
vymezeny timto projektem GA CR do rozpracovani teorie redistribuénich systémt zapojili.

Nejvyznamnéjsi vysledek ziskany analyzou modelu elementarniho redistribuéniho systému lze ve stru¢nosti
formulovat takto:

1. Pokud hraci v elementarnim redistribuénim systému voli strategii vyjednavani zamétenou na vytvareni
diskriminujicich koalic (dva hraci se dohodnou na vytvoreni koalice, ve které si na ukor tfetiho hrace zvysuji
svoji vyplatu, pfiCemz jsou splnéné nékteré dalsi podminky), projevi se to pfi zobrazeni na redistribucni plose
jako oscilace stavil na liniich nejmensich vyplat kazdého z hracd, pri¢emz body odpovidajici témto stavim na
jednotlivych liniich nejmensich vyplat konverguji k ptislusnym diskrimina¢nim rovnovaham.

2. Hraci mohou dosahnout paretovského zlepSeni oproti situaci popsané v bodé 1., pficemz pfislusnou
strategii vyjednavani 1ze definovat a jeji smysl je intuitivné zfejmy. Piislusna strategie vede k dosaZzeni bodu
spolec¢né pfijatelné rovnovahy — ten je v elementarnim redistribuénim systému jediny a vykazuje fadu vlastnosti,
které jsou zajimavé jak z Cisté matematického hlediska, tak i z hlediska interpretace.

Uvedeny vysledek umoznil mj. odhalit vyznam paralelnich her v redistribu¢nich systémech a vytvofit
predpoklady pro jejich analyzu. RozSifenou soustavu redistribuénich rovnic pro pfipad paralelnich
redistribu¢nich her 1ze formulovat takto:

X = Zeg - MoRo(Xo - Eo) - Em; Xx;

j j i

kde:

i=1,2,... M jsou jednotlivé paralelni redistribu¢ni hry, v ptipad¢ j = 0 se jedna o ptivodni redistribu¢ni hru

j=1,2,...N jeindex vztahujici se k hra¢im (oznacuje to, co se tyka prvniho, druhého atd. hrace)
a N je celkovy pocet hract

Xjj je vyplata j-tého hrace v i-té paralelni hie

2Xij je soucet vyplat vSech hract z i-t¢ (zédkladni v pfipadé i = 0 v ostatnich

j ptipadech paralelni) redistribucni hry

&jj je vyplata j-tého hrace v i-té paralelni hie podle jeho vykonnosti v této paralelni hie

i koeficient sniZzeni vykonnosti v zékladni redistribu¢ni hie

X; - E; vektor (X;; - €15 Xz - €p;.... Xin - €n), tj. vektor rozdilti mezi vyplatou podle

vykonnosti hrace a jeho skute¢nou vyplatou v i-té paralelni hie

Ri(X;-E;) funkce sniZzeni vynosu z i-té paralelni hry v disledku odchylky vyplat od

vykonnosti hracti (ptic¢emz jde o vykonnost dle pozadavki ptislusné paralelni
redistribucni hry)

W koeficient vlivu velikosti vyplat hract v i-té paralelni redistribu¢ni hie na

snizeni vyplat v zakladni redistribuéni hie

Rozsitenou soustavu redistribucnich rovnic pro ptipad paralelnich redistribuc¢nich her lze pak Cist takto:

- V zékladni redistribu¢ni hie se soucet vyplat hraci (Xxq; se€teno po j) rovnd tomu, kolik by mohli dostat,
pokud by méli vyplaty podle své vykonnosti (Xeo; secteno po j), ovdem snizeno v disledku odchylky vyplat
hracu od vykonnosti hract (nR(X, - Eg)) a dale pak o negativni vliv paralelnich redistribucnich her na celkovou
vykonnost zdkladniho redistribu¢niho systému (Zm; Zx;; seCteno po j a i).

- V i-té paralelni redistribuéni hie se souCet vyplat hract (Zx; seCteno po j) rovna tomu, kolik by mohli
dostat, pokud by méli vyplaty podle své vykonnosti (Xej; secteno po j), ovSem snizeno v disledku odchylky
vyplat hra¢t od vykonnosti hract (n.R(X; - E;)), pfitom negativni vliv paralelnich redistribucnich her na
vykonnost kteréhokoli jiného redistribuéniho systému neuvazujeme (pokud by byla do urCité paralelni
redistribuéni hry vlozena dalsi, pak by bylo snadné piislusnou soustavu piislusnym zplsobem rozsifit, resp.
hierarchizovat).

V dobé¢ zpracovani dil¢i zpravy byly ziskany prvni vysledky zaloZzené na modelech vychazejicich z vyse
prezentovaného popisu paralelnich redistribu¢nich her a konfrontace téchto modelt s realitou.
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mezinarodni védecké konference. Vysoka skola finan¢ni a spravni o. p. s. 2009. ISBN 978-80-7408-028-9

Plan prace na rok 2010

V souladu se zadanim projektu byly na druhy rok stanoveny nasledujici tkoly (citovano z navrhu projektu):

"- Teoreticky seminar (tydné), uverejnéni nejméné 6 pracovnich materiali na www.vsfs.cz/vyzkum-a-
projekty/seminar/

- Mezindrodni védecka konference, vydani sborniku (zari).

- Uéast a vystoupeni na konferencich (kvéten, Fijen).

- Pocitacovy model redistribucniho systému (verze urcend Sirsi verejnosti, kterd umozni simulovat rizné
prakticky relevantni situace v organizacich a institucich riizného typu).

- Odevzdani odborného pojednani do impaktovaného casopisu.

- Prubézné vyuziti nekterych vysledkii v ramci volitelného predmétu Mikroekonomické aplikace teorie her a
vedeni diplomovych a doktorskych praci”

Uvedené tikoly si nevyzaduji zména ve sméru redukce. Usp&$ny postup feseni viak umozije tikoly doplnit a
konkretizovat zejména ve dvou smérech:

- Prezentovat béhem roku 2010 byla teorii redistribu¢nich systému jako puvodni, nosnou a perspektivni
teorii.

- Formou odborné spoluprace motivované atraktivnosti tématu zapojit do rozvijeni této perspektivni teorie
dalsi odborniky, zejména ze zahranic¢i. Formulovat konkrétni problémy (napf. matematické teorémy, které lze
dokazat, ¢i hypotézy, které Ize deduktivné potvrdit ¢i vyvratit).

Zavéretna poznamka

Tato dil¢i zprava byla uverejnéna (jeste v roce 2009, tj. vice nez s dvoutydennim piedstihem) jako vefejné
piistupnd piiloha Teoretického seminafe EPS na téma Vysledky projektu GA CR Teorie redistribuénich systémi
v roce 2009, ktery se konal 13.1.2010. Zde spolu s vysledky feseni tohoto grantového projektu za rok 2009 byla
verfejné projednana a pozitivné hodnocena. Pfipominky a naméty budou vyuzity ve druhém roce feseni projektu.
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12. ro¢nik Konference Lidsky kapital a investice do vzdélani 2009
Radim Valen¢ik

Jako kazdoro¢né, letos jiz po dvanacté se na podzim konala mezinarodni védecka konference Lidsky kapital
a investice do vzdélani. Téma, které povaZujeme za zasadni a jehoz tradici udrZujeme, jsme tentokrate
specifikovali tak, abychom ukazali moznost vyuzit teorii her pfi analyze toho, co se v souvislosti s pfipravou a
realizaci v dané oblasti odehrava.

Kazdy rok se snazime pfijit s né¢im novym. Nejinak tomu bylo i letos. Rozhodli jsme se, ze kromé¢ jiz
zminéné inovace v zaméteni konference na vyuziti aparatu teorie her, dame ji i netradi¢ni pracovni charakter.
Tak, aby od vyhlaseni tématu a data konani az do uzavieni pfipravy sborniku byly ptispévky nejen predneseny,
ale aby pfinesly podnéty, na které budou mit GiCastnici konference moznost reagovat. Nasim cilem bylo, aby se
poznani v dané oblasti posunulo o kus dal a aby se na tomto posunu ucastnici aktivné podileli. To jsme se snazili
dosahnout nasledujicim postupem:

1. V Cervnu, kratce po zvefejnéni zaméfeni, pojeti a harmonogramu realizace konference jsme na jejich www
strankach zpfistupnili obsahly (témétf dvousetstrankovy) podkladovy material slehce provokativnim nazvem
Teorie redistribucnich systémi a deSifrovani chovani ¢lovéka (je soucasti materiald na CD v tomto sborniku).
Ten vychézel z vysledkil tii navazujicich grantd GA CR — Efektivnosti investovani do lidského kapitalu (fe$eno
v létech 2003-2005), Investovani do socialniho kapitalu a efektivnost (feseno v létech 2006-2008) a Teorie
redistribuénich systému (feseno v Iétech 2009-2011 pod cislem 402/09/0086), dale pak projektu Specifického
vyzkumu na vysokych $koldch podporovaného MSMT stejného nézvu, do kterého jsou zapojeni i studenti
(jmenovit& 1. Staiia a O. Zhylinkov) a projektu IGA VSFS. Zajemce o t&ast na konferenci jsme vyzvali k tomu,
aby se podle svych moznosti s timto materidlem seznamili a pokusili na néj reagovat.

2. Prispevky, které jsme obdrzeli pfed konanim konference, jsme vyvésili rovnéz na www strankach tak, aby
na sebe v prubéhu konference mohli jednotlivi ucastnici reagovat.

3. Jednani jsme rozd€lili do tfi bloku. Do prvniho bloku s nazvem Vzdélani a lidsky kapital ve spole¢enskych
souvislostech jsme zafadili pfispévky, které se vénovaly problematice vzdélani obecné. Do druhého bloku
nazvaného Problémy reforem v oblasti vzdélani jsme zatadili prispévky, které reagovaly na problematiku
realizace reforem v dané oblasti, aniz by vSak k jeji analyze explicitné vyuzily aparat teorie her. Do tfetiho bloku
snazvem Hry o reformu a (proc) teorie redistribucnich systému jsme pak zafadili piispévky, které urcitym
zplsobem vychazely ze zvefejnéného podkladového materidlu a bud’ na néj kriticky reagovaly nebo se snazily
vyuzit aparat teorie redistribucnich systému k analyze problematiky reforem v oblasti vzdélani.

4. Pracovni charakter konference jsme promitli i do zplisobu prezentace piispévki. Kazdy z tcastnikd byl

k tém otazkam a problémum, které vyvolaji zajem.

5. Ucastnici konference byli vyzvani, aby v pfipadé zajmu pfipravili (v souladu s informaci, kterou dostali jiz
pri pfipravé konference) sekundarni prispévky reagujici na to, co je pfi vlastnim konani konference a pfi
seznameni se s primarnimi pfispévky zaujalo.

Akademicka obec byla oslovena materidlem, ve kterém se uvadélo: ,, V soucasné dobé proces investovani do
lidského kapitalu ovlivituje zejména reforma terciarniho vzdélani vychazejici z koncepce v Bilé knize terciarniho
vzdeélavani (viz http://www.msmt.cz/bila-kniha) a z ni vychazejici vécny zamér zakona o terciarnim vzdeélavani
(viz http://www.msmt.cz/reforma-terciarniho-vzdelavani/vecny-zamer-zakona). K uvedenym materialiim probiha
v akademické obci pomérné bourliva diskuse. Na letosni konferenci se na uvedenou problematiku podivame
ocima teorie her a pokusime se odpovédét na otazky:

1. Kdo jsou hraci v procesu pripravy a realizace reforem v oblasti terciarniho vzdélavani?

2. Jaké sledujici cile a jaké pouzivaji strategie?

3. Kdo v soucasné dobé vyhrava a kdo prohrava, kdo co ziskal a kdo co ztratil, kdo miize ziskat a komu hrozi
ztrata?

4. Co ci kdo jeste miize vstoupit do hry a ovlivnit vysledek?

Aby se nam nas zaver vydaril a priprava na konferenci i jeji viastni priibéh prinesly co nejvice novych
myslenek a podnétii, vybizime ucastniky k nasledujicimu:

1. Pokuste se vilastni nazor na problematiku reforem vysokého Skolstvi vyjadrit v terminologii teorie her
(hraci, jejich strategie, rozdélent ziskii) — uvidite, ze jiz to Vas bude inspirovat.
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2. Pripravte se, Ze na konferenci budou jen strucné prezentace prispévkii v podobé zdiraznéni hlavni
myslenky (,,slova do pranice ).

3. Vetsina casu bude vénovana vyméné ndzori, kdy vsichni ucastnici budou u kulatého stolu a po prezentaci
hlavni myslenky svého prispévku na sebe budou vzajemné reagovat v kvalifikované moderované rozprave — takze
se seznamte s tim, s ¢im prijdou ostatni a bud'te aktivni.

4. Predem zasland prispevky budou od 1.9. vyvéSovdany na www.vsfs.cz, aby na jedné strané ucastnici mohli
dopredu prezentovat své myslenky a na druhé strané ostatni se mohli pripravit na né kvalifikované reagovat —
proto nevahejte a zaslete je do dané doby, aby jiz 1.9. mohly byt vyveseny.

5. Do tydne od skonceni konference budou prijimany prispévky reagujici na pritbéh vymény ndzori ¢i na
konkrétni prezentace — vyuzijte a zajistéte si zverejnéni dalsiho prispévku.

6. Prispevky budou rozdeleny podle zaméreni do tii skupin a po jejich prezentaci k nim bude ndsledovat
moderovand diskuse.

Z konference bude vydan recenzovany sbornik, v némz (v souladu s vyse recenym) miize mit kazdy autor dva
prispévky. Bude také uvedeno a ovéreno, kolikrate byl ktery z prednesenych prispévkii citovan.

Takto pojata pfiprava a vlastni pribéh konference byly pomérné naro¢né jak z hlediska organizacniho
zabezpeceni, tak i obsahového vedeni konference. Dosazené vysledky vSak 1ze hodnotit jednoznacné pozitivné.
Snad poprvé v ¢eskych podminkach se podafilo uvedenym postupem zvladnout ,,dvoufazové™ pojeti konference
(vychazejici ze zahrani¢nich zkusSenosti) a dosahnout toho, Ze na sebe ucastnici reagovali nejen v ustnich
diskusich, ale i formou dodanych pfispévka. Pozitivnim jevem bylo i to, ze vysledky z oblasti teorie
redistribu¢nich systémi byly diskutovany ¢i vyuzivany i v prispévcich autort, kteti do doby pfipravy ¢i konani
konference s tymem zabyvajicim se touto problematikou nespolupracovali.

Prispévky na CD soucasti sborniku uvetejiiujeme bez Upravy (resp. jen s mirnymi technickymi tpravami),
zachovavame grafickou Upravu autort. V ptipadé, ze autofi dodali prezentaci, je zafazena do CD casti sborniku
rovnéz. Ve stru¢ném piehledu obsahu jednotlivych prispévkl v tisténé ¢asti sborniku je obsazeno to, co jsme
ale vybéru téch myslenek, o nichz ptedpokladame, Ze mohou nejvice zaujmout, ptip. podle nichz si mize ¢tenaf
udélat nejpresnéjsi predstavu o obsahu a pojeti celého pfispévku. Potadi strucné prezentace hlavnich myslenek
jednotlivych ptispévkl v tisténé ¢asti se mirné odchyluje od toho, jak konference probéhla. Je to dano tim, ze
jsme upfednostnili obsahové zaméfeni. Program konference byl totiz upraven dle casovych dispozic ucastnikd..

O tom, jak se podaiilo navézat spolupraci, svédéi tii vhodné se doplitujici sekundarni prispévky — L. Zaka, J.
Miholy a R. Bedretdinov (uvedeno v potadi, ve kterém sekundarni ptispévky dosly). Pfipomenme, co zdGraziuji.
L. Zak to, ze v piipadé, kdy se hraci dopliiuji a nikdo z nich neni vylu¢itelny, budou se délit o vysledek bez
vzajemné diskriminace. J. Mihola upozoriiuje na to, Ze kazdy z nés je vhodny pro néco jiného, a pokud se podaii
zajistit vzajemnou kompatibilitu hracd, ma to na vykon celého systému blahodarny vliv. R. Bedretdinov ukazuje,
ze 1ze (ale v plné mife spiSe nékdy v budoucnu) vytvorit podminky umoznujici, aby ptinos kazdého mél takovou
hodnotu jako pfinos kohokoli jiného, a tudiz se nehraly hry na vytvareni diskriminujicich koalic.

Letosni konference vytvati dobry zaklad pro nasledujici 13. ro¢nik. Pfedpokladame, Ze v roce 2010 bude
konference dvoudenni s vyznamnou mezinarodni ucasti. Pjde na ni pfedev$im o porovnani vysledkt piivodniho
vyzkumu v oblasti aplikaci teorie her na problematiku reforem v systémech socialniho investovani a socialniho
pojisténi s pristupem v jinych zemich a jinych pracovistich. Do doby konani konference ocekavame:

- Dotvoreni matematickych zaklada teorie redistribuc¢nich systému tak, aby mohla byt efektivné vyuzivana
pri feSeni konkrétnich problémd.

- Pokrok ve zkoumani problematiky paralelnich redistribu¢nich her (ve vazb¢ na analyzu determinant vyvoje
lidské psychiky, na tvorbu socidlnich siti a vyvoj institucionalniho prostiedi) véetné vytvoreni jejich
matematického modelu.

- Uplatnéni metod vychazejicich zteorie redistribu¢nich systémt k analyze prubéhu reforem systému
socialniho investovani a socialniho pojisténi v naSich podminkach.

Souhrnny material s priabézné dosazenymi vysledky, ze kterého bude koncepce a ptfiprava konference
vychazet, bude uvetejnén v cervnu 2010.

PRVNI BLOK - VZDELANI A LIDSKY KAPITAL VE SPOLECENSKYCH SOUVISLOSTECH

VLADIMIR CECHAK:
Uvodni slovo ke konferenci: Reforma systému vzdélavani nebo reforma vzdélani?
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Uvahy i piedchézeji diskuse krom& vice méné technologicko-realizaénich otizek spojenych s reformou
systému vzdélani oteviely i obecnéjsi, ale také v jistém smyslu podstatnéjsi otazky, které sméfovaly k postizeni
charakteru ,,vzdélani“ jako takového, ale také k otdzce nutnosti ¢i ,,rozsahu“ zminénych reforem, dne$nim
terminem feceno, terciarniho vzdélavani. V oblasti vysokych skol probiha vyvoj neustale (nejen u nas) od dob
jejich vzniku a bylo by bezesporu (z historického hlediska) zajimavé, které ,,casti“ tohoto ,,vyvoje” oznacit
terminem ,,reforma“. K tomu nékolik poznamek tykajicich se bolonského procesu:

1. K obzvlasté¢ pikantnim aspektiim bolonského procesu patii propocet studijnich vykont podle systému
ECTS (European Credit Transfer Systém), pro coz se v Némecku zacina etablovat krasny termin ,,vykonnostni
body“. (U nas kredity.) M&fi se jimi udajné student workload, tedy pracovni objem, jaky student potfebuje pro
dosazeni urc¢itého ucebniho cile.

2. Spole¢nost veédeéni neni ani zadnou novinkou, ani nenahradi spolecnost industridlni. SpiSe je na misté
konstatovat, Ze ¢etné reformy Skolstvi smétuji k industrializaci a ekonomizaci védéni.

3. Mnohé z toho, co se propaguje a proklamuje pod heslem spole¢nost védéni, se pfi bliz§im pohledu ukaze
jen jako rétoricka figura, kterd je zavazana ani ne tak mySlence vzdé€lanosti, jako konkrétnim politickym a
ekonomickym zajmam.

3. Nevzdélanosti neni myslena pouze prosta absence vzdélani, ani urcita forma nekultivovanosti, nybrz dnes
uz velmi intenzivni zachazeni s védénim zcela mimo sféru idey vzdélanosti.

4. Nevzdélanost dnes neni ani individudlnim selhdnim, ani vysledkem chybné vzdélavaci politiky.
Nevzdélanost je osudem nas vSech, protoze je nutnou konsekvenci kapitalizace ducha.

5. Mluvi-li se o vyzkumu a vyvoji, jde o vyrobni prostory védéni, které ma byt co nejrychleji transferovano
do z6ny ekonomického zhodnoceni.

6. Mluvi-li se o univerzitach jako o podnicich, které vedou manazefi védéni, ktefi predkladaji bilance védéni,
podle nichz se da poznat, zda je pomér vstupd a vystuptl rentabilni, Ze je nutné aplikovat na védeéni vSechny
primyslové postupy a definované parametry podnikového hospodafstvi.

DEAN BRABEC:

Vystoupeni zastupce organizaci spolupracujicich s VSFS

Klub finanénich fediteli je dlouhodoby partner VSFS. Jedna se o neformalni sdruzeni, které ma nyni vice ne
130 ¢lent. Hlavni vizi je zvladnuti finan¢niho fizeni na svétové Grovni. K tomu patfi i vzdélavani.Kazdy rok
poradame Sest workshopi na riizna téma. V leto$nim roce byly vénovany prevazné hospodaiské krizi. Posledni
byl vé€novan otazce jak vyuZzit krizi jako akvizi¢ni prilezitost. Zaznélo zde mnoho optimismu. Vzeslo odtud
doporuceni k vyhledavani vhodnych prilezitosti pro investovani. Pofadame téz vyrocni konference, volime
finan&niho feditele roku. Starame se o kariéru finanénich feditelt. Jednou mési¢né vydavame newsletter. S VSFS
spolupracujeme pfi volbé finan¢niho feditele roku a pii hledani finan¢niho talentu roku. Dohodli jsme se na tom,
7e tento mlady talent ma moZnost ziskat bezplatné studium MBA na VSFS. Spole¢né realizujeme projekty
v oblasti analyz, vyzkumut apod. Tématem letosniho rokuje byla studie efektivnosti v oblasti finan¢niho fizeni.
Studii chceme prezentovat na nasi vyro¢ni konferenci.

BOHUMIR STEDRON, JANA HALIROVA, JAN SVATOS

Systémové aspekty technologického vyvoje a lidského Cinitele

Prispévek pojednava o soucasném trendu megaintegrace medialniho, informacniho, telekomunikaéniho,
energetického odvétvi a o fenoménu distribuovanych vypoctt v kontextu

vyvoje lidského Cinitele... V soucasné dobé 1ze identifikovat tendence expanze Internetu v lidské spolecnosti
a to jak v privatni, tak ve vetejné sfére. Internet dnes predstavuje nejvyznamnéjsi komunikacéni kanal, ktery svou
komplexnosti poskytuje uzivateli informace pro jeho profesni a osobni riist.

Na konferenci Future of Media Summit byl v roce 2006 zpracovan zajimavy diagram analyzujici vzajemné
vazby mezi nejvétSimi a nejdilezitéjSimi subjekty, praveé v oblasti telekomunikaci, médii a IT spolecnosti
(TMT). Spole¢nosti zahrnuté do této analyzy byly vybrany na zakladé uznavaného zebiicku Casopisu Forbes
Global 2000. Existence vazeb mezi sektory informacnich technologii, médii a telekomunikaci spole¢né dale se
sektorem energetiky byla rovnéz dokazana ve studii ¢lanku B. Stddrond a O. Lohnického Megaintegrace
(Automatizace: Trendy pro manazery, 2008, ro¢. 51, €. 7-8, s. 447).

Jsme svédky mimoradné koncentrace segmentu ITC. Je mozné hovorfit i o megaintegraci, kterd si vyzada
nov¢ strukturovat investice do lidského Ccinitele véetné nové koncipovanych vzdélavacich programi.. Je
pravdépodobné, ze béhem nekolika desetileti dojde k nasledujicim zménam:

- vice nez 90 % populace ma vysokoskolské vzdélani,

- angliCtina se stava jazykem celé civilizace,

- nesmrtelnost je symbolem spolecenského postaveni,

- nejveétsim segmentem na medialnim trhu jsou seniofi a biosféra

- na misto Internetu nastupuji gridové site;

- startuje vodikova ekonomika,
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- vice nez 50 % slov podstatné¢ zméni vyznam (napi. vyraz SPAM plvodné znamenal maso v konzerve),
- dochazi k super konvergenci: jedind pocitacova a energetickd sit’ zajiStuje vSechny druhy sluzeb od
medialniho a pedagogického segmentu az po 1ékaiskou péci.

KATERINA MARSIKOVA:

Financovani vysokoskolského vzdélavani ve vybranych zemich EU

Lidsky kapital je dle OECD definovan jako znalosti, dovednosti, schopnosti a vlastnosti, jez usnadiiuji tvorbu
osobnich, spolecenskych a ekonomickych hodnot a blahobytu. Méfeni lidského kapitalu ma své ekonomické
opodstatnéni. Rozlisujeme dva hlavni efekty jeho existence — na Grovni jedince a na urovni spolecnosti — a to
soukromou a spolecenskou (socialni) miru navratnosti investic do lidského kapitalu. Na urovni jedince se narGst
lidského kapitalu projevuje zejména vyssimi vydelky a vyssi zaméstnatelnosti, na Grovni spolec¢nosti pak vyssi
produkei. Pravé vysokd soukromd mira navratnosti je argumentem pro to, aby se na financovani verejné¢ho
vysokého skolstvi nepodileli pouze danovi poplatnici prostfednictvim statniho rozpoctu, ale pravé samotni
studenti ¢i absolventi vysoké skoly. Navratnost investic do vzdélani je hodnocena na vsech trovnich — primarni,
sekundarni, i terciarni, a to na makroekonomické i mikroekonomické urovni. V ramci Evropy nalezneme zem¢,
které stale poskytuji bezplatné vysokoskolské vzdélavani na vetejnych vysokych Skolach (napt. ve Skandinavii
¢i Stfedni a Vychodni Evropé), ale také zemé, kde je Skolné pozadovano, jak je tomu v pfipadé Anglie ¢i
Portugalska, i kdyz zpisob placeni $kolného i jeho podil na celkovém financovani vysokoskolského sektoru se
v téchto dvou zminénych zemich lisi. V Anglii prosel novodoby systém placeni Sskolného na vetejnych vysokych
Skolach dvéma zasadnimi zménami. Prvni bylo zavedeni $kolného ve vysi 1000 liber v akademickém roce
1998/1999. Vyse skolné¢ho byla kazdoro¢né upravovana o vysi inflace. Poslednim rokem, kdy se aplikoval tento
tzv. stary systém, byl rok 2005/2006 a v této dobé Cinilo skolné 1175 liber. Od roku 2006 se systém placeni
$kolného zménil. Skoly maji moznost vybirat $kolné az 3000 liber a jedna se o systém odlozeného $kolného.
Skolné se opét kazdoroéné zvysuje o miru inflace a pro akademicky rok 2009/2010 je jeho maximalni vyse
stanovena na 3225 liber ro¢n€. Zasadni zménou je ale to, Ze studenti neplati Skolné pfedem, ale berou si jakousi
pujcku, ktera je splatnd az po ukonéeni studia v zavislosti na jejich pfijmu. V portugalském systému
vysokoskolského vzdélavani predstavuje soukromy sektor doplnék k vefejnému sektoru, poskytujici své sluzby
ptiblizné€ ¢tvrting studentl. Zbyvajicich 75% vysokoskolskych studentd studuje na vefejnych institucich. V obou
sektorech studenti vyhledavaji spiSe univerzitni vzdélani, které se t€si vétsimu spoleCenskému uznani a prestizi.
Vice nez tfetina student vSech studentl pak voli vzdélavani polytechnického typu. Na vefejnych vysokych
Skolach v Portugalsku bylo postupné zavadéno skolné, a to od minimalni ¢astky 6 Euro vroce 1992 az po
soucasnost, kdy na akademicky rok 2008/09 stanovila vlada horni hranici poplatki na €972,14 pro studijni
programy bakalafského stupné vysokoskolského studia. Jak napovidaji vySe uvedené priklady, zdrojem
financovani na vefejnych vysokych $koldch by mohlo byt do budoucna zavedeni $kolného i v Ceské republice,
jak navrhuje také Bila kniha terciarniho vzdélavani. Ke schvaleni tohoto systému vSak povede jest¢ dlouha cesta
a bude tfeba splnit fadu piedpokladi pro jeho plnou funkénost a nalézt dostatecnou politickou vili.

JAN FIALA - MARTINA FIALOVA:
Lidské zdroje a technostres

Navrhuje novou, obecnéjsi definici technostresu a diskutuje ptipravu adaptovaného dotazniku jako nastroje pro
kvantifikaci a hodnoceni technostresu. V zavéru demonstruje aplikaci pfistupu na praktickém prikladu. .

Technostres (Technostress) je fenoménem velmi soucasnym. Spociva v nesouladu mezi biologickou
prirozenosti ¢lovéka a technologickym pokrokem. Z tohoto nesouladu vyplyvaji ¢etné disledky pro jedince i pro
spolecnost. Vliv technostresu na nasi civilizaci je popisovan desitky let a v prubéhu casu tento vliv zcela
nepochybné posiluje. Zaroven plati, ze technostres je fenoménem podceniovanym. V tomto sméru Ize predvidat,
ze studiu technostresu a aplikaci zjisténych poznatkli bude vénovana rostouci pozornost.

Technostres ma negativni vliv na hospodateni organizaci. Tento vliv je detekovatelny, do jisté miry méfiteny
a do jisté miry odstranitelny. Ocekavame, ze zptesnéni metody méfeni technostresu v individualni roving a dalsi
analyza jeho dopadi na firmy umozni mimo jiné racionalni kvantifikaci nakladii na odstranéni technostresu.

VLADIMIR HRNCIR - VACLAV LEINWEBER - EVA PREININGEROVA:

Financovani investi¢nich celkii jako podpora rozvoje primyslu v CR a EU

Prispévek ukazuje na souvislosti mezi teorii redistribu¢nich systémd a podporou prumyslu obecné. Vyzvou
ceského skolstvi je v soucasné dob¢ intenzivnéjsi propojeni s praxi. Jedna se o dopad investice do vzdélavani na
realnou ekonomiku. Abychom hie, ve které se stietava Skolstvi s praxi a vytvaii se hodnoty nejen lidského
kapitalu, ale i nabizi zvySeni potencidlnich obchodnich a ekonomickych moznosti této zemé, méli bychom si
nejprve vymezit hrace a htisté, na kterém tito hraci hraji.

Hlavnimi hra¢i jsou vyrobci zafizeni a hlavné strojirenské podniky. Vzhledem k exportnimu zaméfeni Ceské
Republiky a neblahému postupnému krachovani tradi¢nich vyrobnich a hlavné strojirenskych tovaren zac¢ina byt
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situace alarmujici. HDP Ceské Republiky sice v poslednich letech rostl, ale podil investi¢nich celkii vyvazenych
do zahranici je v celkovém objemu nedostacujici.

Analytické mysleni je nutnou zakladni kvalifikaci pro lidi, kteti budou pracovat kuptikladu v projektovém
financovani. Samoziejmosti bude i vyuziti poznatki z teorie her a jejich aplikace v realném zivoté. Hracim
dokaze otevtit oci a oni pak budou schopni vy¢islit Giplné a ve spravné struktufe vSechna mozna feSeni, které hra
mize mit. Vytvoreni analytického a kreativniho mysleni je tedy nezbytnym néstrojem pro rozvoj prumyslu jak
na ¢eském hfisti tak i na hfiStich ostatnich.

JAROSLAV JIRASEK:

Krize, podniky a inovace

Znalci financi vyslovuji Casto presvédceni, Ze finance po krizi budou jiné. Uvedu tii ptiklady obecnych
problémt, k nimz by méla univerzita zaujimat stanovisko a obcerstvovat své vyukové programy:

- Za prvé otazky nového mezinarodniho ménového fadu. Americky dolar ztraci své vSeobecné postaveni a
mnozi se navrhy vytvofit novou $iroce pfijatelnou ménu. Zejména UNCTAD ve své letoSni vyrocni zpravé
pfimo vyhlasuje, ze je tfeba pfijmout novou mezindrodni ménu. A je podporovan tzv. Stiglitzovou komisi.
V Gvahu pfipadaji kombinace narodnich mén, pfimo narodni mény, zlato, SDR nebo Keynesiv zapomenuty
bancor, tj. kos tficeti komodit.

- Za druhé jde o mezinarodni regulaci bank a financi, k némuz dospéla téz nedavna konference piednich
dvaceti zemi v Pittsburghu. Finan¢ni regulace byla uz nékolikrat zvazovana a mohla by se stat zavaznou soucasti
svétovych financi.

- Za tfeti je jiz delsi dobu na potadu svétové sjednoceni ucetnictvi. K tomu rozhodnuti se dospélo po
neblahém kolapsu amerického Enronu. Uloha je mimoiddné slozita a jeji naplnéni se vlede, protoze udetni
soustava byva tésné€ vazana na jurisdikci jednotlivych stati.

Vliv inovaci na podnik misty dospél tak daleko, ze vzajemny vztah podniku a inovaci se prevratil. Sam
podnik se stal inovaci. Governance podniku se stala knowledge governance, vSechno — stavba podniku, rozdéleni
prace, funkce atp. se fidi podle potieb stalé inovace.

JIRT SNAJDAR:

Inovativni metoda studia

Podstatou projektu je vyuziti a tvorba vyukovych databazi, vytvoreni specialnich znalostnich databazi pro
stiedoskolské vzdélani se zvlastnim dirazem na maturitni predméty a jejich otestovani pfi praktické vyuce.

.Tym odborniki vytvofil vyukové databaze v uplynulych ctyfech letech. Nové databaze jsou zalozeny na
peclivém vybéru kli¢ovych pojmi v jednotlivych pfedmétech. Zde je mozné na piiklad vybrat 5 500 pojma,
které jsou definovany odborniky v danych sférach, a ktefi je autentizuji. Definice jsou doplnény vyklady a
odkazy na dalsi zdroje informaci nebo znalosti, které se daji snadno a okamzité vyhledat.

Guvernér Kalifornie pan Schwarzenegger se zminil v nedavné minulosti, 0 moznosti a vyméné klasickych
ucebnic na Kalifornskych Skolach na ucebnice elektronické. Toto bylo komentovano svétovym tiskem. Centrum
pro demokracii a svobodné podnikani Praha o.p.s., oslovilo guvernéra s gratulaci k jeho myslence a soucasné
podalo informaci o podobném projektu v CR., ktery je jiz rozpracovan v poslednich 4 — letech. K velkému tdivu
dosla velmi pozitivni odpovéd’ do Prahy od Kalifornského ministra Skolstvi a vzdélavani, ze je pfipraven na
kooperaci a spolupraci s Prahou, jakmile se mu podafi pfipravit tym specialisti v Kalifornii. Snad v brzké
budoucnosti se miize rozvijet spoleéna prace mezi odborniky v Kalifornii a Ceské republice.

JANA KURETOVA, OTAKAR NEMEC:

Role statu a podnikii v reformé vzdélavani smérem ke konkurenceschopnosti

Autori po analyze vystupt Skolstvi v Evropské unii konstatuji, Ze existuje korelace mezi kvalitou a strukturou
absolventli na jedné strané a urovni a tvarem ekonomiky na druhé strané. Nasledn¢ diskutuji o roli statu a
podniki v reformé vzdélavani. Vzhledem k zainteresovanosti mikroekonomickych i makroekonomickych
subjektll na tom, aby na trh prace pfichdzela vhodna pracovni sila, mély by se podniky i stat podilet na vzniku
reformy vzdélavani ve svém vlastnim zdjmu co nejintenzivnéji. Podniky by mély poskytnout pro potieby
reformy nezbytna data o budouci potfebé zaméstnancii, na samotné nové forme vzdélavani by se mely podilet
jako partner vzdélavacich instituci poskytujici praktické vzdélani. Stat kromé ptipravy a zavedeni reformy ma
druhou vyznamnou roli jako moderator mnohostranného rozhovoru mezi §kolami a podniky.

Reforma skolstvi by se méla opirat o empirickd data o Uspé$nosti vzdélavacich systéml ve spojeni
s vykonnosti a tvarem ekonomik. Role statu a podniki v této reformé je ovSem siln€ propojena. Na statu lezi
odpovédnost za stanoveni priorit vzdélani tak, aby se diky vhodné pracovni sile mohlo naplnit budouci zddouci
sméfovani ekonomiky. To ale musi stat provést ve spolupréci s podniky a jejich vizemi budoucnosti. Podniky
potom musi se stitem spolupracovat nejen prostiednictvim poskytnuti svych extrapolovanych dat, ale musi
zarovenl umoznit, aby bylo vzdélani propojeno se ziskdnim dovednosti ve skute¢nych firemnich procesech.
Pokud role statu ve stanovovani priorit ale selhava, je Zivotni nutnosti pro podniky donutit stat, aby vhodnou
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reformu zavedl. Jak se totiz ukazuje, Skolstvi pfimo ovliviiuje Uspéch a konkurenceschopnost jak subjektd na
mikroekonomické, tak na makroekonomické urovni.

DRUHY BLOK - PROBLEMY REFOREM V OBLASTI VZDELANI

IGOR PLESKOT:

Vztah socialniho potencialu a socialniho kapitalu — realizace socialniho potencialu

Socialni potencial chapeme jako souhrn schopnosti, znalosti a zru¢nosti a vazeb, kterym jednotlivec, ¢i dana
kolektivita v dané dobé disponuje . Za kolektivitu zde pokladame jakoukoli socidlni skupinu ¢i spolecenstvi
definované uréenym souhrnem spoleénych charakteristik, tedy i populaci ¢i obCany urcitého regionu, jeho
spoleCenstvi. Teoreticky feceno, socidlni kapitdl v dané situaci muze byt maximalné roven socidlnimu
potencialu, ale nemuize byt vétsi. K této situaci by doslo teprve pii plném vyuziti daného socialniho potencialu.

Tento pfistup ndm umoznuje analyzovat Groveni zaméstnanosti jako projev — tedy realizaci — socialniho
potencialu regionu a troven nezaméstnanosti jako nerealizovanou ¢ast jeho socialniho potencialu. Socialni
potencial jednotlivce je také definovan na jedné strané jako potencial spocivajici v diivéfe v socialni prostredi, na
strané druhé jako ptislusnost a dispozice socialni siti vazeb a vztahu.

V procesu hledani pracovnich piilezitosti se uplatiiuji nejen schopnosti a vlastnosti pozadované na pracovnim
trhu, ale i moznosti vyuziti socialnich siti, jichz je jednotlivec ¢lenem, a charakter jeho ,,Clenstvi®.

V nasi soucasné situaci je pro zvysSeni socialniho potencidlu populace nutné feSeni kapacitniho problému
terciarniho $kolstvi. Ten je na strand VS dan nepomérem ristu poltd studentdi k podtu uéiteli. Na strané
populace tim, ze ke studiu pfichazi stale vétsi podil studenti ,,neadjustovanych k samostatnému studiu® Proto je
zadouci zodpovézeni nasledujicich otazek:

Za jakych podminek je vyssi vzdélani zarukou ,.lepsi budoucnosti?* — , lepsi kariéry?* — ,,lepSich pracovnich
ptilezitosti?*

- Potfebujeme jenom vysokoskolaky?

- Kolik vysokoskolakt vlastné potfebujeme?

- V ¢em jsou limity poétu vysokoskolaki u nas dnes? — Kolik vysokoskolakd mizeme mit dnes a kolik zitra
— za jakych podminek?

Je rozpor mezi vyssi kvantitou posluchacti v§ studia a jeho kvalitou?

- Jaky je vztah mezi ,,masifikaci“ a vybérovosti studia?

- Jak pfi rostoucim poctu studentl zachovat ¢i zvySovat Groven jejich znalosti a schopnosti?

- Mohou technické prostiedky nahradit ucitele?

- Lze dnes a do budoucna zachovat osobnostni vztah ,,ucitel a jeho zak*?

JAN MERTL:
Vzdélavaci politika v kontextu reforem welfare state

politika. Jedna se o soubor opatfeni a krokd, které vedou ke konstituci a kultivaci vzdélavaciho systému s cilem
zabezpeCit a umoznit vSestranny rozvoj jednotlivce v kontextu potieb a priorit jeho samotného, ale i doby a
spolecnosti, v niz dany jedinec Zije.

Od pradavna je v otazce praxe vzdélavaci politiky pfitomen vyznamny rozpor:

- Na jedné strané se manifestuje v idealu terezianské a masarykovské jednotné skoly, skytajici univerzalni
pristup ke vzdélani a védéni a diferencujici mezi zaky na zaklad¢ prokazanych schopnosti.

- Na strané¢ druhé je tu princip friedmanovsky, spocivajici v principu individua voliciho si na trhu
vzdélavacich sluzeb optimalni trajektorii své vzdélavaci drahy. V tomto modelu maji vetejné zdroje doplitkovou
,»socialni® roli, prestiz ucitele ¢i skoly je dana ekonomickym vyznamem toho, co uci a jaké maji vazby na
objektivné dané kapitalové toky v ekonomice a vzdélavaci sluzba je zde ,,vzacnym statkem®, jehoz spotieba se
déje priméarné na bazi trzni selekce a tudiz ma charakter této sluzby uzkou vazbu na poptavku po ni.

Ekonomickou hodnotu, jiz jedinci dosazené vzdélani piinasi, 1ze vyjadrit napt. vyvojem zavislosti primérné
vyse piijmu na dosazené Urovni vzdélani. Pied rokem 1989 bylo rozlozeni piijmt zna¢né nivelizované. Vydaje
na vzdélani maji produktivni charakter, tj. vraci se jak svému nositeli, tak i zprostiedkované celé spolecnosti.
V soucasné dob¢ je tak Cesky welfare state a jeho reformy zaméfen predevsim na to, jak realizovat vzdélavaci
proces v co nejsirs§i mife za pomoci diferencovanych mechanismi financovani. Diskuse o vzdélavani se tak
orientuje predevsim na diskusi o mechanismech financovani se zamérenim na vysoké skolstvi. Mensi pozornost
se jiz vénuje vysledkiim celého systému v navaznosti na koncepci vzdélavaci politiky.

VACLAV LEINWEBER:

Financovani investi¢nich celkii jako podpora rozvoje primyslu v CR a EU

Vyzkum v oblasti teorie her, konkrétné redistribu¢nich systému, mimo jiné ukazuje, Ze systém ma tendenci
k vytvateni koalic hract s podprimémym vykonem s hraci s primérnym vykonem, na tikor hract s nejvyssim
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vykonem. Vzhledem k tomu, Ze tento vyzkum teorie se ve skutecnosti netyka pouze hract v néjaké hre, ale jedna
se o mikroekonomicky vyzkum, je evidentni, Ze vysledky teorie her Ize uplatnit pro popis realné ekonomiky.

V dnesni dobé se v byznysu stéle vice uplatiiuji pravidla Cinského uméni valky, ktera se jiz dnes vyuéuji na
mnoha kurzech pro manazery. VySe zminéné pravidlo nam v podstaté fika, ze to, co se domnivame, Ze je potieba
udélat, pro tspéch zdaleka nestaci a abychom ,,na bojisti podnikani zvitézili, je tieba hodné pfidat.

JIRf MIHOLA:

Dva naméty k reformé vysokého $kolstvi CR, zvySujici zisk viech za&astnénych

Projekt reformy vysokého skolstvi vykazuje jiz v soucasné etap€ rozpracovanosti, podle mého nazoru, mnoha
pozitiva a také nckteré nedostatky, kterymi trpély i jiné v poslednich letech piedkladané reformy (napf.
zdravotnictvi). Velmi pozitivni je Sitka vefejné diskuze a mezinarodni akcent. Negativni je absence zakladni
koncep¢ni myslenky reformy, ze které by se mély odvijet nasledné reformni kroky, véetné zplsobu financovani
vysokého Skolstvi i podilu studentii na financovani svého studia.

Z mé dlouholeté osobni praxe hledani moznosti kultivace lidskych zdroji v ramci narodohospodaiského
vyzkumu, zprosttedkovavani profesniho a osobnostniho poradenstvi z mezinarodni sit¢ diagnostikt i z aplikace
té&chto metod pii realizaci grantovych projektii, hrazenych z ESF CR, vyplyva nékolik takovychto moznosti,
z nichz vybiram tyto dv¢:

- Zpristupnit absolventim stfednich Skol, ktefi jsou pfed vybérem vhodné vysoké skoly, informace o
nejvyhodnéjsich povolanich pro daného jedince z hlediska zastoupeni jejich schopnosti nebo na tom postavit
prijimaci tizeni na VS. Studium oboru &i Skoly odpovidajici optimalnimu povolani je mnohem efektivngjii a
pracovni vysledky po absolvovani odpovidajici profesni pfipravy jsou nadprumérné. To se muze tykat i téch,
ktefi usiluji o pedagogickou drahu na nékteré vysoké Skole. Vedlo by to k podstatnému zefektivnéni prace
budoucich pedagogi a tim k zefektivnéni jak pedagogické, tak vyzkumné ¢innosti vysokych skol.

- Zaradit do vyuky na vSech vysokych skolach zaklady ptesné osobnostni diagnostiky a komunikace, ktera
vyznamné zefektivni vyménu informaci mezi lidmi a zvysi u€innost vsech forem fizeni lidi. Je to cesta
k preventivnim opatifenim, vedoucim k zefektivnéni dopadt Cinnosti lidského Cinitele, k lepSimu pochopeni
vlastnich schopnosti a tim k jejich efektivnéjSimu vyuziti, coZz nasledné vede ke zvySeni jek osobnich, tak
spolecenskych dopadl profesnich vykonti. Perspektivné vede k tomu, ze konflikty nemuseji ani vznikat.

EDITA FISEROVA:
Interpretace lidského kapitalu podle Garyho Beckera

Prispévek navazuje na prezentaci spojenou s knihou G. Beckera Teorie preferenci, pfednesené na konferenci
o Lidském kapitalu v roce 2008. Za podstatu svého pfistupu povazuje nasledujici: ,, Standardni pristup ekonoma
k analyzovani voleb spotreby a volného casu predpoklada, ze jednotlivci maximalizuji uZitek pri preferencich,
které zavisi v kazdém momentu pouze na statcich a sluzbach spotiebovavanych v daném case. Predpoklada se, zZe
tyto preference jsou nezavislé jak na minulé, tak na budouci spotrebé a rovnéz na chovani kohokoli
dalsiho...Tato kniha zachovava predpoklad maximalizujiciho chovani, ovsem dopliuje preference o zvyky a
navyky, tlak referencnich skupiny, viivy rodicit na preference deti, reklamu...Toto rozsSifeni pristupu zalozeného
na maximalizaci uZitku o endogenni preference je pozoruhodné uspésné....

Ponékud odlisny pfistup k iracionalit¢ ma B. Caplan, ktery v knize Mytus racionalniho volice uvadi:
., Rozpoznani iracionality je typicky prirovadavano k odmitani ekonomiky. ,, Logika iracionality “zni rozporuplné.
...tato reakce je ukvapend. Ekonomie miize pracovat s iracionalitou stejnym zpiisobem, jakym jedna se vsim:
pomoci preferenci a cen. "

,,Odvolavam se na tento pristup jako na raciondlni iracionalitu, abych zdiraznil jak jeho pribuznost s, tak
odlisnost od racionalni neznalosti. Oboji pojedndva o poznavaci nedostatecnosti jako o volbé, reagujici na
podnét. Rozdil je, Ze raciondlni neznalost predpoklada, ze lidé jsou unaveni pdtranim po pravde, zatimco
racionalni iracionalita vikd, Ze se lidé pravde aktivné vyhybaji.

Prispévek ukazuje, ze teorie redistribucnich systémi mize byt dobrym pomocnikem pfi rozvijeni
,predstavivostniho® kapitalu, ktery ma zasadni vliv na nase budouci uzitky.

PETR WAWROSZ:

Ekonomicka krize, lidsky a socialni kapital

Svétova ekonomika se vice jiz rok potykd svaznymi hospodarskymi problémy. Pfedchazejici pozitivni
pokracovat, byl vystiidan obdobim nestability a nejistoty. Jak ale spolu souvisi problematika investic do lidského
a socialniho kapitalu na strané jedné a soudoba krize na stran€ druhé? Souvislosti lze najit jak z hlediska pficin a
pribéhu krize, tak z hlediska disledkii. Obecné je uznavano, ze jednou z pricin krize je rozvoj a rozsifeni
nejruznéjSich financnich nastroji. Ty mély lépe eliminovat riziko, umoznit diive (pravé v dusledku vysokého
rizika ¢i slozitosti) nemozné operace apod. CDS a podobné nastroje na rozlozeni rizika nebo na investovani jsou
lidskym produktem, vznikly na zakladé premysleni, vzdélani, schopnosti. Lze tedy fici, Zze jsou produktem
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lidského kapitalu. V daném piipadé se ukazal jako pomérné nebezpecny produkt lidského kapitalu. Jeste
obecnéji lze fici, Ze z hlediska lidského kapitalu nelze zlstat pouze u kvantitativnich udaja typu délky Skolniho
vzdélani, poétu vysokoskolakll apod. Je nutno se rovnéz zajimat jaké znalosti jsou v prubéhu vzdélavani
ziskavany, jaké schopnosti a dovednosti jsou rozvijeny. Jinymi slovy je nutno se ptat na kvalitu lidského
kapitalu. Obdobné neni vzdy dostate¢na pozornost vénovana investicim do Spatného socidlniho kapitalu.
Socialni kapital miizeme chépat jako mnozinu kontaktt, kterymi dotycnd osoba na zakladé svych vlastnosti,
schopnosti a charakteristiky (napf. davéry) disponuje. Je pfitom ziejmé, Ze socidlni sit¢ mohou mit rovnéz napf.
charakter zlo¢innych siti nebo siti, které jsou zalozeny na nerovnostech apod. Obecné feceno tedy plati, Ze teorie
vénujici se lidskému a socialnimu kapitalu bude muset vétsi pozornost vénovat otazce kvality investic do tohoto
kapitalu. Pravé lidsky kapital mtze byt tim zdrojem, ktery na podnikové trovni dokéaze krizi prekonat — lidsky
kapital dokaze najit Gspory v produkci, nové trhy, nové potieby zédkaznikl, nové technologie, vyrobni postupy
apod. Z tohoto hlediska Ize zakoncit nas text optimistickym konstatovanim: lze se domnivat, ze lidsky kapital,
jez zahrnuje i schopnost piekonavat potize, dokaze soudobé potize ptekonat a reagovat na né.

TRETI BLOK - HRY O REFORMU A (PROC) TEORIE REDISTRIBUCNICH SYSTEMU

LADISLAV ZAK:

Drive neZ aplikujeme teorii her k problematice reforem...

Prvoradym ukolem, ktery by mél predchazet jakékoliv aplikaci teorie her, je odpovéd’ na nasledujici otazky:

1. Je vibec nami sledovany proces piipravy a realizace reforem v oblasti terciarniho vzdélavani mozné
oznacit jako hru?

2. Je to hra kone¢na nebo nekonecna?

3. O co v této hie jde?

4. Kdo a kolik mé vsazeno?

Je patrné, Ze aktivni roli pfevzal ve vnitinim prostfedi soukromy sektor a ve vnéjSim prostredi vetejnost. To
docela dobfe odpovida sou¢asnému pristupu ke spoleCenskym zménam, kdy klicovou roli hraji penize a zisk a
toto paradigma je podporovano i argumentovano vefejnym minénim. Do pasivni role je odsunut statni a vefejny
sektor viibec a nejsmutnéjsi role zustava na vefejnosti odborné, v tomto ptipadé skolské. O ucitelich a Zacich se
radéji uz ani nemluvi. Jak ucitelé, tak zaci, tak i jejich komunikace totiz penize pouze spotfebovavaji a
nedokazou generovat ocenitelny pfinos nebo zisk. Proto je praktickym ukolem kazdé reformy predevsim pienést
rozhodovani o vefejnych prostiedcich na takovou tiroven, kde by nehrozilo riziko jejich neproduktivni alokace
do samotného pedagogického procesu. O tom, Ze tento piistup neni ojedinély, svéd¢i nedavna narodni reforma
financovani védy a vyzkumu, kde bude rozhodovani o kli¢ovych prostfedcich zajistovat to, ze do zakladniho
vyzkumu, ktery neumi své prinosy nalezité ocenit a generovat zisk se penize v zasadé nedostanou. To zabezpeci
nejen dikce reformy, ale i obsazeni klicovych rozhodovacich pozic v grantovych komisich. Pokud by nékdo
pochyboval, pak mu je mozné doporucit k nahlédnuti lisabonsky proces, ktery spolecné s bolonskym dokaze
spolehlivé rozvratit jakykoliv systém narodniho vzdélavani, védy i vyzkumu s tim, Ze je nedokdze nicim
adekvatnim nahradit.

Investice do reformy vzdelavani je vzdy ptitazlivéjsi nez investice do samotného vzdélavani a ta je daleko
pritazlivéjsi nez investice do vzdélani. Vzdélani jako hodnota neni schopno vygenerovat takové prilezitosti jako
samotny organizovany proces, prostiednictvim kterého je dosahovdno. Reforma jako zmeéna procesu je vSak
pravym rajem investi¢nich pfilezitosti. Proto je tak zadouci, aby se stala reformou permanentni bez ohledu na
samotny reformovany proces anebo dokonce na hodnoty, které by mél po reformé nebo i bez ni prinaset.

HANA MIHALCINOVA:

Vyjednavani v procesu pripravy a realizace reformy terciarniho vzdélavani

Vyjednavani hraje stézejni roli i v procesu pfipravy a realizace reforem v oblasti terciarniho vzdélavani.
Cilem vyjednavani by méla byt rozumna dohoda (za piedpokladu racionalnich hracti). Vyjednavani by také mélo
byt efektivni, coz znamena, ze kazdy hra¢ by si nemél pohorsit.. Jedna se o vyjednavani typu win-win, kdy se
vSechny strany snazi dosdhnout vzajemné uspokojivé dohody. Tento typ vyjednavani je jediny rozumny zptsob
jak ziskat to, co chceme. Pfi vyjednavani hleddme kompromis pro vSechny zicastnéné. K tomuto kompromisu
mizeme dojit také tak, Ze budeme nejprve hledat spolec¢né cile a feSeny problém budeme spiSe analyzovat.
V kazdém vyjednavacim kole by mélo dojit k paretovskému zlepseni. Jde o takové zlepseni, kdy by si mél hrac,
ktery vyjednava, polepsit a pfitom ostatni hraci by si neméli pohorsit.

Aby kdokoli z ucastnikii hry nemohl pouzivat necestné praktiky je dulezité stanovit jasna pravidla hry a
sankce za jejich poruseni. Jedin¢ tak mize byt zachovana objektivita hry pfi principialnim zptsobu vyjednavani.
Hrag, ktery bude porusovat pravidla hry se dobrovolné vystavuje situaci, ze se mu v dalSich kolech nebude véfit
a tim s nim ostatni hraci nebudou chtit vyjednavat nebo tvorit koalice. Urcité uskali pii snaze vyjednavat
principialnim zplsobem je, Ze druha strana na tento zpusob vyjednavani nechce pfistoupit. V tomto piipadé se
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pouze muzeme zamyslet nad tim, co mizeme udélat sami, pfipadné, co mize udélat druhd strana, abychom ji
k principidlnimu vyjednavani piméli.

BOHUSLAYV SEKERKA:

Naméty pro dalSi vyzkum redistribuénich systémii

Teoretické zaklady obecnych redistribu¢nich systéml jsou na rozhrani riiznych teoretickych disciplin.
Z t&chto disciplin jde zejména o novou politickou ekonomii a dale o makroekonomii v¢. jeji mikroekonomické
fundace, politologii, sociologii, psychologii, teorii her a dalsi.

Redistribuce se castni rzné subjekty se specifickym vlastnostmi a atributy. Jde napt. o uzitkové funkce,
mocenské postaveni, vynutitelnost kooperace, vynutitelnost transferu objektu apod.

Muize existovat model s vice mnozinami subjekti. V dosavadnim pfistupu je analyzovano rozde€leni tvory
pfedmétu distribuce a rozdéleni uziti predmétu distribuce, pfi ¢emz je uvazovana jedna mnoZzina subjekti.
Neuvazuji se exogenni podminky ve kterych je distribuce provadéna. Lze formulovat proces distribuce
provadéné ve vice etapach.

IVO STANA:

Paralelni redistribuc¢ni systémy

Paralelni redistribucni systémy jsou v realit¢ Casto fungujici struktury, které je pomérné problematické
modelovat. Jedna se vétSinou o systémy, které maji parazitni charakter a ke svému fungovani potiebuji
redistribuéni systémy klasické, zjevné. Paralelni systémy maji na redistribucni systém zasadni vliv, protoze je
poktivuji. Existuji totiz z divodu, bud aby redistribuc¢ni systém ovladnuli (tj. narusili, ¢i néjakym vlivem
ovlivnili pfirozené koalice v redistribuénim systému) nebo znéj ziskali uréité vyhody (napf. finanéni
prostiedky). Aby paralelni redistribuce mohla existovat, je tieba, aby nékteti hraci z hlavniho redistribu¢niho
systému na ni pfistoupili, ¢i ji alespon tolerovali (podnét k vytvoreni paralelniho systému sice mize byt vné
redistribuéniho systému, ale bez jednotlivych hra¢l v ném, nema paralelni systém Sanci existovat) pokud tak
budou Cinit, stavaji se fakticky jeji soucasti.

Paralelni systémy maji uz ze své povahy jednu dilezitou vlastnost. Jsou skryté vS§em hrac¢tim v redistribu¢nim
systému, ktefi nejsou jejich soucasti. Pokud se hraci, ktefi jsou soucasti redistribu¢niho systému a nejsou
soucasti paralelniho systému, o paralelnim systému dozvi, stavaji se jeho soucasti, protoze i pro né¢ za¢ne platit
negativni vyplata. Jinymi slovy, paralelni systém je ze své podstaty postaven tak, aby se snazil sam sebe
udrzovat v chodu a eliminoval nebezpeci svého vlastniho rozpadu.

Paralelni systém ziskava finan¢ni prostfedky parazitovanim na systému redistribu¢nim, ve kterém se nachazi,
nebo parazitovanim na systému, ve kterém se nachazi systém redistribucni (tj. néjaky vétsi redistribucni systém,
ve kterém jsou redistribu¢ni systémy mensi, které vystupuji jako jednotlivi hraci).

Nejvétsim problémem paralelnich systémi je jejich dopad. Tim ze pokfivuji redistribuéni systémy ve
prospéch zajmovych skupin, zabranuji bud spravedlivé redistribuci, ¢i néjaké formé dohody hract. Mimo
modelovou situaci jsou dopady paralelnich systému daleko katastrofalnéjsi, protoze poskozuji celou spole¢nost,
jak socialniho, pravniho, finan¢niho i moralniho hlediska.

PAVEL VAVRA:
Vyvoj poditacového modelu redistribu¢niho systému

a jeho mozné zarazeni do vzdélavaciho systému

Reforma ceského vzdélavaciho systému je diskutovana v nejsirsi akademicke, politické i1 profesni vetrejnosti
nejen z ddvodu predstaveni zaméru tzv.,Bilé knihy“. Klade se vni diraz na maximalni provazanost
vyzkumnych aktivit se vzdélavanim. V propojeni vyzkumu se vzdélavanim vidi autofi Bilé knihy Sanci rozpoutat
podnikavost a inovativnost nastupujicich generaci. Na Vysoké Skole financni a spravni probiha vyzkumny
projekt, zabyvajici se navrhem modelu elementarniho redistribu¢niho systému. Svym obsahovym zaméfenim
Siroce zapada do vyuky ekonomie, matematiky, sociologie a studentim aplikované informatiky nabizi diky
pti¢lenénému pocitaovému modelu provazat teoretické poznatky s vyzkumnymi aktivitami a aplikovat je
v podobé vyvoje rozsifujicich modultt simulatoru. Program vznikl diky intenzivni spolupraci — mapovani
domnének, tvrzeni a pozadavki jednoho z ¢lent projektové skupiny do zdrojového kédu programu. Je otazkou,
zda lze model spoluprace pienést do bézného vzdelavaciho procesu mezi studenty s ekonomickym a
informatickym zaméfenim. ..

Prvni funkéni pocitacovy model vznikl v ramci diplomové prace ve spolupraci jednoho z ¢lenl projektové
skupiny. Svym obsahovym zaméfenim Siroce zapada do vyuky ekonomie, matematiky, sociologie a studentim
aplikované informatiky nabizi diky pficlenénému pocitacovému modelu provazat vyzkumné aktivity
s teoretickymi poznatky a aplikovat je v podobé vyvoje rozsifujicich moduli simulatoru. Intenzivni spoluprace
pti promitani domnének, tvrzeni a pozadavki do zdrojového kodu programu vyustila v zajimavé propojeni
podileni se na vyzkumnych aktivitdch s teorii, ziskanou pfi b&ézném vzdélavacim procesu s piijjemnym —
s aplikaci pfi vyvoji modelu. Je otazkou, zda Ize podobny model spoluprace prenést do bézného vzdélavaciho
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procesu mezi studenty s ekonomickym a informatickym zaméfenim. Neni zapojeni zdanlivé dvou odlisné
zaméfenych skupin do spole¢ného projektu, podpofeného védeckymi aktivitami jednou z vhodnych konkrétnich
cest tolik diskutované reformy vysokého skolstvi?

HERBERT HEISSLER:

Néaprava veiejného stavu ma se zacinati od $kol

Nadpis je vypujcen z Komenského Vsenapravy. V uvodu této kapitoly Komensky zduraziuje, ze soucasny
stav 8kol (tedy v dobé kdy zil) je velmi Spatny a ma-li dojit k v§enapravé je nutné zacit pravé reformou skol. Je
pozoruhodné jak mohou byt tyto myslenky stale aktualni. Dokonce bych si odvazil tvrdit, Ze dnes jsou dokonce
zasadni. Dnes, ale na rozdil od dob Komenského, médme tu moznost zakladat soukromé skoly.

Jestlize poptavka prevySuje nabidku a poptavajici jsou ochotni platit, pak neni jediny divod zasahovat to
trzniho prostredi a pfipadné socialni nerovnosti bychom meéli fesit individualné az nastanou.

Pohled o¢ima teorie her: Skupina hract vetejnych $kol a soukromych $kol zahrnuje jejich ptedstavitele. Do
skupiny hract politici budeme pocitat pouze vedeni a hlavni reprezentanty relevantnich stran. Voli¢i jsou
skupinou hracd, ktera je reprezentovana podmnozinami hracd studenti, rodice studentd a zaméstnavatelé a
ostatnimi ,,nezcastnénymi“ obCany. V podmnoziné studentli budeme uvazovat ty, ktefi jiz studuji a nebo se
studovat chystaji. Mohli bychom zahrnout i absolventy, protoZe jde o jisty druh socialni sité, ale pro nase ucely
jsou zahrnuti v ostatnich nezucastnénych obcCanech. Rodice studentll jsou jasné definovanou podmnozinou
voli¢u. Nakonec podmnozina zaméstnavateli zahrnuje ty zaméstnavatele, ktefi zaméstnavaji vysokoskolsky
vzdélané zaméstnance a hledaji nejlepsi cestu jak ziskat co nejkvalitnéjsi pracovni silu. Skupina voli¢t logicky
zahrnuje tyto podmnoziny, protoze kazda z t€chto podmnozin je zaroven volici.

Ptispévek popisuje mozné situace a predklada dvoumaticové feseni dvou klicovych hract.

RADIM VALENCIK A KOL.:

Matematické zaklady teorie redistribu¢nich systémi (ivodni poznamky)

(Zpracovano s vyznamnou pomoci Prof. Milana Vlacha)

Predpokladejme, ze systém je v uréitém vychozim bodé. Kazdy hrac se fidi nasledujici strategii nasledujicim
zplsobem:

1. Vidi svoji nejveétsi vyplatu, kterou mize dosahnout s jednim hra¢em, a kterou mize dosahnout s druhym
hrac¢em, pokud uzavte koalici plné diskriminujici téetiho hrace..

2. Vybere jako zaklad svého rozhodnuti tu vyplatu, ktera je vetsi.

3. D4 kazdému z obou ostatnich hract nabidku, kterd vychazi z toho, ze chce pro sebe ke své predchézejici
vyplaté polovinu rozdilu mezi svou nejmensi a nejvétsi vyplatou.

K tomu jesté musi rozhodnout, jak bude reagovat na nabidky, které dostane. Tyto strategie jsou generovany
ostatnimi dvéma hraci podle stejnych podminek. Strategie, kterou voli, je jednoducha. Vybere u obou nabidek tu
lepsi.

K ¢emu systém dospéje: Dva hraci (a budou vzdy dva) spolu utvoii koalici, ve které bude diskriminovan tieti
hra¢. Toto je novy vychozi bod pro dalsi kolo. Cely ptibeh se znovu opakuje.

Jak dal? Lze patrné dokazat:

1. Postup podle toho, co je uvedeno v pfibéhu prvnim vede k tomu, Ze systém konvergujeme mezi tfemi
diskrimina¢nimi rovnovahami.

2. Dokonce i jiné déleni nez zaloZené na principu poloviny (v jakémkoli jiném procentudlnim déleni veétSim
nez 0 % a mensim nez 100 %), tj. podle principu zadostivosti, vede ke stejnému feSeni (jen s jednou malou
modifikaci, ktera reaguje na situaci, kdy zadostivost hraci je natolik velka, ze neexistuje nabidka pfijatelna pro
dva hrace) vede ke konvergenci ke tfem diskrimina¢nim rovnovaham

3. A co je nejzajimavéjsi, k témuz vysledku vede i to, kdyz hraci budou zcela nahodile vybirat jakoukoli
hodnotu mezi min a max a tuto nabizet ostatnim dvéma hrac¢tm.

4. Rovnéz tak, kdyz se hraci budou fidit riznymi strategiemi ze strategii vyse uvedeného typu.

Nebo-li zavér: Za danych pravidel existuje velmi Siroké spektrum strategii, které vede ke stejnému vysledku.

Umime: Dat popis systému (zakladni symbolika) a vytvorit ,,chodici“ pocitacovy model, ktery ukazuje, jak se
hraci za riznych podminek chovaji.

Co jesté neumime: Harmonizovat popis systému a uloh v ném se standardnimi postupu pii popisu a feSeni
uloh v koali¢nich hrach N hracu a presné vyjadfit, co je hlavnim smyslem pfistupu, jaky typ uloh se fesi, a to
matematickymi prostiedky.

REAKCE UCASTNIKU NA PRUBEH KONFERENCE A PREDNESENE PRISPEVKY

JANA HALIROVA:
DalSi smérovani vysokého skolstvi v Ceské republice
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Prispévek ptedstavuje retrospektivni pohled autora na vystupy ucastnikd na mezinarodni védecké konferenci
vedené na téma Lidsky kapital a investice do vzdélani: Reforma vysokého Skolstvi z pohledu teorie her, na
Vysokeé skole finanéni a spravni v Praze formou otazek:

Je Unosné, pfi dne$nim zdjmu o terciarni studium, ponechat studijni obory ve stavajicim stavu a tedy
védeckém zaméfeni, nebo je profesni specializace tim pravym vychodiskem? Jak je vidno, neni ani nutné zabihat
do, v dnesni dobé¢ tak citlivé problematiky, jakou je financovani, potazmo samofinancovani studia, aby se nazory
mezi jednotlivymi ucastniky vyrazné liSily. Pro samofinancovani studia, je optimisty Casto zmifovanym
argumentem, zlepSeni kvality vyuky. To pro mne zistava otdzkou otevienou, sice je tento vysledek opravdu
mozny pii dneS$ni poptavce po terciarnim studiu? Pfipadné, jak dalece je unosné nadale financovat studium
pouze z vefejnych zdroji? A jedna se i o dals$i, mnohdy kontroverzni témata, ktera dokazou vyvolat opravdu
boutlivou diskusi.

EDITA FISEROVA:

Vyjadreni k reakci na prezentaci prispévku

V piispévku na konferenci jsem chtéla predstavit knihu ,,Mytus racionalniho volice* jako zahrani¢ni novinku
a uveést ji ve srovnani s u nas jiz zndmou teorii. Podle reakci publika jsem usoudila, Ze to, co jsem prednesla, je
povazovano za muj vlastni nazor. Vzhledem k tomu, ze jsem clovek z praxe a nikoli ekonom, nezastavam zadny
ze smérl ekonomické teorie, je mi vSak sympaticka nova institucionalni ekonomie. Co jsem se ve skole naucila
je, ze teorie vzdy vychazi z abstrahovanych modelt, uréenych k pochopeni zakladnich principt fungovani
reality. Ke vSem teoriim mam proto jisty odstup. V praxi jde vzdy o kompromis.

IVO STANA:

Proc¢ je presné zpracovani matematickych zakladi tak diileZzité

Uvazujme ptipad paralelni hry. Lze napiiklad dokazat nasledujici tvrzeni?:

- Ve vitézné koalici v ptivodni redistribu¢ni hie musi existovat (musi byt do této hry zaclenéni) hraci, ktefi
pobiraji vyplatu jen z ptivodni redistribu¢ni hry. Jednou z pficin mtze byt, Ze nejsou o paralelni redistribu¢ni hie
informovani.

- Pokud by tomu tak nebylo, tak hraci schopni vytvofit vitéznou koalici pivodni redistribu¢ni hie, by si
pohorsili oproti svym vyplatam, které by mohli ziskat v této piivodni redistribu¢ni hie.

Zde je nutnd mnohem duslednéjsi formalizace, zavér (za presné definovanych predpoklad) vSak mize mit
velkou praktickou hodnotu.

Pokud se v systému hraje vice paralelnich her (napf. hlavni a vedlejsi paralelni hra), mohou byt hracéi ve
vitézné koalici v ptivodni redistribu¢ni hte, kteti umoziuji hrat hlavni redistribu¢ni hru, odménéni (uspokojeni)
tim, Ze je jim umoznéna hrat vedlejsi redistribu¢ni hra, aniz by byli informovani o dominantni paralelni hfe.

S tim souvisi otazka: Kdy je efektivnéjsi pro informované hrae v dominantni redistribuéni hfe pouzit
korupci formou zapojeni do diskriminujici koalice a kdy umoznénim paralelni redistribuéni hry? K tomu je téz
nutné vytvorit pfesny model redistribu¢niho systému.

JIRI MIHOLA:

Socio-psychologické aspekty dosaZzeni konsensudlniho bodu

Clovék, a tim spie lidska spolegnost, je velmi komplikovani mnoha-dimenziondlni realita. Jeji vyzkum
muzeme odvijet z riznych stran, avsak v souhrnu nam jde vzdy o dosaZeni takového stupné jejiho poznani, které
nam umozni dobfe se v ni orientovat a vyuzivat toto poznani ve prospéch pravé této zkoumané spolecnosti.
Ukazalo se, ze exaktni pohled na realitu kolem nas, prostfednictvim aparatu teorie her, jez je systematicky
rozvijena také na VSFS, je cesta plodna a nad&jna. V soucasné dobé jiz ziskané vysledky dovoluji nahlizet na né
i z pohledu jinych védnich disciplin. Tyto vysledky totiz poukazuji na teoretickou existenci bodu spolecného
konsenzu vSech ucastnikll (hract) urcitého uskupeni osob, pfipadné celé spolecnosti. Protoze si vyzkum na
VSFS klade za cil mimo jiné popsat zakladni mechanizmy uréujici chovani lidi, zamy3lim se tentokrat nad
vlastnostmi konsensualniho bodu i moznosti jeho redlného dosazeni z hlediska socio-psychologického. Pro
zjisténi povahy urcitého ¢lovéka je dulezité poznat nejen zastoupeni vSech povahovych vlastnosti, ale také jejich
vliv a vzajemny pomér. VSechny tyto okolnosti davaji celkovy obraz o lidské povaze. Tu vrozenou ¢ast povahy,
ktera se v pribéhu zivota lidi pfili§ nemeéni, budu nazyvat temperament, zatimco nabytou ¢ast povahy na zakladeé
temperamentu a vSech dalSich okolnosti, napf. prostfedi, vychovy, véku, pracovni ¢innosti, zdravotniho stavu
apod. budu nazyvat charakter. Kazdy pravé narozeny jedinec je neopakovatelny a je plné vybaven vSemi svymi
vlastnostmi, které se mohou rozvijet, avSak nema zadné poznani. Velké mnozstvi riznych lidskych vlastnosti
zpusobuje, ze se lidé od sebe navzajem musi lisit a ze prakticky neni mozné najit dva povahové shodné jedince.
Pokud si uvédomime, ze k optimalnimu vykonu riznych povolani jsou vhodné jinak zastoupené schopnosti,
které se v jiném povolani neopakuji, je zfejmé, ze pro kazdého z nas existuje pravé jedno povolani, které je zcela
nejvhodnéjsi, nebot” pozadavky na zastoupeni nasich schopnosti se nejvice kryji pravé s pozadavky na toto
povolani. O tom, ze nekteti lidé se ksobé hodi vice a jini méné, pochybuje jen malokdo. Posuzovani
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kompatibility osob zriznych hledisek, kupf. zivotniho partnerstvi, pracovnich vztaht, extrémné zatizenych
kolektivi jako jsou posadky ponorek nebo vesmirnych misi apod. je mimotadné dulezité a také narocné. Pri
posuzovani kompatibility osob je potieba vychazet z porovnani souladnosti velkého mnozstvi dil¢ich vlastnosti,
které se mohou do urcité miry bud’ dopliiovat, podmifiovat ¢i stimulovat nebo se naopak mohou potirat, drazdit
¢i byt jinak nesluditelné. Vysoka kompatibilita ma na vzajemnou spolupraci velmi blahodarny vliv. Vznika
podstatné méné konfliktnich situaci, a ty co vznikaji, jsou snadno fesitelné. Z hlediska socio-psychologického je
nutno zvazovat i to, Ze schopnost realizace urcité vyjednavaci strategie je zavisla také na vlastnostech aktéra
(vyjednavacu, hracd) nebo v pripadé celé spolecnosti na jeji Grovni (kvalité), kterd je dand stupném jejiho
dosazeného vyvoje. Tato Groven je dana jednak dosazenou trovni jednotlivych ¢lend spole¢nosti a také Grovni
institucionalniho i podnikatelského prostfedi daného napfiklad Grovni pravnich, etickych, moralnich a jinych
norem, zvyklosti, zdkont apod. Schopnost dil¢iho seskupeni osob i celé spolecnosti dosahnout konsensualniho
bodu (spole¢né prijatelné rovnovahy ve smyslu teorie redistribu¢nich systémi) je zavisla predevsim na dosazeni
dostate¢ného stupné (kvality):

- Uvédoméni si spolecenské podstaty ¢loveka, tj. mimo jiné vysokého stupné vzajemné zavislosti vSech ¢lent
lidské spole¢nosti. Dosazeni urcitého stupné tohoto uvédomeéni se projevuje vyssi spolecenskou angazovanosti a
také rozvojem socialniho citéni, projevujicim se uc¢innou, avsak nikoliv snadno zneuzitelnou socialni siti.

- Vyladénosti jednotlivych lidi ve vztahu k posunu omezujicich bariér z vnéjSich na vnitini a ve stupni
dosazeni osobnostni svobody téchto jedincu.

- Subjektivné individudlniho pocitu bezpeci. Nizky stupenn subjektivniho pocitu bezpeci vede k realizaci
strategii na pouhé preziti, které se snadnéji realizuji i na ukor jinych lidi a podnécuji snahu o vytvareni
dostatecnych rezerv pro piipad nouze. Vyssi stupen individualniho pocitu bezpeci vede ke strategiim zaloZzenym
vice na spolupraci a solidarité a vyznacuje se tendenci k optimalizaci na vyssi spole¢enské urovni rodiny, obce,
naroda, statu, pozemstant apod. Osobni bezpecnost a dalsi stupné uspokojeni zakladnich i dalSich vyssich
potieb lidi vedou k pfechodu od konfrontacnich ke kooperac¢nim strategiim zivota.

- Dosazeného ,,zdravi“ spolecnosti, které se projevuje v co nejvetsi absenci patologickych jevi jak ve
spolecnosti a ekonomice, tak v ramci télesného a psychického zdravi jednotlivych lidi jako ¢lenti spolecnosti. To
uzce souvisi s dosazenym stupném udrzitelnosti rozvoje spole¢nosti.

- Vzijemné informovanosti a transparentnosti spolecenskych jevi. Netransparentnost je zivnou pidou pro
vznik paralelnich systému.

- Spravy véci vetejnych.

- Optimalizace uplatnéni ob¢and na trhu prace, které co nejlépe odpovida jejich schopnostem.

- Kompatibility pracovnich kolektivii a zivotnich partnerstvi.

- Poznani reality svéta jedinci i celou spole¢nosti a souladu dosazeného poznani reality v jednotlivych
oblastech, napf. v oblasti technické, prirodovédné, medicinské, psychologické, socialni apod.

- Syntézy ziskanych poznatkii a schopnosti celostniho pohledu na ¢lovéka, spolecnost i cely svét.

LADISLAV ZAK:

Nékolik poznamek k problematice redistribu¢nich systémi

Velkou otazkou je samotné vychozi distribucni schéma podle vykonu. Je velice sporné, kdy a za jakych
vnitinich i vnéjSich podminek mtizeme pokladat takové schéma za zakladni. Prestavme si systém, ktery mezi
sebou uzavreli tii partnefi a to proto, Ze jeden bez druhého se mohou tézko obejit. Pokud je to tak, jejich sdruzeni
je dobrovolné, tcelové a vzajemné vyhodné a nikdo z nich neni vylucitelny, pak je daleko pravdépodobné;jsi
jako vychozi pozice déleni paritni nez podle vykonu. Z podobného soudku je i dalsi paradigma, které tika, ze
optimalni vykon systému je ten maximalni. To je z hlediska celé fady pohledii pomérné¢ pomyleny nazor a
vyplyva z predstavy, ze pro systém jsou nejlepsi ty ukazatele, které jsou nejlépe méfitelné, coz je podobné tezi,
7e ztracené piedméty je tieba hledat pod lampou, protoZe jinde neni vidét. Zadny redistribuéni systém neni
apriori ,,ten spravny“ nebo zékladni; v tomto smyslu lze redistribu¢ni systémy rozd¢lit na:

- Parazitni, tedy ty, které nikdy svého nositele zcela neovladnou a neznici, protoZe jenom Zzivotaschopnost
jejich partnera jim zabezpecuje jejich existenci, pficemz mu piinaseji i nékteré vyhody, napt. ho chrani pred
ostatnimi parazity. Takové systémy jsou pfevazné extralegalni.

- Kompatibilni, tedy takové, které jsou podobného typu, dokazou v daném redistribu¢nim systémm prosté
prevladnout a nehradit jej, ale celkovy charakter redistribu¢niho systému se pfili§ nezméni. Typickym piikladem
je demokraticka soutéz politickych stran vitbec jakykoliv ,,mirny pokrok v mezich zakona“. Jde o tedy o systémy
prevazné legalni.

- Nekompatibilni, tedy takové, které jsou podobné jako kompatibilni, pfi vné€j$im pohledu zcela legalni, ale
predstavuji rozdilné paradigma pfistupu napf. vystupim nebo podobé vykonu redistribuéniho systému.
Typickym pfedstavitelem je jiz vySe uvedeny vztah manazer — majitel a tzv. informac¢ni asymetrie.

Predatorské, tedy takové, které redistribuéni systém, jenz se stane objektem jejich zdjmu, prosté diive nebo
pozdgji destruuji a pozfou. Piikladem je nasilné feseni konfliktd, tfeba valkou a naslednou porazkou a znicenim
statu. Tyto aktivity jsou pfevazné nelegalni.
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Zadny z téchto systém@l neni prednostni, kazdy ma své opodstatnéni a kazdy ma sviij piistup ke svému
prostiedi.

RAFIK BEDRETDINOV:

Komplementarita a rivalita hraci z hlediska teorie redistribu¢nich systémii

Plati hypotéza, ze lze vytvorit podminky umoziujici, aby ptinos kazdého mél takovou hodnotu jako pfinos
kohokoli jiného? Tj. plati, ze univerzalita schopnosti, ktera je dana do vinku ¢lovéku jako takovému, jako
bytosti, kterd se vyvinula jako soucést i pokracovani vyvoje ptirody, sou¢asné umoziuje, abychom za urcitych
podminek mohli byt (jako lidské bytosti) plné komplementarni? A nebo jesté jinak - Ize vytvofit spolecenské
podminky, za nichz bude svobodny rozvoj kazdého individua podminkou rozvoje vSech a naopak? Vyplyva to
z toho, Ze jiz samotna schopnost vyuzit jakykoli proces coby soucast v§eobecné zprostiedkujiciho charakteru
na$i ¢innosti predpoklada univerzalitu lidskych schopnosti a tudiz plnou komplementaritu vykonti? Pokud na
vSechny tyto otazky odpovime ano, méli bychom soucasné fici, co je pti¢inou toho, Ze soucasny stav ma k vyse
popsanému dost daleko. Jesté dlouho se budeme potykat s tim, Ze z riznych pficin a pod vlivem riznych faktord
bude pievazovat rivalita, komplementarita bude potlacovana a budou se hrat redistribu¢ni hry na prosazeni
diskriminujici koalice. Proto ma vyzkum v oblasti teorie redistribu¢nich systému své opravnéni.



