Filozofie, ekonomie, politologie, sociologie, psychologie, historiografie

MARATHON

2/2013

¢islo 115

Teoreticky Casopis vénovany otazkam postaveni
Clovéka ve svété, ve spole€nosti, v souc¢asném déni

OBSAH:
. UVODNI POZNAMEK A ....oevreeeeeeteeeereeeseetesssssssssessssssssssssassssssssssasessssassssasssssssssssasessssssssssesessssnsnes 2

EKONOMICKE ASPEKTY PROVAZANOSTI ORGANIZOVANEHO ZLOCINU A TERORISMU

(JAROSLAY SETEK) ....veveveeeiererereseseesseesesssesesesesesssssssssssssssssasesssssasssesessssasssesassssssssesesesesesesssssessssssssssns 2

PRAVNICKE OSOBY — JEJICH KONCEPT A PRISTUP K NIM (JAKUB PIKNA) .....ooviiiieiiieiieecieesiee e 11

RECENZE ...cetiiiettiinneeiiisseesisssnssssssssssssssssssssssnessssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssasssssssnssssssanssssssans 15

ODKUD PRICHAZIME? (PAVEL SIRUCEK) v..uvveevteereveesereesseessesessseessseesssessssesassssesssessssessnsesassesessseessees 15

. PRACOVNI MATERIALY ....uvueirrnrensinsessessesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassans 29

PROC SE NECHAVAME VTAHNOUT DO HER, V NICHZ NEMUZEME VYHRAT (RADIM VALENCIK)............... 29
MARATHON

Internet: http://www.valencik.cz/marathon

Vydava:

Radim Valenc¢ik

jménem Oteviené spolecnosti priznivei
casopisu MARATHON

Vychazi od listopadu 1996

Registra¢ni znatka: MK CR 7785

ISSN 1211-8591

Rediguji:
Vladimir Prorok

e-mail: prorok@vse.cz

Pavel Siriacek

e-mail: sirucek@vse.cz
Radim Valencik (224933149)
e-mail: valencik@chox.cz

Redakce a administrace:
Radim Valen¢ik, Ostrovni 16
110 00 Praha 1

tel.: 224933149

e-mail: valencik@chbox.cz




MARATHON is a bi-monthly Internet magazine founded in Prague at the end of 1996. Its aim is to help to
clarify, from central and east European perspective, the reasons of present entanglement of the world
developments, and participate in the search for prospective solutions.

About 120 authors contribute to the magazine on a regular basis and more write for it occasionally. So far
MARATHON has been published in Czech with occasional documentation annexes in English or German.
English summaries of articles are envisaged based on specific interests of readers.

Themes most often treated in the magazine include human capital, investments in education and other forms
of human capital, nature and consequences of globalization, new approaches in economic theory (an attempt for
synthesis of seemingly disparate concepts of K. Marx, J. Schumpeter, M. Friedman, G. Becker and R. Reich with
regard to role played by innovations and the search for new space for economic growth), etc. Several specific
projects of human capital investments have been developed on the basis of concepts analyzed in MARATHON.

The magazine can be accessed at:

http://valencik.cz/marathon

E-mail contact: valencik@cbox.cz

Do rukou se vam dostava prvni Cislo ¢asopisu Marathon za rok 2012. Jako obvykle, nejdiiv neéktera zakladni
sdéleni:

- Zatim je Casopis Sifen finanéné nenaroénymi formami - nékolik xerokopii, prostiednictvim disket, zasilan
prostfednictvim fax modemu, prostfednictvim sit€¢ INTERNET (http://valencik.cz/marathon).

- Casopis vychazi jednou za dva mésice, vzdy 15. dne prvniho z dvojice mésicil, které jsou po sobé. Nejblizsi
fadné ¢islo (3/2013) bude vydano a objevi se na Internetu 15. kvétna 2013.

- Rozsah Casopisu je 40 stran tohoto formatu, coz odpovida pfiblizné 120 stranam standardniho formatu.

- Kontaktni spojeni, na kterém lze ziskat podrobnéjsi informace o Casopisu, vyjadfit pripominky, zaslat
prispévek apod., je (prozatim) prostednictvim domaciho telefonu: 224933149 (R.Valencik).

- Prispévky, pfipadné piipominky a naméty, vzkazy redakci apod. 1ze rovnéZ zasilat na e-mailovou adresu:
valencik@chox.cz.

- V srpnu 1997 byl Marathon registrovan ministerstvem kultury CR, na vyzadani je distribuovan uz§imu
okruhu ¢tenaiti v bézné Casopisecké podobé, je rovnéz k dispozici v Narodni knihovné v Praze Klementinu.

- Od pocatku roku 2006 je Marathon vybaven redakénim systémem, prostiednictvim kterého lze zvefejnovat
prispévky a reagovat na jiz uvefejnéné prispévky.

- Prispévky uvetejiiujeme vzdy recenzované, zpravidla véetné recenze (pfip. ohlasu).

1. Uvodni poznamka

Uvodni pojednani letosniho druhého &isla z pera J. Setka je vénovano netradi¢nimu pohledu na problém
organizovaného zlo¢inu a jeho provazanosti s terorismem. Lze jej chapat jako vychodisko analyzy, protoZze lze
predpokladat i dalsi a skryt&jsi vazby mezi obéma fenomény. Druhym piispévkem, jehoz autorem je J. Pikna, je
metodologicka studie tykajici se pravni problematiky pravnickych osob.

Formu pojednani (jak tomu jiz tradi¢né byva, kdyZ je autorem P. Sirt¢ek) ma i obsahla recenze na knihu Z.
Justoné¢ Ekonomie p¥irodnich naroda. Problematika zrodu ekonomie v primitivnich kulturach tradiéné nabizi
cenna vychodiska k pochopeni souc¢asnych problémd.

Druhé &islo uzavirame pracovnim materialem, ktery s pouzitim aparatu teorie her hleda odpovéd na otazku,
pro¢ se nechavame vtahnout do her, v nichZ nemizeme vyhrat. Jeho autorem je R. Valencik. Jedna se o
piipravny material k ptipadové studii, uvefejnéné 27.2. — 5.3.2013 na www.radimvalencik.pise.cz v ramci serialu
Teorie her jako bojové umeéni. Cely serial je na uvedeném blogu uvefejiiovan od 25.1.2013.

Ekonomické aspekty provazanosti organizovaného zlocinu a terorismu
Jaroslav Setek

Skupiny organizovaného zlocinu se zaméruji na ekonomické cile, tj. dosazeni maximdalniho zisku vlivem
financniho fetisismu. Zatimco teroristé maji motivaci zcela ideologickou (politickou, ndrodnostni ci
ndbozenskou). Z hlediska kriminologického, trestné prdavniho a bezpecnostnich analyz nelze stanovit jasnou
delici linii mezi témito formami skupinového zla. Vyplyva to z reality, ze i skupiny organizovaného zlocinu usiluji
o ziskani urcitého vilivu na politiku a stejné tak teroristické skupiny sleduji jisté ekonomicke cile pro zabezpeceni
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fungovani svych aktivit. Faktem je, zZe Cisté pripady skupin orientovanych jen na zisk nebo jen na ideologii uz
Jjsou dnes vzacne.

Uvod

Vyvoj lidské spole¢nosti od nepaméti provazi zlo se znanymi negativnimi dopady na Zivot kazdého jedince.
Lze jej chapat ve tfech rozmeérech, a to jako prirodni jev a proces, socialni aktivitu a moraln¢é psychologicky
projev individua. Krutou realitou soucasného svéta se stavaji formy skupinového zla jako je terorismus a
organizovany zlo¢in. Oba tyto fenomény jsou v rozporu se zivotnimi zajmy jedince a majoritni spole¢nosti.
Principialné jsou bariérami spole¢enského poroku a rozvoje demokracie. Vina za tato zla nepada na hlavy
jedinct, ale socidlnich skupin, které usiluji riznymi formami ovladat spolecnost, a to prostiednictvi m ideologie
pro piipad terorismu, ¢i ekonomické moci pro ptipad organizovaného zlo¢inu.

Zajem o tyto fenomény si vyzaduje interdisciplinarni zameér spolecensko-védnich disciplin, a to i ekonomie.
Ta muze najit jejich spolecné vazby, které 1ze spatfovat ve financnictvi. Rovnéz tyto nelegalni aktivity vzdy
vykazuji ekonomické souvislosti, projevy a dopady. Jak to ve skute¢nosti je, to se autor snazi ¢tenafi ptiblizit ve
svém Clanku.

Ekonomické a kriminologické aspekty organizovaného zlo¢inu v kontextu
S politickym systémem — ohlédnuti do nedavné minulosti

Z hlediska vztahu kriminologie a ekonomie vznikd otazka, v jakém ekonomickém systému (mechanismu
fungovani ekonomik v centralné fizeném ¢i trznim) a politickém systému (demokratické ¢i totalitnim) jsou
podminky vzniku pro organizovany zloCin a terorismus. Je jisté, Ze organizovany zloin ma vSestranné
podminky pro existenci v trznich ekonomikach. Do roku 1989 nebyl problém organizovaného zlo¢inu v Ceské
republice pocitovan jako pfili§ naléhavy, byl vniman jako vzdaleny fenomén (napi. mafidnské metody na
zapad€). V duchu tehdejsi monopolni stranické ideologie byl presentovan jako zlo a projev ,,vSeobecné krize
kapitalismu®, tim bylo minéno prolinani ekonomickych, politickych a moralnich vazeb. Zaroven bylo
deklarovéano, ze tato zlocinecka forma nema existenci v podminkach socialistického uspotradani spolecnosti.
V duchu této ideologie byl v médiich prezentovan jako ,,mafiansky kapitalismus®, tedy zalezitost Zapadu.

S odstupem ¢asu lze zhlediska kriminologie a ekonomie vytipovat i vtomto obdobi nékteré formy
organizovaného zlo¢inu. Typickym projevem bylo ,vekslactvi“ — nelegalni sména na valutovych trzich,
pasovani luxusnich nedostatkovych komodit apod. Rovnéz existovaly i rizné formy korupce a klientelismu, a to
disledkem kontaktd na tehdej$i mocenskou stranickou sféru. Zminéné formy existovaly relativné izolovan€ bez
mezinarodniho elementu, a to disledkem tehdejsi uzavienosti statu a jeho ekonomiky. V tehdejsi spolecnosti
neexistoval tlak objektivni potfeby a tim méné politické vile k formovani jakékoli systematické politiky
zaméfené na potirani nékterych forem organizovaného zlo€inu.

Po udalostech roku 1989 disledkem zasadni strukturalni transformace politického a ekonomického systému
spojenému s otevienim hranic i ekonomiky a hlubokou pifeménou vlastnickych vztahii se vytvorily podminky
pro viestranny rozvoj riiznych forem organizovaného zlo¢inu v Ceské republice. Ta se stala atraktivnim Gizemim
pro pronikani mezinarodniho zlo¢inu a organizovanych skupin ze zahrani¢i. Proces transformace také vytvoril
prihodné podminky pro potencialni vznik domacich forem organizovaného zlocinu na pozadi vSeobecného
vzestupu registrované kriminality [1]. Velmi Casto je tato realita oznacovana jako ,,dan za demokracii®.

V organizacni struktufe témef vSech policejnich sborti a zpravodajskych sluzeb v regionu Evropské unie se
nachazi slozka zaméfena na problematiku organizovaného zlo¢inu — tedy anglosasky termin ,, organic crime*.
Jeho hlavnim znakem je, Ze na nelegalnich aktivitich prostfednictvim ,,délby prace spolupracuji na delsi ¢i
neurcitou dobu vice nez dvé zucastnéné osoby, a to uplatnenim obchodnich transakci podobnych struktur nebo
uzitim nasili nebo jinych prostredkii slouzicich k zastraseni nebo vykondavani viivu na politiku, media, verejnou
spravu, justici nebo hospodarstvi“ [2]. Jednou ze strategickych metod této kriminality je nésili a zastra$ovani. Je
tieba zasadn€ odliSovat terminy organizovany zloCin a terorismus, prestoZe potirani téchto forem skupinového
zla je v ramci organiza¢ni struktury bezpeénostnich sborti pod slozkou ,,boj s organizovanym zloginem®.

Dilema nad strukturou ekonomiky a jeji podminky pro organizovany zlo¢in

V ceském jazyce se bézné setkavame s piivlastky ekonomiky neformalni, neevidovand, paralelni, stinova,
skrytd, podzemni, cernd, nelegalni. Pro laika bez patficnych znalosti ekonomickych teorii, kriminologie,



kriminalistiky a trestniho prava znamenaji tyto terminy v podstaté totéz, povazuje je tedy za rovnocenna
synonyma.

V piekladu mezi jazyky se vSak ukazuji rozdily. Napftiklad ,, shadow economy™ a ,.,grey economy *“ se spravné
prekladaji do Cestiny jako stinova a Seda ekonomika. Anglosassti autofi na rozdil od Ceské literatury povazuji za
Sedou ekonomiku pouze ty aktivity, které samotné jsou legalni, ale z hlediska kriminologického a sociologického
vytvareji podminky, jako jsou danové tniky a finanéni podvody. Anglické vyrazy ,informal“, ,parallel” &i
,underground®; v ¢estin€ ,,neformalni, paralelni a podzemni* zahrnuji §irsi spektrum ¢innosti. Tim jsou na mysli
takové aktivity, které néjakym zptisobem unikaji oficialnim zaznamiim ve statistikach narodniho téetnictvi. Do
této skupiny aktivit patii kromé& danovych unikli a podvodd napiiklad kradeze, prodej a vyroba drog, obchod
s lidmi, pasovani atd. Jistym kompromisem vykladu rozdilnych jazykovych termint je postacujici poukazat na
¢lenéni ekonomiky na legalni a nelegalni. Nicmén¢ napt. Fassmann podobné hovoti o oficidalnim a neoficialnim
sektoru. [3] Obsahem oficialniho sektoru jsou legalni aktivity, zatimco neoficialniho pak nelegalni aktivity.

Je jisté, Ze urcité interakce — zejména ekonomické vazby existuji mezi oficialnim i neoficialnim sektorem.
Ten mizeme z hlediska ekonomické teorie sledovat na Grovni makro i mikro. Koneckoncti i svétové — globalni
ekonomiky je integralni soucasti neoficialni sektor, a ten se v poslednich letech rozmacha zejména dasledkem
korupce a prani Spinavych penéz. Korupce se stala nedilnou rozsdhlou soucasti organizovaného zlo¢inu. V této
souvislosti se aktualné hovofi i o0 zméné sméru a praktik organizovaného zlo€inu, tj. od pfechodu od nasilnych
metod — hrozba fyzickym terorem k jinym méné nasilnym (nenapadnym) formam psychického teroru — napf.
raketyring (machinace, vydéracstvi, politikafeni apod.) nebo i zcela nenasilnym formam Vv oblasti bankovnictvi,
kapitalovych trhi, pojistovntictvi, pyramidovych her, korupce a klientelismu.

Zejména ,,novodobé formy nendsilného organizovaného zlo¢inu‘ pohlcuji nékteré oblasti hospodarske trestné
¢innosti, tj. kriminality ,,bilych 1limeckt®, jejichz pachatelé se vyznacuji témito znaky: vzdélanost, ratifikovanost,
situovanost s kombinaénimi schopnostmi a nenasilnou povahou. Z tohoto divodu jsou jejich kriminalni aktivity
pachany slozitym a vysoce kvalifikovanym zptisobem od fakturace za neprovedené sluzby, fakturace za sluzby
zjevné nadhodnocené, az po vyuzivani legislativnich mezer a jejich vytvarenim dusledkem klientelistickych a
lobbistickych vazeb, v ¢emz pravé nalézt shodné rysy s organizovaného zlocinu.

Netransparentnost zdroju a ,,investi¢ni* strategie organizovaného zlo¢inu

Organizovany zlocin taji strukturu svého portfolia. Jeho piijmy predstavuji volné finan¢ni zdroje, které ve
formalnich strukturach ekonomiky chybi a projevuji se negativnimi makroekonomickymi dopady pro stat. Proto
z viktimologického hlediska neni obéti této kriminality jedinec (jako v ptipadu nasilné, hospodarské, majetkové
apod.), ale cely ekonomicky systém - tedy stat. Jaké bude jejich vyuziti té€chto pfijmi v neformalnim sektoru
ekonomiky je dano zejména ,,odbytovymi moznostmi®. Jako kazdy investor se snazi i builky organizovaného
zloCinu sestavit takové ,portfolio “, které prinaseji maximalni zisk Hlavnim faktorem odbytu je konkurence, a to
jeji nedokonald forma vytvatrenim bariér pro vstup do zloCineckych odvétvi. Cen nejprve formou ,studené
valky* mnohdy pierista ve valku ,horkou (vrazdy konkurenti, nasilné ¢iny a rizné dalsi podoby delikventniho
jednani, napf. zhatstvi).

V pripadé neuspéchu nékteré buiiky organizovaného zloCinu obstat v ,konkurenci je ziejmé, Ze jiz nebude
moci pokracovat expanzivni formou. To vyplyva z omezeného okruhu potencialnich zakaznikt dusledkem
vymezeni sféry vlivih konkurenénim bojem. Tyto buniky budou muset zcela zménit své ,investicni zameéry™.
Tedy investovat v legalnim sektoru, k tomu budou muset realizovat proces legalizace vynost ze zlo¢inu, tedy
»prani $pinavych penéz“. Tento proces je disledkem monitorovani bezpecnostnich slozek znacné rizikovy.
Z tohoto divodu nelze vyloucit tok téchto penéz k teroristickym organizacim. Ty musi byt z urCitych
ekonomickych aspektii — finanéniho a logistického zabezpedeni zapojeni i do tzv. prani $pinavych penéz
(legalizace ziskt z kriminalni ¢innosti), protoze jinak by tyto zisky nebyly pouzitelné. Teroristé k tomu vyuZzivaji
jak spoluprace s jiz etablovanymi zlo¢ineckymi syndikaty, tak i vlastnich struktur véetné krycich firem.

Komparace a primarni analyza aktéru nelegalniho sektoru
interdisciplinArnim pristupem spolecenskych véd

Experti na trestni pravo, kriminologii, viktimologii, sociologii, politologii a ekonomii potvrdi, Zze
nejvyznamnéj$imi aktéry skupinového zla v soucasnosti jsou struktury organizovaného zlo¢inu a teroristické
organizace. Fenomény organizovaného zlo€inu a terorismu maji mnoho podobnych ryst a fadu sty¢nych ploch.
Zasadni rozdil mezi nimi spociva v jejich cilech:

» Z ekonomického pohledu je pro organizovany zlo¢in zakladnim cilem maximalizace zisku s minimem
rizika, zatimco pro terorismus jsou primarni ideologické cile povahy politické nabozenské apod.
4



Teroristé také mohou pachat akce bez konkrétniho ekonomického kalkulu, ktery slouzi k zajisténi
jejich existence a ¢innosti.

» Z finan¢niho hlediska terorismus potiebuje zdroje pro dosazeni jiz zminénych ideologickych cilt,
zatimco pro organizovany zlocin jsou financni prostfedky ve formé zisku hlavnim cilem. Takto ziskané
penize se oznacuji piivlastkem Spinavé, nebot’ maji piivod v trestné ¢innosti.

» Z eticko-ekonomického hlediska je nasili v kontextu hodnoty lidského Zivota pro organizovany zlo¢in
prosttedek, pro terorismus je cilem. ,,Personal* organizovaného zlo¢inu - mafiani na rozdil od teroristi,
ktefi jsou pfipraveni obétovat své zZivoty kviili svym idealiim, ¢lenové skupin organizovaného zlo¢inu
nevidi Zadnou statenost v sebeob&tovani. Navic nemaji stejny smysl pro ,,vitézstvi“ ¢i ,,porazku‘ a
postupuji pouze dle svych cili tak, aby byly splnény v co nejkratsi dobé a s minimalnim rizikem.

» Podle kriminologicko-viktimologického pohledu je specifikem terorismu oproti béznému nasilnému
kriminalnimu jednani pfedev§im $ir$i rozmér, nez prosty vztah pachatel - ob&t’. [4]

» Zhlediska strategicko- taktického se organizovany zlo¢in snaZzi postupovat skryté, terorismus se
zvefejiuje.

» Z politologického hlediska organizovany zlo¢in zneuZziva stavajici politicky systém ve svij prospéch,
terorismus jej chce nasilnymi prostiedky znicit.

Vyse zminéné zasadni rozdily a potvrzeni dvou rtiznych konceptd pro terorismus a organizovany zlocin lze
dolozit tvrzenim dvou teoretikil na uvedenou problematiku — Jamieson A . [5] a Schmid A.:

Jamieson A.: ,,Terorismus je piivodné revolucni fenomén s jasné vymezenymi politickymi poZzadavky vici
vlade a s nastroji jak téchto pozadavkii dosahnout. Naproti tomu jsou aktéri organizovaného zlocinu ze své
povahy konzervativni, snazi se branit politickym zméndm a hledaji podminky, kde bude fungovat poradek a
stabiliza, které jsou mnohem priznivejsi pro jejich aktivity.

Schmid A.: Struktura organizovaného zlocinu neni namifena proti statu, ale je paralelnim modelem s
viastnimi zdkonnymi a etnickymi pravidly, hierarchicky usporadanou autoritou a armédou. (...). Cili, na rozdil
od teroristii, ditvodem jejichz existence je prima konfrontace se statem, proti kterému uplatiuji nasili, preziti
organizovaného zlocinu zdlezi na spoluprdaci se statnimi slozkami, na proniknuti kriminalnich aktérii do
politické, ekonomické a socialni sféry. “ [6]

Nekteti teoretici na konflikty nazyvaji veskeré ozbrojené skupiny ,teroristy” a ptirovnavaji povstalecké
skupiny guerilly (mili¢ni armady) k organizovanému zlo¢inu. Termin guerilla je ¢asto povazovan za synonymum
partyzanské valky. Guerillu vyhrazuji pro ofenzivni boj a partyzanskou valku pro defenzivni boj, coz je ale
nepiesné a neodpovidd to historické realité uziti pojmu. Cast&jsi je pojeti, kdy je partyzdn vniméan jako
specificky ideové motivovany bojovnik, jehoz ¢innost je podminéna intenzivni vazbou na zajmy urcité socialni
skupiny (tfidy, naroda, nabozenské komunity apod.), jejiz prostfedi a podporu v boji bezprostiedné vyuziva,
zatimco guerilla je vnimana Cist€ jako vojenska strategie, kterou mohou pouzivat rizné typy bojovnikl bez
ohledu na jejich motivaci k boji a bez vazby na socialni prosttedi, ve kterém puisobi.

Pfi zaméfeni na povstalce je pravda v tom smyslu, ze povstani vii¢i vladeé je zloinem vuci piredstavitelim
vlady a viiéi zakontim dané zemi. Jenom mezinarodni préavo, konkrétné protokol Zenevské imluvy z roku 1997,
zarucuje nékterym povstaleckym skupinam statut oficialnich bojovnikt. Nicméné toto pojeti se nevtahuje na
teroristy, nebot’ ti utoky na civilni obyvatelstvo nerespektuji zasady mezinarodniho vale¢ného prava a etické
aspekty boje.

Je patrné, Ze mezi teroristickymi skupinami a skupinami organizovaného zlo¢inu je hodné€ shod, ale i mnoho
rozdild, ale nejsou to stejné skupiny a tak by se nemély zameénovat.

Sekundarni analyza organizovaného zlo¢inu a terorismu
— horizontalni a vertikalni dimenze

Spolec¢né znaky terorismu a organizovaného zloCinu néktefi bezpecnostni analytici spojuji dohromady.
Skupiny organizovaného zlo€inu a teroristické skupiny jsou v naprosté veétSin€ nestatnimi subjekty, na ¢emz nic
nemeéni fakt, Ze mnohé teroristické skupiny se t&$i podpofe suverénnich statl. S nestatnim charakterem téchto
skupin pak tzce souvisi jejich organizacni struktura. Skupiny organizovaného zlo€inu a terorismu (tedy jejich
,persondlni obsazeni) se vyznacuji kombinaci hierarchického a buiitkového pfistupu, coz lze sociologicky
analyzovat formou horizontalni a vertikalni

Horizontalné se pak kazda uroven rozpada na nékolikaclenné bunky se svymi vnucenymi rolemi. Kazdy ¢len
urcité bunky zna jen nékolik dalsich osob ze ,,své* buiiky. Nadiizeného zné pouze $éf buiiky, a n€kdy ani ten ne.
Hlavni vyhodou takového usporadéani je samoziejmé obtizné rozkryti struktury takové organizace, protoze
zadrzeni cClenové nemohou prozradit nékoho, koho prosté neznaji. Buikové uspofddani je jednim
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z nejvyznamneéjsich projevl dalsiho spolecného znaku organizovaného zlo€inu a terorismu, a to konspiracnich
metod fungovani. Je samoziejmé, ze takové skupiny museji délat vSe pro to, aby nebyly odhaleny a rozbity
bezpecnostnimi a justicnimi organy statu dohlizejici na dodrzovani zakont, popfipad¢ i jinych ,.konkurencnich*
zloc¢ineckych subjektl. Z téchto diivodi se uchyluji ke konspiraci a utajovani. Dalsi spolecné znaky spocivaji ve
,vojensky organizovaném®, byrokraticko-diktatorském rezimu, tj. viidcovsky princip, tuha disciplina, kontrola
skupiny nad jednotlivcem, zadkon mlceni v pfipad¢ zadrZeni, propracovany systém odmén a brutalnich trestd a
pouziti nasili i proti vlastnim ¢lentim.

Na vertikalni ose je cela skupina rozdélena na mnoho stupiii urovni (téch mtize nékolik) od nejvyssich

v

Horizontalni a vertikalni struktura - graficka interpretace

Stupné
urovné od
nejvyssich

evwvs

Buniky s vnucenymi rolemi

— —

Z pohledu horizontalni a vertikdlni a wvertikalni dimenze lze konstatovat, Ze mezi terorismem a
organizovanym zlo¢inem neni zadny rozdil.

Ekonomicka komparace a analyza aktéri nelegalniho sektoru
— organizovaného zlo¢inu a terorismu

Vyse zminéna tvrzeni, lze doloZit primarni analyzou ekonomickych aktéri nelegalniho sektoru, kdy skupiny
organizovaného zloCinu predstavuji ,,ziskové orientované firmy* s racionalnim chovanim. Ekonomiku a
podnikatelské aktivity téchto ,.firem“ organizovaného zloCinu lze charakterizovat mnohymi odlisnostmi od
bézného podnikani. Odlisnosti jsou, ale i zde plati termin uzivany ekonomickymi teoriemi nabidka tazena
poptavkou. Samoziejmé, Ze i tyto trzni subjekty maji v neoficialnim sektoru své finanéni vy¢isleni a tudiz i u
zlo¢innych organizaci své opodstatnéni. Jejich ,,produkty, respektive sluzby* jsou takového druhu, Ze poptavka
po nich vykazuje vzdy ur€ité negativni vlastnosti ,,spotfebitelti, a to ve dvou smérech.

Za prvé determinanty poptavky jsou patologické potieby (zejména neekonomické povahy) raznych
socialnich skupin; tj. narkotika pro osoby drogove zavislé, nasilné fyzické odstranéni nebo psychické zastraseni
konkurenta, prostituce, hazard apod.

Za druhé poptavka je dana stavem hmotné nouze (zcela ekonomické povahy), tedy typicky ptiklad pro
lichvarstvi, ¢i obchod s détmi.

Z hlediska mikroekonomické teorie predstavuji vySe zminéné ,produkty* organizovaného zlo¢inu luxusni
statky pro ,,spotfebitele. Je to ddno tim, Ze poptavané mnozstvi po téchto ,,produktech* rostou rychleji nez jejich
finanéni piijmy — tedy dichody. Tuto skute¢nost Ize doloZit zejména interdisciplinarnimi piistupy ekonomie,
kriminologie, adiktologie, psychologie apod. Pro né¢které ,spotiebitele” zminénych ,,produkti® je mnohdy
charakteristickd zména i dvoji ,,poptavka™ a to disledkem patologickych potieb a nésledné potieb ze stavu
hmotné nouze.

Teroristické skupiny predstavuji tedy nelegalni ,,neziskové organizace™ to proto, Ze jejich prvoradym cilem
neni zisk, ale Cisty politicky motiv. Z tohoto divodu nelze vy¢islit ,,nabidku jejich produkce®. Nicméné

6



poptavku tohoto sektoru lze odhadnout; napi. pocet obyvatel (rozumi se tieba pocet fanatiki ¢i politiki)
uspokojenych jejich nasilnymi akcemi a nasledna reakce — atmosféra strachu u obyvatelstva. V souvislosti
s pohledem terorismu jako na ,nestatni neziskové organizace” lze hovotit v duchu s ideologii ,,ngoismu®, tj.
nazorem na odbourani demokratickych mechanismti statu spocivajici v sile neziskového sektoru. Podle
amerického politologa J. Fonteho [7] jsou nestatni neziskové organizace ve své podstaté nezvolenymi
natlakovymi skupinami a zodpovidajicimi se pouze samy sob¢, které si navic ,,ndrokuji, Ze mluvi za celé lidstvo,
podobné jako si jini v minulosti osobovali mluvit za délniky ¢&i za lid*“. [7] Jako ostatni neziskové organizace
oficialniho sektoru vyuzivaji i teroristické organizace pro ziskani finan¢nich prostiedki nastroje fundraisingu,
marketingu a public relations. Je to logické, nebot’ zadna neziskové organizace nemiize bez téchto nastroju
v soucasnych podminkach existovat. Jejich financovani ma vicezdrojovy charakter. Tedy neziskové organizace
maji své donory, sponzory a statni finanéni podptrné granty. To samé plati i pro teroristické organizace, ac¢koli
je to za razejici, nebot’ vyvstava fada otaznikll. Nicmén¢ realita je takova, coz dokladaji nize uvedené fakty.

Prevazna cast finanénich tokl (,,penézovodi™) do teroristickych organizaci ma povahu transferd, tj.
jednosmérné platby (vyraz pro ekonomickou teorii: ,,néco za nic®). Tyto transfery mohou byt realizovany jak
v prostiedi legalniho ekonomického systému nebo jsou k tomuto tcelu vyuzivany systémy nelegalni. Poskytnuti
finan¢niho transferu témto skupinam je trestnym ¢inem, proto musi pachatelé této ¢innosti prostiedky v legalni
ekonomice prevadét pouze takovym zplsobem, aby nebyl zjistén jejich zdroj a zejména ucel a cil téchto
transferd. Z tohoto diivodu jsou tyto operace, které probihaji v legalni ekonomice velmi podobné legalizaci
vynosi z trestné ¢innosti.

Druhy zptisob jak zajistit financovani terorismu je zneuziti nadaci a charitativnich organizaci. Konkrétné pro
islamsky terorismus se jedna o problematiku se zakatem, coz znamena oznaceni jednoho z péti pilifa islamu,
tedy nabozenské dan€é z majetku a z pfijmi, uréené k dobrocinné pomoci. K této solidarit¢ nabadaji verse
Koranu. Podle stupné uskutecnéni islamského prava v zemi, kde muslim Zije, vybira zakat bud’ pfimo stat, nebo
islamské nadace, nebo je na muslimovi samotném, aby pfislusny podil vénoval ptimo na nektery z predepsanych
ucell. Pod zastitou sbirek na socialni ucely (na vzdélani, zdravotni a socialni péci, praktikovani viry apod.) se
tak ziskavaji prostfedky, z nichz znacna cCast konci pro potfeby teroristi. V ramci marketingovych a
fundraisingovych nastroji pro zajisténi public relations o finan¢nich sbirkach se v hojné mife pouziva i internet.

RovnéZ vyznamna je i statni podpora mezinarodniho terorismu. Jedna se zejména o staty z ,,Osy zla*“ ( termin
pouzivany byvalym prezidentem USA George W. Bushem) respektive zlotielé staty (termin pouzivany Margaret
Thatcherovou) [8]. Podle obou politikii se jedna to staty (Severni Korea, iran, Irdk, Syrie a Libye), patii do stejné
kategorie., které napomahaji terorismu, bud’ ptimo finanéné nebo poskytuji zazemi teroristim a vyrabéji zbrané
hromadného niceni. Je jisté Ze pouziti tohoto terminu mélo vyznam pocatkem 21. stoleti. S odstupem casu vice
jak 10 let se mnoho zmeénilo, napt. disledkem protiteroristické operace NATO Trvala svoboda, jarni — jasminové
revoluce v arabském svété od roku 2011. Problém zlotiilych statii je snad s vyjimkou Severni Koreje ve vsech
pripadech propojen s izraelsko-arabskym konfliktem [8] — tedy i muslimskym terorismem.

Diivody a zpiisoby propojeni organizovaného zlo¢inu a terorismu

Provazanost organizovaného zlocinu a terorismu lze ¢asové zaznamenat 60. let 20. stoleti (tehdy terorismus
ziskal ptivlastek ,,mezinarodni®, ale vyznam téchto vztaht zacal prudce nartstat az od pocatku 90. let minulého
stoleti. Tento narGst samoziejmé& souvisel se zménami geopolitické situace a s globalizaci, ovSem také
S rostoucim vyznamem té€chto skupin samotnych, které v sobé vzajemné nalézaly ptirozené spojence. Zatimco
béhem studené valky predstavoval hlavni hrozbu ultralevicovy terorismus podporovany ze Sovétského svazu, po
roce 1991 se dostal do poptedi terorismus postaveny na bazi islamského fundamentalismu. Tyto teroristické
struktury byly uz od pocatku napojeny na etnicky organizovany zlo¢in pfedev§im na Stfednim vychodé,
Kavkazu a Balkanu.
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Finance — hlavni spojovaci ¢lanek terorismu a organizovaného zlo¢inu

Nejdilezitéjsi pricinou propojovani jsou samoziejmé finance. Béhem studené valky mohly teroristické
organizace ziskavat vSestrannou podporu ze sovétského bloku v ramci netransparentnich programut v seskupeni
Varsavské smlouvy a Rady vzajemné hospodai'ské pomoci, ale i Ciny a dalsich socialistickych zemi. Nastup
Michaila GorbaGova v roce 1985 na post generalniho tajemnika UV KSS znamenal zna¢nou redukci této
podpory a s rozpadem Sovétského svazu zcela zmizel. V soucasné dobé mohou teroristé ziskavat podporu ze
stati ,,osy zla* jako ran, Syrie nebo Severni Korea, nelze ani vylougit netransparentnost diisledkem nestability
v zemich muslimského svéta, které za posledni dva roky prosly ,,jasminovymi revolucemi. ale piesto maji
snahu vytvorit si vlastni zdroje financovani, které jsou na statech nezavislé. Vzhledem k valce proti terorismu se
totiz da ocekavat, ze i dalsi ,darebacké staty” budou postupné nasledovat osud Iraku, takze teroristé by
V dohledné dob&é mohli o veskerou statni podporu piijit. Je napf. znamo, jak neptijemné pocitili pad rezimu
Saddama Husajna palestinsti teroristé, pro néz byl Irak jednim z hlavnich zdroji podpory.

Obchod se zbranémi a proliferace zbrani hromadného nic¢eni

Druhé vyznamné odvétvi organizovaného zloCinu, na ktery se napojily teroristické sité, je obchod se
zbranémi. Pro terorismus je zajisténi zbrani nutnou podminkou pro ¢innost, takze se v této véci jiz od pocatku
obracely na skupiny organizovaného zlo¢inu. Puvodné vSak Slo o Cisté obchodni vztahy. Posléze ale zacalo
dochazet k tomu, ze nékteré teroristické organizace si vybudovaly vlastni kanaly pro ilegalni ziskavani zbrani,
které puvodné vyuzivaly pouze pro uspokojeni vlastni poptavky a az pozdéji je zacaly pouzivat i jako zdroj
financi. Typickym piikladem je Irska republikanskd armada, ktera se v 80. letech stala jednim
Z nejvyznamnéjsich ilegalnich dodavateltl zbrani v Evropé.

Obdobné¢ na vySe uvedenych ilegalnich dodavkach zbrani v Evropé lze vysvétlit, jak se skupiny
zapadoevropského organizovaného zloCinu dostaly ke zbranim sovétského puvodu. Ultralevicové teroristické
skupiny ziskavaly zbrané ze Sovétského svazu, Ciny, Libye a dalsich zemi prakticky zadarmo, takze pro né
nebyl problém prodat ¢ast ,,piebyteénych* zbrani zlo¢ineckym syndikatim. Takova symbiodza se rozvijela napf.
v Italii, kde Rudé brigady dlouhodobé spolupracovaly s mafii. Je vskutku kuridzni, Ze mafie pak mnohdy
dodavala tytéZz zbrang italskym neofasistim, tedy skupinam stojicim na opa¢ném konci politického spektra nez
Rudé brigady.

V soucasnosti proliferace zbrani hromadného niceni, tak i zakazany prodej vojenské techniky, zbrani a
munice do zemi zmitanych konflikty, predstavuje dvojity problém. Jednak se na této Cinnosti mohou podilet
skupiny napojené na islamskeé teroristy, s cilem ziskat potfebné finan¢ni prostiedky, ale také s cilem disponovat
zbrani, nebo alespoil tzv. $pinavou jadernou bombu. Z vySe uvedenych diivodd nariistaji v mezinarodnim
obchodu na vyznamu i kontrolni rezimy pro komodity dvojiho uziti. Tj. produkty a sluzby, které lze na trhu
prodavat jak pro civilni, tak i vojenské ucely. Patii sem veskeré komodity (od softwarti, po stroje, zafizeni,
technologie, dopravni prostiedky), kterych mtze byt pouzito jak pro nevojenské ,,nevybusné ucely, tak i pro
jakoukoliv formu podpory vyroby jadernych zbrani nebo jinych jadernych vybudnych zatizeni.



Vydirani formou nasilné kriminality

Tretim odvétvim organizovaného zloCinu spojenym s terorismem je vydirani a nésilnd kriminalita.
V oblastech, kde mohou teroristické skupiny o¢ekavat urcitou podporu ze strany obyvatelstva, je béZnou praxi
vymahani ,,ptispévkl na boj“ ¢i ,,poplatkti za ochranu®. Takto ziskavala penize mj. Irské republikanska armada
v Severnim Irsku nebo ETA v Baskicku a je to stale oblibena metoda nékterych organizaci v regionu Latinské
Ameriky.

Nejriznéj§i formy nasilné kriminality, hlavné bankovni loupeze, byly castou typické pro ultralevicové
skupiny v Evropé (napf. némecké Frakce Rudé armady). Tyto skupiny se svymi kriminalnimi aktivitami nijak
netajily, dokonce se jimi pfimo chlubily (reklamni cil a nasledna atmosféra strachu) a snazily se je ideologicky
zdtivodiovat jako ,,soucast boje proti kapitalismu®. Za ptipominku stoji, Ze rusti bolsevici pfed VRSR také
ziskavali penize bankovnimi loupezemi.

Produkce drog ve svétové ekonomice — nelukrativnéjsi komodita
pro finan¢ni zdroje terorismu; skupiny narkoterorismu
a narkomafie si rozdéluji sféry vlivu

Logickym dusledkem snahy teroristl o zajisténi vlastnich finan¢nich zdroju pak bylo zapojeni do obchodu
s drogami, ktery je jednim nejlukrativnéj$iho odvétvi organizovaného zlo€inu. V soucasné dob&é uz obchod
S drogami ptedstavuje vyznamny zdroj prostiedkid pro celou fadu teroristickych organizaci a pro nékteré (jako
napt. pro jihoamerické ultralevicové skupiny) je dokonce zdrojem témét jedinym.

Zvlastni podminky v Jizni Americe — doména kokainu

Narkomafie je soucasti organizovaného zlo¢inu, ktery je ve své podstaté systémem nadiazenosti a vylucnosti,
kdy jedinym cilem je podmanéni, ovladani a manipulace pfi nelegalnich obchodech s drogami. Svétova
produkce kokainu je soustfedéna piedevsim v Jizni Americe, kterd také zaujima prvenstvi ve svétové produkci.
Existuji zde celé rozsahlé oblasti ovladané povstalci nebo narkomafii. Tito aktéfi monopolné ovladaji kartely,
které navazaly uziteCnou spolupraci s ultralevicovymi teroristickymi a povstaleckymi skupinami. Kartely je
financuji a teroristé pak slouzi jako ,,vojaci“ v ,armadach® karteld, dohlizeji na péstitele drogovych rostlin,
provadéji utoky proti politikim snazicim se omezit vliv narkomafie.

Z vyse uvedenych duvodd nelze zadit analyzu svétového obchodu s drogami nikde jinde nez v Latinské
Americe, kde dosahla spoluprace teroristii a narkomafie pozoruhodné dokonalosti. Pravé zde se zrodil i novy
termin skupinového zla ,narkoterorismus®; ktery poprvé pouZil peruansky prezident Belaunde Terry v roce
1983. [9] Lze konstatovat, ze mezi narkoterorismem (presentovan povstalci) a narkomafii existuje z hlediska
ekonomického a politologického oboustranna zavislost.

Nejvyznamnéjsimi zemémi z latinskoamerického regionu z hlediska produkce drog jsou Bolivie, Peru a
Kolumbie. V Kolumbii je nejdulezit&jsi teroristickou skupinou Revoluéni ozbrojené sily Kolumbie, dal§imi
vyznamnymi subjekty jsou Narodni osvobozenecka armada, Lidova osvobozenecka armada a Hnuti 19. dubna.
Vsechny si zvladly vytvotit dobré vztahy s hlavnimi kolumbijskymi drogovymi kartely. [9] Dalsim dalezitym
subjektem narkoterorismu je peruanské maoistické hnuti Svétla stezka, které kontroluje péstovani koky na
véts§in€ izemi Peru. Mnoho jihoamerickych ultralevicovych teroristickych skupin ma i své protejsky v podobé
komunistickych stran v parlamentech. [10] Narkoteroristické skupiny ve spolupraci s narkomafii vytvaii tak
tamnim statnim organim obtizné podminky pro boj s narkotiky.

Zv1astni podminky v subtropické Asii — doména heroinu

Doménou péstiteld maku a producentii opiatd (zejména heroinu) je subtropicka Asie. Za nejvyznamngjsi
regiony jsou povazovany ve svétovém hospodafstvi Zlaty trojuhelnik (Barma, Laos a Thajsko) a Zlaty ptlmésic
(Afghanistan, Pakistan a fran).

Za zminku V tomto regionu stoji také libanonské udoli Bikaa, kde 80 % jeho rozlohy slouzi k péstovani
maku. Datovat pocatky produkce narkotik v tomto udoli 1ze datovat po druhé svétové valce. Tehdy zde zfidila
italskd mafie laboratof na zpracovani opia z franu a Turecka. Mnohem vétSich rozméri viak drogovy byznys
v Libanonu dosahl az po zac¢atku obéanské valky, tedy v roce 1975. Do obchodu s drogami se zapojila vétSina
muslimskych i kiestanskych ozbrojenych skupin, jez pomoci drog ziskavaly penize na ndkup zbrani. Snad
nejvetsi dokonalosti dosahla muslimska skupina Hizballdh, kterd se péstovanim maku a vyrobou a distribuci
heroinu nijak netajila. Snazila se ji zdtivodnovat tim, ze za pomoci drog rozvraci zapadni spolecnost. Narkomafie
v udoli Bikaa se stala dtlezitym finan¢nim zdrojem pro palestinské ozbrojence v Izraeli a pfili§ ji nezasahla ani




izraelska invaze v roce 1982, tim mén¢ pak okupace ¢asti zem¢ Syrii. Syrska vlada proti péstovani a vyrob¢ drog
V podstaté nic nepodnikla a neni zcela vylouceno, Ze se na ném v urcité mife i sama podilela.

Z regionu Zlatého ptlmésice pochazela podstatnd cast prijmu islamskych partyzant, ktefi béhem 80. let
bojovali proti sovétskym okupantiim v Afghanistanu. Po odchodu Sovétt boje pokracovaly a v roce 1998 vitézné
z bojt vyslo fundamentalistické hnuti Taliban. Ostatni sily v zemi se sjednotily do tzv. Severni aliance (ovladala
pouze tietinu Afghanistanu), ktera s Talibanem prohravala a k moci se dostala az pomoci Spojenych statt
americkych a spojencit z NATO vramci operace Trvald svoboda na podzim 2001. Finance z prodeje drog
vyuZzival jak Taliban, tak Severni aliance. Produkce heroinu v Afghanistanu je v podstaté stale na stejné trovni
bez ohledu na to, kdo zemi vladne, protoze mistni kmenovi nacelnici se t&si zna¢né autonomii.

Finan¢ni kondice z drog pro Taliban a Al-Kajdu

Po fyzické likvidaci vidce teroristické sité¢ Al-Kajdy Usamy bin Ladina americkymi specialnimi jednotkami
vroce 2011 se zcela potvrzuje slabnouci pozice této sité. Podle nékterych zprav ministerstva financi Spojenych
statti americkych se Al-Kajda potyka se zna¢nymi finanénimi problémy a ztraci vliv. Je to vysledek cilené snahy
Spojenych stati a jejich spojencii odfiznout teroristickou organizaci od jejich darct. [11] V této 1ze hovotit o
uspéSném tazeni proti terorismu, a to nejen vojenskymi prostiedky. Dikazem je to, Ze finanéni prostiedky
predstavuji jakousi ,,nervovou soustavu‘ teroristickych siti.

Hnuti Taliban je v daleko lepsi financni situaci nez teroristicka sit Al-Kajda. Penize na utoky proti
Ameri¢anim a piislusnikim mezinarodnich sil v Afghanistanu se mu dafi ziskavat z celé fady nelegalnich
zdroju, a to od péstitelt maku a paSeraki heroinu, ktefi plsobi na afghanském kvetoucim trhu s drogami. Je to
dano zejména dlouhodobymi vazbami tohoto hnuti na mistni producenty drog. Hnuti ale vymaha i platby za
"ochranu" od afghanskych podnikatelti s vyrobou drog. V této souvislosti 1ze hovotit o vypalném — tedy Gc¢inné
praktice organizovaného zloCinu. Lze konstatovat, Zze hnuti Taliban jiz neni pouhou povstaleckou organizaci
podporujici terorismus, ale Ze stale roste jeho pozice v mezinarodnim organizovaném zlocinu.

Export ze Zlatého pulmésice v sousedni regiony

S oblasti Zlatého ptalmésice blizce sousedi Kavkaz. Tamni organizovany zlo€in je z velké ¢asti pod kontrolou
cecenskych ozbrojenych separatistickych skupin, které se pohybuji pravé na hranici mezi partyzanskou valkou,
terorismem a organizovanym zlo¢inem, nebo spiSe spadaji do vSech tfi oblasti. V pripadé¢ vitézstvi ¢ecenskych
ozbrojencti nad ruskou arméadou (coz uZ je ted’ nastésti velmi malo pravdépodobné) by se nezavislé Cegensko
zmeénilo v islamsky fundamentalisticky stat zaméfeny jak proti Rusku, tak proti Zapadu. Vudci cecenskych
separatistii se nikdy netajily tmyslem ovladnout cely severni Kavkaz a zdlraziovaly své vazby na Al-Kajdu. Je
proto ziejmé, ze hlavnim zdrojem piijmi je pro né obchod s drogami. Tak se vy pusobnosti ruského
organizovaného zlocinu vytvoril dal$i vyznamny konkurent, ktery je navic napojen na slozky mezinarodniho
terorismu. To je ziejmé jeden z divodi, pro¢ se Zapad piestal politicky angaZovat ve prospéch Cedenska a
nékterych pripadech vyjadiil podporu Kremelské elité.

Drogy ze Zlatého pulmeésice putuji do Evropy pievazné tzv. balkanskou cestou, jejiz jizni vétev vede pres
[ran, Turecko a Balkan. V Turecku se v pasovéani drog angaZovali pfedev§im kurdské teroristické a povstalecké
organizace, jako je Kurdska strana pracujicich, jejiz pozice a vyznam postupné upada, a to disledkem tvrdé
protidrogové politiky turecké vlady. Je tedy paradoxem, Ze pravé tyto tvrdé metody boje proti terorismu a
organizovanému zlo¢inu jsou jednou z hlavnich piekazek vstupu Turecka do Evropské unie. Predstavitelé
Evropské unie by si mély uvédomit, ze bez tureckych metod by byl ptisun drog do Evropy mnohem snadné&jsi a
drogova ,.epidemie” by byla mnohem pocetn&jsi. Evropska cast balkanské cesty je pod kontrolou Albanct
(zejména kosovskych), ktefi se postupné stavaji nejvyznamngjsim etnikem v evropském organizovaném zloc¢inu.
S odstupem casu jiz nelze pochybovat, Ze Kosovska osvobozeneckd armada byla narodné€ osvobozenecka
armada. Ve skutecnosti vykazovala znaky na hranici teroristické organizace a narkomafie.

Komparace Jizni Ameriky a subtropické Asie

V regionu subtropické Asie je propojeni narkomafie s narkoterorismem oproti Jizni Americe mén¢ zietelné, a
to v politologickych aspektech. V pfipad¢ Jizni Ameriky se jedna o ultralevicové organizace (marxisticky nebo
maoisticky orientované), zatimco v subtropické Asii je pozadi organizaci islamsko-fundamentalistické, coz je
predev§sim Dzama Islamija nebo separatistické - organizace Tygti osvobozeni tamilského Ilamu, ktera ptisobi na
ostrové Sri Lanka od roku 1983 za tcelem vytvoreni tamilského statu (Ilamu) na severu a vychodé¢ Sri Lanky.
Tato organizace vyuziva piijmy z drogovych obchodt na nakup modernich raket (zejména zemé-vzduch) a také
jako jedna z méla guerill pouziva vlastni ndAmotni jednotky.

Model spoluprace - vazeb narkomafie s narkoterorismem v subtropické Asii je velice podobny jako
v Latinské Americe: Skupiny organizovaného zlocinu financuje teroristy, ktefi se na oplatku ucastni ozbrojenych
akci proti vladdm statd a podileji se na transferu narkotik do zemi spotieby. Ackoli staty jihovychodni Asie se
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snazi proti narkomafii a narkoteroristim pouZzivat tvrdé metody jako Turecko, vysledky jsou zatim velmi slabé,
ziejmé z diivodu podstatné vyssi miry korupce.

Zavér

Cilem ¢lanku bylo nastinit podstatu a genezi propojeni dvou forem aktualniho skupinového zla terorismu a
organizovaného zlo¢inu, které dosahly globalni dimenze. Ctenaf jisté pochopil, Ze studie zvolené problematiky si
vyzaduje Siroky zabér - od ekonomie, politologie, geografie apod. Je jisté, Ze teorie k problematice spole¢né
s metodami poznani jsou v nékterych ptipadech zna¢né odlisné od reality. S tou zapoli bezpecnostni slozky,
ozbrojené sily a organy spravedlnosti kazdého statu a jsou rovnéz predmétem mezinarodni spoluprace. Jeji
rozvoj od poloviny 90. let minulého stoleti akceleruje. Nicmén¢ z ekonomického hlediska neni vzdy zcela
uspésna, coz je to dano nejednotnymi postoji nékterych stat v této problematice.

Po skongeni studené valky se staly dal$i nové fenomény v problematice skupinového zla ,narkoterorismus® a
,harkomafie® 0¢innou zbrani v propagandistické valce, jiz vedly vlady proti teroristim, povstalctim,
organizovanému zlocinu, drogovym piekupnikiim, a dokonce i jinym suverénnim statim. Je to logické, nebot’ se
znaéné méni metody organizovaného zlodinu, a to z nasilnych aktivit do finanénictvi. Ziskané financni
prostfedky z nasilnych zloCineckych aktivit se ,,investuji“ do jinych forem ¢erné — nelegalni ekonomiky, napf.
korupce, klientelismus, poptipadé dochazi k jejich ,,prani* prostiednictvim legalnich financnich trhu.
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Pravnické osoby — jejich koncept a pFistup k nim

Jakub Pikna
doktorand PrF MU
Katedra obc¢anského prava

Uvod

Teoretické uchopeni, na prvni pohled jednozna¢nych nebo nespornych, jevli v sobé zahrnuje dulezitou
soucast opravdového chapani podstaty a vyznamu takto zkoumanych jevi ¢i entit. Zvlasté pro védecké tazani se
je tento piistup zcela nezbytny. Na poli pravni védy se ¢asto tato otdzka pomiji, a to snad i pod vlivem pravniho
realismu anglo-amerického pravniho prostiedi a tradice, kterd zejména diky jazykovému hledisku stale vice
pronika do chapani role a vyznamu pravni védy v prostfedi kontinentalné-evropského pravniho systému. A priori
nehodnotime zda je takovy pfistup pozitivni ¢i negativni, ale mame za to, ze pravé pestrost pristupl, zejména
V hrani¢nich v&dnich oborech, které nejsou zaloZeny na ptirodovédnych principech, je zcela nezbytna a zasadni.
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V tomto pojednani se zaméfime na piistup k pojeti pravnické osoby jako osoby v pravnim smyslu. Tato
otazka se z praktického pohledu nejevi podstatnou, ale ma vyznam zejména v pochopeni zakladnich teoretickych
vychodisek, a to nejen v piistupu k pravnickym osobam jako takovym, ale ovliviiuje i jejich pojeti, chapani
jejich spolecenské funkce a tim ovliviiuje i samotny vyklad a vlastni aplikaci pravnich norem této oblasti se
dotykajici.

Stat’
1. Historicky vyvoj

Pro nastoupeni nového chapani pravnické osoby, jako osoby v pravnim smyslu, bylo nezbytné osvojeni si
komplexniho a vysoce abstraktniho chapani prava, resp. nastup takového uvazovani, které je schopno takové
uvahy zachytit a zprostiedkovat dalsimu vyvoji a zkoumani. Bylo by chimérou domnivat se, Ze jen pravo ma ¢i
meélo zasadni vliv na rozvoj nového piistupu k této otdzce. To spoleCenska realita sama o sob& pfinesla,
v rozvijejicim se podnikatelském prostfedi a stim spojeného zvySovani komplexnosti a vétsi propojenosti
vyrobniho procesu, nové potieby a nutnost nalézani jejich feseni. Neni nahodou, ze k tomuto procesu dochazelo
zejména s nastupem bouflivého rozvoje spolecnosti v 19. stoleti. Tento proces velice Uzce navazal na
prohloubeni spole¢enské délby prace' a vznik nové kvality v této oblasti. Pravo v této dob& taktéz zazivalo
znacny vzmach a na poli percepce spoleéenské reality vznikaly nové ptistupy majici znacny dopad i do teorie
ptistupu k chapani pravnickych osob.

Stiet prirozeno-pravniho a pozitivistického hlediska pfistupu k pravu ptinesl zakladni dynamiku dal§iho
vyvoje, zejména ve vztahu k zdkladnim koncepcim chapani pravnickych osob. Pfirozeno-pravni pozice
vychazela zejména z postaveni clovéka, jako osoby, ktera je nadana vrozenymi a nedotknutelnymi pravy. Pro
pozitivisty se stava zékladnim kamenem wiile zdkonodarce, jakozto svrchovaného suveréna v oblasti tvorby
pravnich norem. V tomto prostiedi postupné dochazi k oddéleni pravni subjektivity od ¢loveka, jako pfirozené
osoby, a vznikaji dnes jiz klasické teorie pravnickych osob, a to teorie fikce a teorie reality. V pribehu 20. stoleti
na né navazuje dalsi rozvoj této otazky v podobé moderniho chapani pravnické osoby.

“Subjekty prava (osoby v pravnim smyslu) jako nositele prav a povinnosti v soukromém pravu délime
tradicné na osoby fyzické (natiirliche Personen) a osoby pravnické (juristische Personen). V 19. stoleti se v
némecké teorii prdava proti sobé zformovaly dvé konkurencni teorie toho, co je to pravnickd osoba. Jednak to
byla tzv. teorie fikce (Fiktionstheorie), jednak to byla tzv. realistickd teorie (die Lehre von der realen
Verbandspersonlichkeit). Tento spor trval jesté v dobé prijeti BGB, nicméné autori BGB k nému ziistali neutrdlni
s pozndmbkou, Ze konstrukce a ospravedinéni tohoto pojmu je iikol pravni védy. *

2. Teorie fikce

Zékladem tohoto pfistupu je fakt, Ze jedinou moznou a skuteCnou osobou muze byt pouze a jen osoba
fyzicka, nebot pouze fyzickd osoba je nadana vlastnostmi, které svou skutecnou realnost maji zahrnutu sami
V sobég, kdeZto pravnické osoby a jejich vznik a trvani je umozZnéno pouze rozhodnutim zakonodarce. Z hlediska
historického vychazi tyto teorie ze starSich vlivi a pfistupti. Pojeti v mezich teorie fikce byva dale rozdélovano, a
tona ...

1) teorie personifikace - ,Pravnickou osobou v tomto smyslu je ... pravni
konstrukce odvozend z institutu prdavné jiz uznanych, avsak v jiné kvalité nez
jako 0soby Vv pravnim smyshu.“® nebo téz ,,Konkrétné v pravu prendsi viastnosti
clovéka jako fyzické osoby na sdruzeni osob ¢i majetku .«

2) teorie fikce v uz§im smyslu — vychazi Cisté z pravnich pojmd, neopird se o
mimopravni realitu

3) teorie transsubstanciace — pievzato z kiestanské nauky viry, jednd se o
,.Preneseni substance na novy uméle vytvoreny itvar ...

! Srov. Durkheim, E. Spolegenska d&lba prace. Brno: Centrum pro studium demokracie a kultury. 2004
2 Sobek, T. Je pravnicka osoba fikce? On-line. citovano dne 19.12.2012, dostupné z http:/teorieprava.blogspot.cz/2009/10/je-
g)ravnicka-osoba-fi kce.html
Hurdik, J. Pravnické osoby. Obecna pravni charakteristika. 1. vydani. Brno : MU, 2000, s. 59.
* Hurdik J., Katolicky J. K pojeti pravnickych osob. Brno: Masarykova univerzita, 1992, str. 26
® Hurdik J. Pravnické osoby a jejich typologie. Praha: C.H. Beck, 2003, str. 20
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3. Teorie reality

,,Teorie redlné priznavaji pravnické osobé redalnou existenci, tj. redlne byti, odlisné, pokud jde o korporace,
od byti lidi ji tvoFicich, resp. pokud jde o nadace, od lidi viibec. Tyto teorie tedy nevazou pravni subjektivitu na
¢loveka, nybrz uznavaji, zZe pravo samo miuze sveé subjekty redlné vytvorit tim, Ze pravni subjektivitu (pravni
zpiisobilost) priznd i subjektiim od clovéka (jednotlivee) odlisnym, tj. sdruZeni osob ¢i urcitym édstem majetku.*®
V ramci této teorie existuji, jako v predeslém pripadé, mnohé dil¢i pfistupy a nazory. Za priklad mizZzeme uvést
teorii organickou (veskrze korporativistickou ve statovédeckém chéapani), dale teorii institucionalni, kolektivni
ville a mnohé dalsi.

4. Moderni pristup k chapani pravnickych osob

Béhem 20. stoleti se objevuji i dalsi teorie, oznacované jako moderni. Jejich hlavni pfinos spociva v novém
uchopeni této tradini otdzky a zejména ohled na praktickou stranku vyzadovanou nejen odbornou pravni
vefejnosti, ale i spoleCenskou realitou a postupujicim spolecenskym rozvojem. Mezi dil¢i teorie patii zejména
teorie zajmova, Dennigerova teorie spocivajici na konceptu tzv. Socialperson, teorie ptiznavajici pravnickym
osobam jen relativni zptisobilosti a mnohé dalsi.

5. Vyznam zkoumané otiazky

Nami zkoumana otazka, tedy pojeti pravnické osoby jako osoby v pravnim smyslu, méa vyznam zejména pii
uvahach lege ferenda a pii tivahach o aplikace pravnich norem dotykajicich se zejména vzniku, zmény a zaniku
pravnickych osob jako takovych a zpusobu jejich pravniho regulovani. Vzdy bude zalezet jaky raison d'etre je
danou spolecnosti pravnickym osobam piisuzovan a jak je téz ptistupovano k chapani jejich pravni zptsobilosti.
V soucasné dobé je velice aktualni Givaha o mozné trestni odpovédnosti pravnickych osob, a to zejména
s ohledem na novy zékon o jejich trestni odpovédnosti. Odbornou vefejnosti je tento legislativni po€in vniman
velmi rozpacité, a to zejména proto, Zze o samostatnosti, nezavislosti pravnické osoby na jejim personalnim
substratu a o samostatné racionalité pravnické osoby neni Ceské odborné pravnické prostiedi jednoznacné
presvédceno. Jednoduse zde neni obecné chapana samostatna racionalita pravnické osoby jako takové. Proti
tomuto postoji lze uvést ... “Neil MacCormick ma za to, Ze neni Zadny divod, at uz pojmové-logicky nebo
pravni, proti tomu, abychom se na pravnickou osobu divali jako na raciondalniho aktéra. Zakladni podminka
mordlni ale i trestni odpovédnosti je to, ze subjekt (capax doli) se dokadze rozhodovat na zdkladé raciondlniho
zvazovani ditvodii. OvSem tuto podminku perfekiné splnuje i kolektivni rozhodovani. O korporacich rikame, Ze to
jsou abstrakini entity, ale v jakém smyslu? Peter Cane tuto véc chdpe jako zpiisob interpretace jednani
korporace. Jde o to, ze z hlediska jednani, které korporaci pripisujeme, je korporace jako aktér odlisna od
fyzickych osob, které toto jedndni vnéjskové realizuji. Takze musime rozliSovat, kdy pravo vaima kolektiv jako
skupinu samostatnych aktérii, anebo vnima kolektiv jako celek (korporaci), ktery jedna jako autonomni aktér.
Mentalismus znamend, Ze mit mysl (mentdlni stavy, svobodnou viili) je nutnd podminka mordlni a trestni
odpovédnosti. Mentalismus implikuje individualismus, a to za predpokladu, Ze pouze jednotlivci maji mysl. Jeho
konkurentem je askriptivismus, podle kterého pripisovat néjaké entite svobodnou viili (osobnost) je pouze
dusledek toho, zZe této entité pripisujeme odpovednost. Askriptivismus tedy obraci logiku argumentace: Pokud
budeme vhodné pripisovat korporacim trestni odpovédnost, pak korporace budou mit mentdlni stavy (zavinéni,
nedbalost). Zavinéni a nedbalost totiz neni néjaké fyzické néco, co poznavame, ale je to jenom nds normativni
zpiisob interpretace jedndni.””

6. Novy ob¢ansky zakonik

Novy obcansky zdkonik siln¢ akcentuje fiktivni povahu pravnické osoby. Za znacné problematické
povazujeme zejména ustanoveni § 151 nového OZ, které stanovi, ze ,,Zdkon stanovi, popripadé zakladatelské
pravni jednani urci, jakym zpiisobem a v jakém rozsahu clenové orgdnii pravnické osoby za ni rozhoduji a
nahrazuji jeji villi. Do extrému rozvedena interpretace by mohla totiz vést k absurdnimu zavéru, Ze toto
ustanoveni je obsolentni, nebot’ pravnicka osoba sama o sob¢ svou viili nem4, proto také musi byt nahrazena, a
tim paddem zaroven nema byt co nahrazovano a tudiz, zZe se pravnickd osoba nemutze nikdy pravné projevit
V pravnim ukonu, resp. pfi pravnim jednani, dle nového OZ. Tuto koncepci je vSak nutno pro jeji nesmyslnost

® Knapp V. O pravnickych osobach. Pravnické osoby de lege lata. Pravnik, 1995, & 10, str. 984
" Sobek, T. Je pravnicka osoba fikce? On-line. citovano dne 19.12.2012, dostupné z http:/teorieprava.blogspot.cz/2009/10/je-
pravnicka-osoba-fikce.html
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odmitnout. Je ale velice pochybné, Ze tak dlouho pfipravovany a zasadni zakon prinasi tak zavazné interpretacni
potize, které bude velice slozité v aplikacni praxi fesit.

Sama koncepce, Ze totiz organy spolecnosti, resp. jejich ¢lenové jednaji za pravnickou osobu a ne jejim
jménem je velice nebezpetna, protoZe neni ziejmy vitbec zptisob formovani vile pravnické osoby, coZ miize mit
dopad i do posouzeni, zda dle nového OZ bude pravnicka osoba viibec mit svépravnost, ¢i zda vznika zvlastni
pravni zastoupeni sui generis. Tyto pochybnosti maji vysokou intenzitu a pfinesou zna¢né komplikace.

Zavér

Cilem této kratké stat€¢ nam nebylo obsahnout veskerou problematiku spojenou s chapanim a podstatou pojeti
pravnickych osob jako osob v pravnim smyslu, ale toliko spiSe nastinéni této problematiky jako zcela teoreticky
nevyieSené a neuzaviené otazky, ktera vSak ma zasadni vyznam pro pochopeni a dalsi rozvoj tohoto tématu.
Stale Castéji se, zejména s ohledem na rozvoj spoleCenskych vztahl a jejich postupné propojovani a nardstani
komplexnosti a komplikovanosti ve vztahu k nami zvolenému problému, budeme setkavat s nutnosti teoreticky
fadné pochopeného a odiivodnéného uchopeni této problematiky, a to zvlasté z toho diivodu, aby byla zachovana
koncepénost, systematika a synergické uplatiovani pravnich norem upravujicich postaveni pravnickych osob
spolu s pravnim fadem jako celkem.

Novy OZ zékonik navic pfinasi spoustu nejasnosti, coz muze a bude mit disledek v podobé znacné
komplikovanosti a pravni nejistoty v aplikaéni praxi.
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3. Recenze

Odkud prichazime?
Pavel Sirticek®

Juston, Z.: Ekonomie prirodnich ndrodii. Praha, Dauphin 2012. ISBN 978-80-7272-419-2. 600 stran.

Uvodni pochybnosti

Aparat a postulaty standardni ekonomické védy pronikaji do nejriznéjSich sfér, neziidka na prvni pohled
zcela neekonomickych, resp. netrznich. Coz lze diskutovat, samoziejmé téz i patficné kriticky, z fady thla
pohledu. Mozno zminit extenze paradigmatu racionality homo oeconomicus ¢i vyvySovani ekonomie nad jiné
discipliny v duchu jeji idajné imperiality etc.

Zli jazykové mohou Skodolibé dodat cosi o degradaci ekonomické védy a jejim rozmélnovani diky modni
zaplave vselijakych ,, Spekonomii*, ,, pop-ekonomii* a ekonomii uplné vSeho - od sexu, pfes nabozenstvi, $tésti,
das az tiebas po dobro a zlo. Casto, a mnohdy téz az komicky, raubiisky roubujicich ekonomické
instrumentarium na banality a véci, k jejichz pochopeni hravé postacuje zdravy selsky rozum. Nékteré prace zde
hranici s ekonomickym kejklifstvim.

Na strané druhé je ovSem mozné ptat se, o ¢em vlastné maji tisice ekonomu psat. Zaklinadlo ,, publikuj, nebo
zemri““ V globalnim ringu pusobi tvrdé€ji nez kdy diive. A tudiZ i proto uniky do ,,pop* sfér, a nebo daleko Castéji
utapéni se v neziidka zcela samoucelném kvantitativnim instrumentariu. A ,,velka™ témata mozna dnes opravdu
chybi. Nebo spise nejsou radé€ji vibec nastolovana diky diktatuie politické (hyper)korektnosti a ostrym
mantinelim salonni pfijatelnosti, resp. diky cudné piehlizené, le¢ nezpochybnitelné, apologetické a ideologické
dimenzi nejenom standardnich ekonomickych teorii?

Sohledem na vySe naznacené recenzent snehranou neduvérou otevira a pocind listovat impozantné
vyhlizejici, a neskladné objemnou, publikaci - presné&ji souborem eseju, dialogl, otazek a odpovédi -, jejiz
anotace na zadnim piebalu neskromné startuje vétou ,,Svetové ojedinéla vypravna kniha...”. A jejiz Gvod je
uvozen citaitem ve znéni ,, Zapomeiite na ekonomickou antropologii. To, co potiebujeme, je antropologickd
ekonomie .

Vse umociiuje a korunuje doporucujici piebalova paska s pravdo-laskarskymi slivky (kniha ,,krdsnd ...
hluboka... ) tuzemského dnes nejprodavangjsiho ekonoma, kterd spolehlivé mnohé vedou ke zbystieni
pozornosti a ke krajni obezietnosti. Spravedlivé oviem dodejme, Ze principy marketingu a sebeprezentaci prave
ekonomické pop-star Tomas Sedlagek®, kdyz nic jiného, ovlada opravdu perfektné a opravdu profesionalng.

Zajimavé studie z ekonomické antropologie (nebo antropologické ekonomie?)

Pesimisticka ocekavani nastésti publikaci samotnou naplnéna nejsou. Piekvapuje pfijemné.
Kvaziekonomicka a pseudointelektualni kejklitska blaboleni, ani nasilné roubovani standardnich ekonomickych
(a samoziejmé i ideologickych) dogmat a modelll v textu pfili§ obsazené, ani prili§ patrné, neni. Dokonce se
autor nestiti ani kategorii typu nadvyrobek ¢i koketovani s uzitnou a sménnou hodnotou, S prostou zbozni
vyrobou, s funkcemi penéz atd.™

Nejde pravdépodobné sice o zadné pievratné veledilo, které zméni svét, nicméné za precteni i detailn&jsi
kazdy souhlasit a vytky lze vznaset nejen k metodologii a formé zpracovani - nicméné Cteni je to zajimavé a
zcela jisté nemalo inspirativni. Coz neni malo. I kdyz kvtli obrovskému mnozstvi etnografického aj. materialu a
Sesti set strandm hutného rozsahu vcelku publikaci zvladne ,na jeden zatah* asi malokdo.

& Text vznikl s podporou projektu Konkurenceschopnost: VSE IP300040.
® Srov. Marathon, 2010, &. 1.
0\ fad¢ ohledit mnohde a mnohdy téméF v marxistickém duchu - kategorie soukromé vlastnictvi, a vlastnd vlastnictvi
vibec, ovSem v knize absentuje zcela. Objevuji se zde vSak terminy vyrobni vztahy a vyrobni zplsob, interpretované ale
nikoli v marxistickém smyslu. TéZ 1ze vystopovat minimalné materialistické ,,zablesky*, napt. ohledné zakladny a nadstavby.
Pfipomenout nutno, ze marxismus je pfitom na fadé mist knihy pfimo ¢i nepfimo kritizovan. Juston vyuziva (a podléhd)
ptedevs§im strukturalistické metodologii v duchu odkazu filozofa a guru kulturni antropologie C. Lévi-Strausse (1908 - 2009).
Konec koncti podle informaci na pfebalu knihy na UK vyucoval téz pravé kurz Svét ofima Lévi-Strausse. Srov. napf.
Mysleni prirodnich ndrodit (Lévi-Strauss, C., Praha, Ceskoslovensky spisovatel 1971).
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Ctendtsky privétiva (i kdyz informacemi piimo nabita), piehledna a veelku i sympaticka prace je psana
srozumiteln¢, ¢tivé a Zivé. A chytie. S nehranym nadhledem a poctivymi znalostmi. Jde o pocteni na nescetnych
mistech (téméf) dobrodruzné a napinavé i exotické, a leckde vice ¢i méné prekvapivé. ,,... nebot’ v prirodnich
ndrodech se casto dély véci, které prekracuji hranice nasi fantazie* (s. 15). Obdivovat lze i obrovskou
pfirozenou riiznorodost kulturnich forem. Ctenai si dale miize namatkou napf. uvédomit, jakym epochalnim
vynalezem vlastng byla kuchyné, jak se dar stava zbozim nebo pro¢ a jak vznikaly socidlni nerovnosti a nikdy
nekoncici valky. ,,Od domdcnosti bratii neandertdalcii pres domdcnosti Austrdlci, Indiani obou Amerik,
Melanésanu ¢i Africanit k domacnostem nasich pradédit na pocatku novoveku. A o konci prirozeného sveta a
vécné touze po ném* (z anotace na zadnim piebalu rec. publ.).

Premyslivéjsi ¢tenar si v fadé pasazi uvédomi prekvapivé a netusené souvislosti a jednotlivé stéipky déjinné a
evoluéni mozaiky, které do sebe necekané dobie (obfas mozna snad az moc) zapadaji. A taktéz Ctenarfi,
v neposledni fadé, neustale pred o¢ima oziva a figuruje biologicka a antropologicka podminénost lidského
chovani. I to, Ze &lovek je stale pouze ,,jiné zvire “.

Knihu pfitom mozno doporucit jak SirSi ctenafské obci, tak i ekonomim - a to zdaleka nejen tém
alternativnéj$im, kritictéj$im a zelené&j$im. Minimalné proto, aby se vSichni pfesvédcili, ze ekonomicka badani
mohou vypadat téz i jinak, nezli jako slozité a nikoli ojedinéle zcela samoucelné kvantitativni modely, rovnice a
grafy.”? Text Justofiovy préace neustale pfipomind, Ze to, ,, odkud pFichdzime, kde jsme a kam smérujeme“ je, a
bude, aktualni a dulezité stale. Z hospodateni piirodnich narodi mizeme totiz odvozovat i zaklady modernich
ekonomik. A poucit se, a inspirovat pii hledani alternativ a vychodisek z dnesnich globalnich krizi.

Text muze vhodné poslouzit i jako varovani pted prehnanou nabubielosti a protivnym ,,v§eznalkovstvim*
mnohych ekonomickych experti, resp. tzv. experti. Vcetné jiz tradi¢niho ptehlizeni nezastupitelné role pfirody,
ale téz antropologického, kulturniho, historického aj. zakotveni realnych lidskych bytosti ve standardnich
schématech. A pravé predstavovana publikace v nekterych aspektech napliiuje i volani (Casta, ale i modni a
ponékud zprofanovana, a zatim §ifeji nenaplnéna) po patiicné inter- ¢i transdisciplinarité zkoumani.

Je to ovSem ekonomie ponekud jina a ponckud $irsi. Vlastné se jedna o jisty pokus o navrat do dob Xenofona
z Athén a velkého Aristotela, k praplivodnimu vyznamu slova ekonomie - ke slozeniné dvou feckych slov oikos-
nomos. Slo o pravidla vedeni, tehdejsi otrokai'ské, domacnosti. A pravé tohoto vykladu ekonomie se kniha drzi a
obratné sleduje a poutavé li¢i ,,jak ,, pravidla domdacnosti“ funguji v komunitach prirodnich narodii a co se na
téchto pravidlech muselo zménit, abychom dospéli k jejich moderni podobé “ (s. 31 rec. publ.).

Zdenék Juston je ekonomem, zabyvajicim se socialni a kulturni antropologii. Publikoval cetné
antropologické eseje, je autorem nekolika knih, vyuc¢oval ekonomickou antropologii aj. Predstavovanym dilem
usiloval hlavné ,,... pFimét ctendre, aby zacal premyslet nad ulohou prirody a kultury v nasem kazdodennim
Zivoté jinak*. Ulohu antropologie pfitom spatiuje v dodani slovni zasoby pro naplnéni uvedeného cile a ,, zbytek
Ize nejlépe ukazat ... v esejich“.

Praveé formu samostatnych esejii, ve smyslu pokusti ,,0 novou interpretaci, ma kazda z, osmi dale vniting
strukturovanych, rozsahlejsich kapitol knihy. Z. Juston spolu se ¢tenafem v kazdém eseji hledd odpovédi na
vyrcené (ale i nevyicené) otazky a predem poctive avizuje, ze ,, pujde o jednotlivé dialogy, na jejichz konci bude
zase novd otdazka k zamysleni “.

Systém otazek (Cetnych, pro usnadnéni orientace, téz tucné zvyraznénych) doprovazi a predevsim vede
Ctenafe vSemi Castmi knihy. A vcelku funguje. I kdyz mnohé zistava nedotazené, nezodpovézené a néco (Ci
mnohé) ziejme i ,,stoji na vode™, nebo nemusi jiz zitra platit (coz se tyka namatkou kapitoly sedmé). A na
mnohych mistech se autor pousti na zna¢né tenky led spekulaci. Le¢ nelze prehlizet a nutno pfipomenout, Ze
v piipadé recenzované knihy nejde o uéebnici ekonomické antropologie.™®

Priroda a kultura

Namisto klasického tivodu kniha zacina vstupné-tuvodni kapitolou pojmenovanou ,, Priroda a kultura . | ona
je roz&lendna na podkapitoly™ a v zavéru prinasi poznamky, zejména s bliz§imi odkazy na prameny a na autory,
které pro plynulost Cetby nejsou uvadény piimo v textu. Na konci celé publikace je potom obsazen struény
rejstiik.

1T tomuto faktu by méla i ekonomicka véda piihlizet. Srov. Nahd opice (Mortis, D., Praha, Mlada fronta 1971).

12 \/ tomto kontextu mozno doporucit namatkou jesté napf. knihu inspirativni ,, nejen pro ekonomické disidenty - Kde penize
Jjsou sluzebnikem, nikoliv panem (Johanisova, N., Volary, Stehlik 2008).

13 Coz autor explicitn& konstatuje (na s. 20) a tamtéz diikladn&ji rozebira.

¥ Pod nazvem kazdé z osmi kapitol figuruje jakysi struény obsah v podob& nazvi hlavnich &asti prislusné kapitoly. Tyto
nazvy ale uplné nesouhlasi s dile uvadénym pojmenovanim jednotlivych subkapitol. Uvedené vsSak orientaci v textu
nestézuje.
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Uvodni kapitola nema ustfedni nosné téma, nebot’ se jedna o n&kolik praktickych poznamek, dotykajicich se
objektu, materidlu a zpracovani knihy. Autor hned na pocatku zdlraznuje, ze v celém textu pojima ekonomii
jako vztah, ktery se utvarel mezi prirodou a kulturou® (s. 11). ,,Jinak receno, budu se zabyvat tim, jak lidé
vyuzivali zdroje prirody k uspokojovani potreb kultury“ (dtto). Juston usiluje ukazat, ze ,,systém lidské populace
a spotreby je soucasti rozsahlejsiho celku ..., nebot od pocatku existence naseho druhu na této planeté hrala
priroda rozhodujici roli v procesu vytvareni bohatstvi kazdé kultury “ (s. 11).

Hlavnim tématem celé prace pritom je nastinit, jaky byl ptvodni postoj ¢lovéka v piirodé. I kdyz tento
zustava spise v pozadi vykladu, ,,zatimco v popredi bude cinnost lidi“ (s. 11).

Nalezitou pozornost Zden¢k Justoni vénuje i terminu prirodni narody, obsazenému v ndzvu knihy. Do
&eského prostiedi se dostava z néméiny a jako prvni ho pouziva Josef Capek v roce 1938 v nazvu pritkopnického
dila ,, Umeéni prirodnich narodii“. Nicméné uz od pocatkt evropského novovéku napf. pro americké domorodce
bylo uzivano oznaceni ptirodni ¢lovek. Hledani piirodniho ¢lovéka tsti v obraz (ptijimany napf. misionafi nebo
dobyvateli), coby ¢lovéka osamélého, chudého, zvifeciho apod. Tento model vSak nezobrazoval konkrétniho
Cloveka, ,,nybrz slouzil jako jedna strana srovnavaciho modelu: prirodni clovek versus civilizovany clovek,
priroda versus kultura*“ (s. 12).

A tento model tise pfijalo i etnologie, véetn& neziidka i p¥ilisné idealizace™ ptirodnich lidi. P¥irodnim &lovék
byl domorodec, ktery se jesté nikdy nesetkal s nasi civilizaci. A ptislusny obraz mohl poslouzit k odliseni, co je
na lidské spole¢nosti ptivodni a co umélé, ,,co vychdzi z piirody a co z kultury (. 13). ,,V této knize se budeme
k tomuto obrazu casto blizit, ale nikdy ho nedosahneme * (tamtéz).

Autor vsak spatfuje problém v tom, Ze ,, dosavadni antropologicky diskurs byl prilis silné ovlivnén tradi¢nim
pohledem socidalnich véd* (s. 13). Zjednodusen¢ tedy, ze pokud se vSude rodi stejné déti a ptitom chovani
dospélych se v odliSnych kulturdch vyznamné lisi, pak tyto odliSnosti nejsou podminény biologicky, nybrz
kulturné. Kritici uvedeného pohledu ovSem pfipominaji, Ze zanedbava napf. poznatky genetiky. Odmitaji
predstavu, Ze uceni je podstatny prvek socializace, ,, tedy spolecenské aktivity, ktera ze stejnych déti déla riizné
dospélé “ (dtto).

., PFirodovédci antropologiim vytykali, ze bez jakychkoli ditvodui odmitli moznost vyuzit biologickad vysvétleni
pro socidlni jevy* (s. 13)."° Psychologické, socialni i kulturni vlastnosti kazdé spole¢nosti jsou ale vysledkem
historie, ,, odehravajici se v konkrétnim prostredi, kde platily nejen socialni normy, ale také tam probihaly
socialni procesy. Vrozené a naucené je dudalni opozice stejné kvality jako piivodni a umélé, prirodni a
civilizované“ (5. 14).

Juston konstatuje, ze v této knize se prirodnim interpretacim kulturnich jevl branit nebude, spise je bude
vyhledavat. A dospiva k identifikaci vlastnosti v praci probiranych etnik, které nazyva pravé ,,prirodnimi
narody . Jde o spolecnosti, kde: ,,1) zdsahy lidi do prirodniho prostredi byly do té miry zanedbatelné, ze
ekologicka omezeni predurcovala zpiisoby jejich ekonomického chovani i formy jejich socialni organizace; 2)
zpuisob a styl zivota lidi vyznamné omezoval akumulaci materialnich statkii, coz mélo viiv na nevyrazné socidalni
nerovnosti mezi jedinci,; 3) vyrobni vztahy zavisely na pribuzenskych vztazich, coz je klasické téma antropologie
(s. 14). Ve zkratce: ,,... pfirodni narody byly spolecnosti, v nichz hlavni vyrobni zpiisob reprezentovali sbéraci a
lovei* (s. 15).Y Lze knim prifadit jesté i ptvodni zeméd&lce, hospodafici na malych pozemcich, spise
zahradach, ktefi pudu ziskavali zpisobem ,, posekat a spalit .

5 Jistou idealizaci mizejicich piirodnich nérodéi (na Nové Guineji aj.) lze vysledovat napf. i u geografa, antropologa a
biologa J. Diamonda. A to i pfesto, ze samotny Diamond odmita romantické iluze o idylickém zivoté pfirodnich lidi a
vzkazuje, Zze bychom méli moderni spolecnosti byt vdécéni. Jeho knihy o vzniku a zaniku civilizaci jsou povazovany za
bestsellery. V praci The World Until Yesterday: What Can We Learn from Traditional Societies? (Viking Adult, 2012)
rekonstruuje Zivot, jakym nasi pfedkové Zili po vétSinu existence od zrodu homo sapiens do vzniku prvnich organizovanych
celkd pfed cca 11 000 lety. Pokousi se odpovédét na to, co jsme ziskali a co ztratili na cesté k dnes$ni civilizaci. Pfipadné, zda
existuje néco, k ¢emu bychom se méli vratit? Nejen pouceni, kterd si podle Diamonda lze od pGvodnich etnik vzit (napf.
vrouci vztah k détem ¢i ocefiovani moudrosti staii) byvaji kritizovana. Tradiénim spole¢nostem Diamond pfipisuje i odporné
véci, které maji byt zastaveny statni intervenci. Vy€itano mu je ale pfilisné zobecfiovani, manipulace pfi statistickych
srovnanich nebo pouziti dat ze zdiskreditovanych vyzkumu. Pfipominano byva téz, ze z antropologického hlediska ma byt jiz
ma byt jiz pfekonan pohled na ptivodni etnika coby divochy, primitivy, zvifecky chlipné i hi'i§né.
16 7de viak vstupujeme na velmi citlivou piidu, téZ nejen politicky kontroverzni. Piipomefime existence mnohych , tabu*
(nektera témata nesméji byt v diktatute politické (hyper)korektnosti a ¢asto i naivniho pseudohumanismu viibec nastolovana),
resp. systematickych ovliviiovani ve spolecenskych védach. Coz se napi. podle P. Bakalate tyka oblasti popirani genetickych
rozdili mezi rasami, prezentace antisemitismu a idealizace judaismu nebo diskreditace eugeniky. Viz medialni lyn¢ jeho
osoby za, jakkoli kontroverzni, knihu Tabu v socidlnich véddach (Praha, Votobia 2003). Dalsim zapovézenym tématem jsou
odlisnosti romské psychiky od psychiky neromii. Tomuto tématu se P. Bakalaf vénuje v dal$i vetejné odsuzované praci
Psychologie Romii (Praha, Votobia 2004). Sdm ji povazuje ,,za prvni systematicky pokus porozumét romské problematice
z hlediska moderni psychologie .
7 Pro tento vyrobni zptisob se v anglické literatufe prosazuje termin ,, foragers “. Cesky ekvivalent zatim chybi.

17



Vypravéni Zdeiika Justoné je zalozeno pfedev§im na interpretaci etnografické literatury. A v tomto kontextu
uvod pfipomina jistd nebezpeci. Etnografové neziidka sméSuji popis domorodych kultur s jejich poznanim.
V praci se autor pokousi o interpretaci literatury, ,, kterou nam zanechaly tii generace etnografii (s. 17). Pro
vyhnuti se ,,zaméné literatury a skutecnosti“ navrhuje Juston fidit se n¢kolika ponaucenimi, které¢ formuloval
.Jjako tFi Geertzovy teorémy (dtt0)."® Prvni tika, Ze , porozumét néjaké cizi kulture znamend pochopit jeji
normdalnost* (tamtéz). Véetné vyvarovani se vSech moralnich soudd, a to nejenom napi. pod optikou soudobé
koncepce tzv. lidskych prav.

Druhy teorém ,,upozornuje na prehlizenou skutecnost, Ze zdrojem antropologického poznani je pouha
intelektualni vynalezavost (s. 17). Etnograf cosi zapsal a zalezi na vynalézavosti antropologa, jak bude tento
popis interpretovat. Upozornéno je i na to, Ze antropologie se tudiz ,,stava déjinami kazdodennosti zaniklych
lidskych kultur. Je to viastné jakysi druh mikrohistorie “ (S. 18).

, ITeti teorem nabdadad k pokore, protoze bylo vidy zlé, kdyz se prirodni narody zménily na prirodni
laboratore “ (s. 18). Nutno si uvédomit, Ze antropologie nenabizi Zadné recepty na léceni etnickych a socialnich
problémi. Etnograficka data by téz neméla svadét k zadnym k predpovédim, protoze ,,jejich interpretace je vidy
moznd toliko post factum * (tamtéz). ,, Antropologie je podivna véda: zacina oslovovanim chytrych lidi hloupymi
dotazy a jeji smysl se nakonec ztraci v literature* (S. 19).

Text postupuje tak, ze nejprve shromazdény soubor etnografickych, archeologickych a historickych udaji
utfid'uje. K tomu napomahaji ,,dudlni opozice*, které usnadni zakladni tfidéni uvedeného souboru. Proto je
,, Wklad v kazde kapitole postaven na jedné opozici zminéné v jejim nazvu “ (s. 20). Kazda opozice generuje sama
o sobé€ téma kapitoly ,,a potom uz je snadné najit pro vyklad tematicka data* (dtto). Nasleduje struény nastin
vykladu jednotlivych kapitol, pro piedstavu, ,,jak se témata postupné rozvijeji“ (S. 21).

Nasleduje nekolik ptipominek ohledné modelovani kultur, kdy ,,z nasich dat serazenych podle témat budeme
vyrabét kulturni modely vybranych etnik” (s. 24). Vyuzivany jsou pfitom zaznamy etnografické, s nimiz
prevazné pracuje druha az Sesta kapitola. ,,... kazda z nich zachycuje Zivot nékolika prirodnich narodi, jak je
popsaly velké postavy antropologie ... Kazdé jejich etnografické dilo mi poslouzilo k vytvoreni obrazu jedné
modelové kultury* (S. 25). Druhym typem zaznamu je zdznam archeologicky, ktery vyuziva kapitola sedma.
Zminén, a vyuzit, je téZ zadznam historicky. I zde je tfeba opatrnosti. ,,Zatimco etnografické zdaznamy jsou
prevazné synchronni, coz znamend, Ze popisuji kultury v jejich geografickém, tedy prostorovém rozsireni,
historicka svédectvi jsou svou podstatou diachronni, takze zobrazuji kultury v jejich déjinném, tedy casovém
vymezeni “ (S. 25).

Kultury v textu etnograficky popsané, nebo archeologicky ¢&i historicky dolozené maji jedno spole¢né - totiz,
7e uz neexistuji. ,, Proto je celd tato kniha napsana v minulém case ... “ (s. 26). U historickych kultur to je jasné,
ovSem ani vétSina recentnich ptirodnich narodi nepfezila 20. stoleti. Pokud jejich pfislusnici jesté ziji jsou
asimilovani v globalni civilizaci, ,,nebo tvori socidalné vyloucené skupiny zZivorici na okraji spolecnosti*
(tamtéz).

Prace se sice stale pohybuje v minulém case, ale Casové vymezeni je piesto dulezité. Juston cituje
etnohistorika narodd Velké stepi L. N. Gumiljova, ktery napsal, zZe se na minulost lze divat ruzné: ,, 1) z ptaci
perspektivy, 2) z vrcholku mohyly nebo 3) z mysi diry* (s. 26). 1 zde tak mame na vybér, z jaké vysky chceme
pozorovat studované kultury, ,,jejichz modely nam napomiizou v hledani odpovédi na nase otdzky “ (dtto). ,, Ptaci
perspektiva“ umozni vidét kultury ze vzdalenosti staleti ¢i tisicileti. Pohledem ,,z vrcholku mohyly “ 1ze vidét
dold na ostatky toho, kdo v mohyle lezi - ,, tento pohled je hrou generaci* (s. 27). ,,Nasim hlavnim pohledem
v§ak bude ten posledni: my se budeme divat na studované kultury ,,z mysi diry“ .... Hlavnim predmétem naseho
zdjmu bude kaZdodenni Zivot ... Znamend to tedy, Ze se budeme zabyvat predevsim Zivotnimi banalitami “ (S. 27).

Juston neskryva, ze ,,disciplina, jez se zabyvd jednotlivostmi, neni véda, ale beletrie* (. 27). A spolu s C.
Geertzem souhlasi s tim, ze ,, nikoli vedeckeé dilo, ale esej je prirozenym Zanrem pro interpretaci etnografickych
udajii” (s. 27). A proto kazda z kapitol Justonovy knihy predstavuje samostatny esej jako pokus 0 novou
interpretaci. V kazdém eseji pak autor, spolu se ¢tenafem, hleda odpovédi na otazky tak, jak jiz bylo vyse
naznaceno.

Zena a muz

Tématem druhé kapitoly nazvané ,, Zena a muz* jsou piibuzenska pravidla. Zrod ekonomie, ,,¢ili pravidel
domdcnosti “ hleda ,,v bizarnim sexudlnim chovani, které jsme zdédili po nasSich praddavnych predcich* (s. 91).
V tomto chovani dochazi ke stietu dvou svétl: piirody (vysledkem je plozeni déti) a kultury (ani v oblastech
erotického zivota se totiz lidé nemohou chovat, jak chtéji a musi jednat podle pravidel). Text kapitoly nastoluje
prvni z podstatnych otazek - jak vlastné v pradavnu vznikd domacnost. ,,... zdkaz incestu a pravidlo reciprocity

18 podle spoluzakladatele symbolické antropologie C. Geertze (1926 - 2006).
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byly dvema kulturnimi normami, podle nichz se ridilo vytvareni rodiny a ve svem diisledku i vznik domdcnosti
(s. 44).

Publikace sleduje socialni zivot ¢lovéka, kdy jeho vrozena sexualita vede i k uzavirani manzelstvi. Pfipomina
zasadni vyznam univerzalniho socialniho pravidla, kterym je zdkaz incestu. Od tohoto zakazu odviji soubor
pribuzenskych pravidel, které 1idé v kazdé spolecnosti dodrzuji. Diky zékazu se ,, kazdy snatek realizuje jako
vymeéna mezi dvéma rodinami. A tato vymeéna je zdkladem pro vznik domdcnosti “ (dtto).

Zakladni normou ptibuzenskych pravidel pfitom bylo pravidlo reciprocity. Toto fika, ze pokud ,,je na jedné
strané stanovena skupina osob, které jsou pro snatek zakdazané, pak musi byt na druhé strané definovana skupina
osob, které jsou pro snatek vhodné. Aby mohl cely system snatkit fungovat, musi si tyto dvé skupiny navzajem
vyménovat osoby za iicelem snatku. TakZe zdkladnim znakem siiatku obecné je forma vymény “ (s. 43).

Kapitolu startuje exkurz do biologie. Pfipomind, mozna i paradoxni, uspéch pohlavniho rozmnozovani
Vv procesu darwinovské evoluce. A zrod muzi a zen, se specifickymi vlastnostmi obou pohlavi. Diky evolu¢ni
vybavé se dodnes projevuji rozdily mezi zenami a muZi ,,ve trech oblastech: ve vizualné prostorovych
schopnostech, v miie agresivity a v sexudlnim chovani* (s. 34).

Text nepomiji, ze ,,... skrytda ovulace a maly pocet plodnych dni poskytovaly Zené stalou pripravenost ke
styku* (s. 37). Vyvoj ¢lovéka obdatil téz zenskym orgasmem a tak si lidé mohli dopravat pohlavni rozkose, aby
tak stabilizovali své vzajemné vztahy. NaznaCena je taktéz napi. dilezitost instituce babicek (ke které se text
pozd¢ji blize vraci, napf. ve ctvrté kapitole), nebo to, Ze v oblasti sexualniho Zzivota existuje vyznamna
disproporce mezi zenou a muZem (Zena muze rodit pouze omezené mnozstvi déti). Nasledné je podrobnéji
rozebiran zakaz incestu, véetné jeho biologického zakotveni, a predevsim praktiky uzavirani manzelstvi.

Na modelovych ptikladech ptibuzenstvi je velmi detailné ilustrovano feseni praktickych otazek pii uzavirani
snatkd. A jak jsou tato feSeni ovliviiovana zejména ekologii a demografii pfislusného etnika. Nacrtnuta (s
pomoci tabulek a schémat) jsou snatkova pravidla a ,, Ary generaci vyplyvajici z téchto pravidel u Ctyf
etnograficky dobi'e popsanych kment, které zily v severozapadni Australii*® (modely Kariera, Aranda, Murndzin
a Karadzeri).

Prehlédnuta by rozhodné neméla zlstat ani uvodni subkapitola ,,Jak vznikaji pribuzenské vztahy “. Piimo
povinnou cetbou zdaleka nejenom pro radikdlni feministky, resp. feministy, popirajici jakékoli rozdily mezi
muzem a Zenou’®?, by mély byt pasaze rekapitulujici rozdilné vlastnosti obou pohlavi. CoZ je, mimochodem,
téz 1 zasadni fakt prolinajici celou publikaci.

. Evoluce nas uhnétla tak, Ze se Zeny a muzi anatomicky a fyziologicky odlisuji, ale lisi se dokonce vice nez
samice a samci nam nejblizsich pribuznych lidoopii ... obé pohlavi vaimaji své Zivotni prostredi odlisné, k cemuz
prispivaji nejen nase smysly, ale také nase hormony ... (s. 33). Genetické nastaveni ptitom podléha kulturni
korekei (vlivy socialniho okoli, vychovy apod.) a proto se rozdily mezi muzi a Zenami mohou v riznych
kulturach vyznamné lisit.

Voda a ohen

Manzelstvi se podle jednoho pfislovi konzumuje na lozi a u stolu. Loze bylo pfedmétem predchozich pasazi a
ptuvod kuchyné je hlavnim tématem kapitoly ,, Voda a oheri . Je vénovana tomu, jak socialni a ekonomicky zivot
lidi podminuji tyto dva pfirodni Zivly. Na zacatku je nastolena otdzka, pro¢ se ¢lovék zacal v oblasti potravy
chovat zasadné jinak, nezli jeho biologiGti piibuzni napf. §impanzi? Simpanzi s potravou zachazeji podle

1 Text rekapituluje i divody, pro¢ modelovéa kultura na niZ je demonstrovan vznik domacnosti je volena pravé z Australie.
Délku lidské existence (cca 200 000 let) pievadi na hypoteticky den a pfipomina, Ze ,,22 hodin a 48 minut z celého dne
lidstva jsme byli sbeéraci a lovci* (s. 46). Na zakladé hlavnich rysi sbéraci a lovcd naléza Australce, které tyto rysy
vykazovaly jesté nedavno. ,, Austrdlie se ... stala historickou ,,konzervou“* ... (s. 50).
29 Srov. téz Marathon, 2011, zvl4stni &islo.
2 Uvedené mé fadu aktualnich konsekvenci - namatkou napf. zavadéni povinnych kvot pro Zeny v politice nebo byznysu.
Zminit zde mozno i krizi maskulinity, kterou proziva zapadni civilizace. Vlastnosti muzského a Zenského pohlavi se
nepfirozené misi, ze zivota mizi tradiéni muzské funkce (bojovnika, viidce ¢i tézce manualné pracujiciho). Ve umociuje
pliziva infantilizace. Uvedené popisuje a glosuje kniha Muz jako evolucni inovace? Eseje o maskulinite, jeji etologii,
zZivotnich strategiich a promeéndach (Komarek, S., Praha, Academia 2012). Nastoluje fadu provokativnich otazek. Inovacni
inovaci spojenou s muzi ma byt homoeroticka vazba (,,emocni zesitovani*), umoziujici kolektivni lov, valéeni nebo
kolektivné provadéné intelektualni ¢innosti (od filozofovani u restauracnich stolti az napi. po badani ¢i tvorbu zakont). Pravé
homoerotické emoce maji byt zakladnim a uréujicim pojivem blizkych vztahli mezi muzi (Komarek tim ale nemini nic
sexualniho, naopak pfeména téchto vazeb a interakei v télesné muzské kolektivy rozklada). Dalsi teze spo€iva v tvrzeni, ze
jednou z pfi¢in Gpadku maskulinity je ochranitelsky ,, Muterland*. Jehoz ztélesnénim ma byt socialni stat. Na tento je
prenaSen stale vétsi a vétsi dil odpovédnosti. Mizi tradiéni délba prace, tradiéni manzelstvi a zesilovan je upadek nejen
maskulinity, nybrz i feminity. Umélé kvoty pro zeny (v parlamentu aj.), radikalni feminismus a politickou (hyper)korektnost
S. Komarek odmita a ptirovnava tyto aktivity k eugenice.
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pravidla ,,z ruky do ust* - v§e co najdou, nebo ulovi spofadaji na misté. Nasi prapfedkové se vSak zacali fidit
zéasadou ,,vzit s sebou”, a skoro vSechno k snédku odnaseli na domaci zakladnu. ,, Byl to vysledek biologické
evoluce, anebo epochalni kulturni vynadlez? * (S. 98).

Voda coby prirodni zdroj je zakladni podminkou zivota viibec. Vyuziti ohné pak zptisobilo kulturni revoluci.
Popis né¢kolika kultur objasniuje hlavni pohnutky, pro¢ lidé zacali povazovat misto, kde rozdélali ohen, za svij
domov. Coz vedlo k rozvoji kulinafskych apod. navykt, zbystieni smysld a tepelné zpracovana jidla se téz stala
soucasti slavnosti a pfedmétem vzajemnych darq. ,, Vznik kuchyne byl epochalni kulturni vynalez, ktery zpiisobil,
Ze v puisobeni prirodnich a kulturnich viivii na nds druh dosdhla prevahy kultura* (s. 22).

Coby modelové kultury slouzi kalahat§ti !Kungové®, Australci ze Zapadni pouste, Polynésané z Tikopia a
indiansti ,, lovei bizonii“. Uzemi, na kterém se tyto lokalni skupiny pohybovaly muselo vykazovat tii daleZité
prirodni zdroje. Staly zdroj vody, dostatek potravy v okoli (véetné ,,poli jidla™) a dostupné palivo nedaleko
kazdého tabora. Kniha neopomiji ani napt. nahlédnuti do kuchatrky typickych jidel, tabulky o vékové skladbé
obyvatel, rocnich cyklech lovct nebo délbé prace mezi pohlavimi. Zkoumani ohledné vody, zdrojii a nakladd a
ohn¢ usti v zavér, ze ,,voda a ohen ... hraly dillezitou ulohu ve vyzivé pravékych lidi a pomadhaly formulovat
zakladni pravidla fungovani domacnosti; pocinaje rozdélenim prace mezi cleny domadcnosti a konce
stravovacimi zvyklostmi kazdé kultury* (s. 135).

., Ovladnuti ohne bylo prvnim mystériem clovéka ... tento vyndlez zasadnim zpuisobem ovlivnil toky energie
plynouct mezi prirodou a kulturou. A znamenal pro lidi nabyti jistoty (s. 167). Prvni jistotou byl pocit domova.
Druha je spojena s tepelnym zpracovanim potravy, coz zvySovalo pocet ziskanych kalorii potiebnych k fyzickym
vykoniim i krozvoji prace mozku. Treti jistotou bylo, Ze , kuchyne byla po loZi druhym mistem, kde se
konzumovalo manzelstvi, spojeni muze a Zeny v pohlavnim Zivoté i v umeni pripravy jidel“ (s. 168). Darovani
potravy bylo prvnim aktem, ktery stvrzoval spolupraci, solidaritu a reciprocitu uvniti lidské komunity.

Valka a mir

Pavod lidského nasili je ustfednim tématem Kkapitoly &tvrté (, Vdlka a mir®). Autor cili na jeden
Z podstatnych rysi naseho druhu - na agresivitu muzi. Na &tyfech kulturach jihoamerickych Indianu je
demonstrovano, jak tato vlastnost ovliviiovala délbu prace podle pohlavi ve spolecenstvich vytvarejicich malé
reziden¢ni skupiny schopné veskeré potieby pokryt z vlastnich zdrojii. Délba vychazela z prostorové orientace
obou pohlavi. Zeny vyuzivaly zdroje obZivy nedaleko rezidenéni zakladny. MuZi naproti tomu kontrolovali
velké oblasti loveckych revirt. ,, Zatimco zZeny svou aktivitou zajistovaly hlavni cast zdrojii obZivy, pro muze byla
ekonomicka cinnost pouze jednou ze soucdsti jejich bojeschopnosti“ (S. 22).

V kazdé z uvadénych kultur Jizni Ameriky®® jsou predmétem piibuzenské vztahy, kazdodenni Zivot (tedy
chod domacnosti), véetné ,,zdrojii a nakladii*, a vztahy se sousedy, které nebyly mnohdy zrovna mirumilovné.
Predevsim chod doméacnosti je popisovan poutaveé, kdy autor ¢tenaie (a to samoziejme nejen v téchto pasazich)
pfimo vtahuje do kazdodennosti ptirodnich narodt. Na strankach oziva pestry a v mnohém netuseny svét. A
mozna i netusené bohaty.

Rozebirano je, v neposledni fade, nasilné ziskavani zen z cizich skupin, které bylo napt. pro indiansky narod
Guayakil dobrou zaminkou pro vytvateni stale napjatych vztahi se sousedy. ,, Neustdlé nebezpeci konfliktu bylo
Jjasnym vymezenim kazdé skupiny, jakoby valecny stav predstavoval krajni zpiisob skupinové identifikace a
zdirazitoval jeji samospravu (s. 207). Casté ,,vdlky o vaginy“ jsou rozebirany téz u Yanomami, kde muzska
agresivita se tykala nejen muzskych neptatel, ale i jejich Zen. Justoni konstatuje: ,, Byla-li muzska agresivita dana
prirodou, potom jeji forma byla ryze kulturni zaleZitosti. Osamélost muzii na vdlecnych vypravich a jejich
odlouceny zivot v domech muzii ukazuji, nakolik se lisil jejich svét od svéta vesnickych Zen. Tak jako se lisi valka
od miru“ (s. 236).

Dnesni antropologové uvadéji, ze hlavni evoluéni vyhodou biologicky modernich lidi oproti jinym druhdm
rodu Homo byla délba prace podle pohlavi a iloha babi¢ek v hospodateni domacnosti. ,, Pravé spoluprace tii
generaci zZen, matek, dcer a vaucek, byla zdkladem ekonomie domorodych domacnosti* (tamtéz). Spoluprace
méla oporu ve fyziologickych odliSnostech obou pohlavi, , coz se projevovalo ve vizudlné prostorovych
schopnostech muzii a Zen, v mire jejich agresivity a v sexudlnim chovani* (s. 236 - 237). Uvedené tii rozdily
mezi pohlavimi se projevovaly v kazdodennim zivoté a mély vliv na tvorbu pravidel domécnosti.

Zde autor, na zaklad¢ ptikladt z tropti Ameriky, rekapituluje problematiku rozdild mezi muzi a Zenami. Za
prvé: Rozdéleni nakladii prace mezi Zeny a muze bylo vzdy viude stejné. Zeny poskytovaly vétsinu zdrojt
nutnych k obzivé domécnosti, muzi se vénovali predev§$im obstaravani prestiznich potravin (maso, tuk ¢i med).

2 Graficky znak ! u jména je jednim ze GtyF v textu pouzivanych pro oznadeni &tyfech mlaskavek - fonetickych znakii jazyka
IKungti.
2 Coby modelové indianské kultury slouzi Nambikwarové, Guayakiové, Yanomamové a Mundurukove.
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Zeny tudiz zajistovaly pievazné potravu rostlinnou, muzi hlavné masitou. Zeny nelovily hlavné proto, Ze lov byl
fyzicky naméhavou ¢innosti a byl téz casové velice naroény. A jeho vysledek byl nejisty.

Za druhé: Prostor kazdé lokalni skupiny byl rozdélen na svét vnitini (Zensky) a vnéjsi (muzsky). Vng&jsi svét
byl opfeden myty a ¢innosti vném provozované (lov nebo valka) byly spojovany s mnoha ritudly. Muzi
k dominanci nad vné&j§im svétem, vedle fyzickych dispozic, potiebovali jesté ideologii. Z etnografickych
zédznamu indianskych kultur pritom vyplyva, Ze piispévek muzi k obzivé domacnosti byl nizky, v porovnani
S tim, co praci dokazaly ziskat Zeny. Pokryti potieb domacnosti tak mozna nebylo hlavnim cilem lovecké vasné
muzt. Obstaravani masa reprezentovalo predev§im vybiti jejich agresivni pudi. Osvojovali si tim téZ bojové
dovednosti nutné pro obranu své skupiny.

K nastinu zodpovézeni otazky, pro¢ tedy muzi lovili, text pfistupuje skrze indianskou ideologii. Lov Indiani
povazovali za prilezitost, jak vytvofit mezi lidmi a zvifaty pfibuzensky vztah, ktery by mezi nimi jednou pro
vzdy vyloucil neptatelstvi. ,, Zakladni opozice tedy nevznikala mezi lidmi a zviraty, ale mezi bytostmi, které byly,
nebo nebyly v pribuzenském poméru® (s. 239). Cilem dalekych véale¢nych vyprav (napf. Mundurukt) tudiz
nebylo zabijeni neptatel, nybrz bytosti, s nimiz neméli zadné pribuzenské vztahy.

Za tieti: Biologické faktory sehraly dilezitou roli v rozdilném sklonu muzi a Zen k nasili. Ideologie ovladana
muzi nabizela situaéni spoustéce, které nasili vyvolavaly. Koteny konflikti mohly spoéivat predevsim v oblasti
pohlavni selekce. Valka by tak mohla byt pfikladem pfirozeného vybéru, ktery se vymkl kontrole. Nejvyssi
hodnotou v o¢ich lokalnich indianskych kultur, které nemély prakticky zadny majetek (pocet predmétn, které
lidé mohli vlastnit byl omezen vahou a objemem, které byli schopni bez vétSich obtizi pfenaset pii presunech
mezi zakladnami), byly Zeny. Konkuren¢ni stietdvani se neodehravalo v ekonomické oblasti (jako je tomu dnes),
nybrz v oblasti pohlavniho vybéru. ,, Proto se socialni dynamika prirodnich narodii obecné soustiedovala hlavné
na uzavirani siatkii, jejichz prostiednictvim se pohlavni vybér promital i do pravidel domdcnosti“ (s. 241). A
tudiz cizoloZstvi a unosy zen pravdépodobné byly nejcastéjsimi divody valecného stavu.

Zavérem autor opét tradi¢n€ nastoluje problém k zamysleni a otevira prostor pro dalsi pasaze. Upozornuje, Ze
ve zkoumanych spoleCenstvi existovaly pouze jednoduché vyrobni techniky, které nevyzadovaly zvlastni
zruénost, tedy specializaci. Ve vSech pfirodnich narodech platilo pravidlo ,ddt a vzit si. Slo o pravidlo
reciprocity vztazené na materialni vyménu. Pokud jedna domécnost dala druhé néjakou potravinu nebo predmét,
ocekavala, Ze si ji pristé bude moci sama vzit od nékoho jiného. Poruseni pravidel stalé kazdodenni spoluprace
lokalni skupiny bylo nemyslitelné. Pouha domnénka, ze mé nékdo podvedl, mohla vést ke krvavé odvete.
., Mordlka byla obrdacenou stranou ekonomie “ (S. 242).

Jednotlivé skupiny byly hospodaisky zcela samostatné. Pokud doslo k n&jaké vymeéneé, tak spise za ticelem
potvrzeni pratelstvi ¢i z divodu politického spojenectvi. K fungovani malych sobéstacnych komunit byla nutna
disledna demograficka kontrola. Sidelni skupiny udrzovaly stabilni pocet ¢lenti. Pti poklesu pod kritickou mez
se skupina rozpadla, nebo pfidala k jiné. Pocetn&js$i skupiny se rozdelovaly a pod vedenim nového vidce
zakladaly skupiny nové.

Zivot v téchto komunitach vedl k jisté uzavienosti a vymezovani se viiéi okoli a k neustalé pripravenosti
autonomii branit, a to i nasilim. Jediné odlignosti, které zde panovaly vychéazely z opozice pohlavi: ,, Zeny byly
konkubiny a muzi zabijaci“ (s. 243). Uvedeny model kultury Z. Juston zobectiuje pro vétSinu pfirodnich narodi
zijicich v tropech. Zakladem byla prakticka sobéstacnost kazdé lokalni skupiny. Sobésta¢nost neplatila v jediném
pripadé, pii uzavirani snatku. ,, Ssiatkiim vénovali tito lidé vétsi pozornost nez viastni obzive ... Byt svobodny, muz
i Zena, totiz neprichdzelo v tivahu uz jen z eKonomickych ditvodii “ (s. 244).

Bohati a chudi

Pata kapitola (,, Bohati a chudi ) se zabyva ¢tyfmi etniky, u nichz dochazelo k intenzivni vymeéné¢ statkii. A to
tam, kde ekologické podminky vedly nékteré ¢leny komunity k urc¢ité specializaci. Coby modelové kultury jsou
vytézeni africti Hadzové, Barujové z Nové Guineje, Melanésané z Trobriandskych ostrovii a indiansti
Kwakiutlové. Zmapovan je pfislusny habitat (zivotni prostiedi) a oblasti pfibuzenskych vztaht, zdroji a naklada
a délby bohatstvi. Autora zajima piedeviim, jak zkoumana etnika rozdélovala vytvofené bohatstvi. Ustiedni
téma kapitoly je totiz zaméfeno na problematiku délby bohatstvi.

Stranky textu rozebiraji moznosti specializace a tvorby nadvyrobku v sobéstaénych rezidencnich skupinach,
predstavujici riizné ekologické varianty. Mimoiddné dovednosti a z nich plynouci vys$si produktivita prace vedly
k vesmés podobnym zptsobiim délby bohatstvi. ,, Rozdélovani nedostatkového produktu bylo vidy rovnostdrske,
nebot’ takovy produkt byl v pripade prirodnich ndrodii povazovan za verejny statek. Naproti tomu vytvoreny
nadvyrobek podléhal socialni redistribuci, jejiz princip spocival v reciprocité darii, do kterych se promitaly viivy
socidlni, mordlni, nabozenské i estetické“ (S. 22).

Uvedené je nazorné demonstrovano napt. pomoci udajii o produktivité lovu rizné zvére. U Hadzu, v ptipadé
masa pochézejiciho z lovu velkych zvitat jakoby ptestavalo platit - coby zaklad pro rozdélovani - pravidlo ,, ddt a
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vzit si“. Nastupuje zde specializace (néktefi byli schopné&j$imi lovci) a svou roli sehrava téz nepiedvidatelnost
vysledkli lovu. Maso bylo prestizni potravinou a byl ho relativni nedostatek. Uloveni masa se stdva vyznamnou
udalosti pro celou komunitu a jeho rozdélovani ma probihat podle pravidel ,,cen nedostatku . Diky nedostatku
nebyl ulovek osobnim majetkem lovce, ale stal se z néj vzacny statek, ke kterému se chovali jako ke statku
vefejnému. ,, Kazdy, kdo o to pozadal, dostal sviij podil“ (s. 266). Dobti lovci sice dlouhodobé dostavali méng,
nez kolik sami rozdali, ovSem dosahli postaveni v komunité. Toto pfinaselo reprodukéni vyhodu (byli zadani u
Zen) 1 autoritu sousedu.

V piipadé novoguinejskych Baruji existovala véc, které ve vnitrozemi lidem citelné¢ chybéla - sil. Byly
péstovany solné traviny a z nich sil ziskavana. Technologickou vyhodou Barujii se stava evaporacéni pec, kdy
Barujové tak vyprodukovali soli vice, nez potiebovali. Pida vhodna pro péstovani solné travy byla pfitom
kolektivnim vlastnictvim. Vymeéna soli uvniti vlastni komunity byla spiSe vzacna, ale sil se stava dulezitym
predmétem vymeény ze sousedy. Vymeéna, pro jiné (pro Azany) nedostatkové soli, fesila napt. nedostatek plastt
u Baruju. Sil, ani plast’ jest€ nebyly zbozim - vyména se realizovala podle pravidla ,,z ruky do ruky . Mezi
Azany a Baruji panoval princip reciprocity, ktery hral roli nejen ekonomickou, ale téZ mirotvornou. ,,...
reciprocni vyména je valkou, jez se vyresila mirovymi prostiedky * (s. 285).

Trobriandsti obyvatelé za hlavni bohatstvi povazovali zasoby jamii (rostliny plodici cosi na zptisob brambor).
A rozdélovani jejich urody publikace blizeji popisuje. Vlastni socialni zivot a pravidla jejich domécnosti byla
komplikovana, nebot’ se v nich projevovaly vlivy kulturni, nabozenské, moralni i politické. Nezanedbatelnou roli
pritom sehrava instituce daru, ktery byl ,, fotalni spolecensky jev™ (s. 304) a dary se zde predavaly v celych
cyklech.

Vyznam ptitom mohl mit, a mél, téz i Cas. Coz dokumentuje dé€lba bohatstvi ve kwakiutské spolecnosti. Po
zkouskach dospélosti byl mlady muz pfijat do komunity a zacal pijcovat a rozdavat ptikryvky, aby tak zvySoval
svij majetek. Nejednalo se vSak pouze o hromadéni bohatstvi, ale zarovet o povinnost potradat ,, potlach“, kde
by mohl sviij majetek okazale darovat jinym. NeSlo pfitom jen o prostou vyménu dart (ptikryvek, kanoi aj.),
nybrz o velkou socialni hru. ,, Potlach* byl sloZitou socialni instituci, ,,kterd slouzila predevsim k distribuci
majetku v jinak uzaviené spolecnosti (s. 320). Pro hospodaisky zdatné jedince bylo jedinym ziskem zvySeni
prestize a postaveni uvniti komunity. Kwakiutlové byli materidlné bohatou spole¢nosti, ale nemély potiebu
nadvyrobek akumulovat a tento jen okazale redistribuovali.

Pres odlisnosti ¢tyf popsanych kultur (ve vytvareni odlisného bohatstvi, v odlisném spotfebnim kosi diky
ekologickym a kulturnim odlisnostem i v mechanizmech rozd€lovani vytvoreného bohatstvi) Juston naléza jisté
spole¢né rysy. Za prvé: Dominantni formou spoluprace, kterd presahovala u ptirodnich narodd vSechny ostatni
specializace, byla délba prace podle pohlavi. Snatek vytvarel domacnost jako obecnou ekonomickou skupinu,
S cilem zajisténi zivotnich potfeb pro vSechny Cleny. Za druhé: Piirodni narody sice neznaly ,,vyrobu pro
sménu“, ale presto u nich dochéazelo k rozsahlym vyménam (i tehdy, pokud vSechny doméacnosti vyrabéli
prakticky totéZ). VSechny ptitom pted nedostatkem chranila instituce daru. ,, Nebot’ praxi daru bylo dary davat,
prijimat a opétovat* (s. 323). Za tieti: Fungovani daru bylo podfizeno moralnim normam (pravidla solidarity,
spoluprace a reciprocity). Mnohé ptirodni narody pfitom produkovali nadvyrobek, ktery sice mohli doc¢asné ve
svych rukou kumulovat piislusnici ,,8lechty*, ale ,, mordlné byli nuceni jej davat, utracet a nicit*“ (. 324).

V malych skupinach, které byly ptirodnimi narody vytvaieny, osobni prestiz znamenala vice nez materialni
zisk. ,,Za bohaté se nakonec povazovali vsichni. To, co tyto narody skutecné shromazdovaly, byl symbolicky
kapital “ (s. 325). Ovsem bylo tomu tak vzdy a vsude?

Zima a léto

Na tlohu pfirodniho prosttedi zaméfuje pozornost kapitola Sesta (,, Zima a léto *). Sleduje, jak se riizna etnika
vyporadavala se sezonnosti svych ekonomickych aktivit. Klimatické podminky Severni Ameriky vedly k déleni
roku na obdobi ekonomicky ¢inné a na ekonomicky pasivni. Coz mélo dopady na praci lidi s ¢asem (nutnost
vytvatet zasoby na zimu) i s prostorem (v krajin€ byl mozny pohyb pouze v 1ét€). Adaptace se postupné rozsifila
o etnickou spolupréci, ta dostdva svou podobu na regionalnich trzich. Zde si rizné etnika vyménovala vyrobky,
coz napomahalo specializaci. Tyto procesy nakonec vedly ,,k socidlni nerovnosti, permanentnimu valecnému
stavu a k zdniku tamnich piirodnich ndarodii* (s. 23).

V Severni Americe se domdci etnika nejprve setkdvaji s cizimi obchodniky z Evropy, ktefi do multietnickych
vztahti vnaseji nova pravidla trznitho chovani. Coz pfedstavuje v prostiedi pfirodnich narodd smrtici inovaci
vedouci k rychlé etnocidé. JeSté daleko vétSim nebezpecim pro domaci obyvatelstvo pak byla postupna
kolonizace indidnskych tzemi cizimi osadniky. Vysledkem tohoto hmatatelného stietu civilizaci byl uplny zanik
puvodni americké civilizace.

Uvodem je piipomenuto, e habitat studovanych etnik se piimo nebo neptimo podilel na formovani jejich
socialni struktury. Zivotni prostiedi tak nebylo pouhym operatorem, ktery uréuje, ktera skupina piezije &i ktera
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se rozroste apod. Schopnost naseho druhu vytvaiet riznd socialni spoleenstvi na zakladé vnéjsich stimulll
vynikne vice v severnich zemépisnych Sifkach, nebot’ se 1lidé museli adaptovat na prirodni podminky. A tyto
byly zcela odlisné od podminek, které vladly v Africe v dobé evoluce naseho druhu. Modelové piklady v centru
pozornosti této kapitoly jsou kultury chladného severniho subkontinentu, ktery byl ,,... velkou periférii az do
prichodu Evropanii, kde v subarktickych podminkach ,,zamrzli” posledni svédkové praveku na zapadni
polokouli* (s. 330).

Podrobné&jsi nacrt habitatu, zdroji a naklad®, demografie, ptibuzenskych pravidel a nasili za¢in u ko¢ovnych
. loveii sobii* Cipevaji. Obsahuje i napf. strukturu zimnich &ipevajskych tabort, popisy obydli, seznameni
S piibuzenskymi pravidly ¢i pfipomenuti socialniho vyznamu inkoze (kouzelnd moc a sila ziskdvana béhem
spanku od zvitecich duchii). Postupné viak dochazi k demografické regresi Cipevajii. Na ni se podepsaly vleklé
spory s indianskymi sousedy (lov kozeSinové zvére silil tlak na ovladnuti loveckych revirti sousednich etnik) a
predevsim nedostatek obrannych latek proti patogentim evropskych nemoci.

Obdobné rysy Zivota spole¢enstvi jsou studovana u zapadnich SoSonii, u arizonskych Hopiji (véetné receptt
z hopijské kuchyné, kde zaklad vsech jidel tvofila mouka z kukufice) a nakonec i prérijnich Indiand - Sajent.
Zde kniha mapuje zrod barevnych indianskych vale¢nikl se zapadnich plani Severni Ameriky, tedy pfirodnich
narodl, které podnitily evropskou predstavivost vice, nezli které jiné. Materidlni podstata této, v podstate
unifikované kultury, spocivala pritom na jediné specializaci, na lovu bizond. Je nastinén vyvoj od malé doby
ledové (v 16. stoleti), ,, introdukce koné* (az piijeti koné od Spanélii umoznilo Indiandm rychle ménit mista
pobytu a vyuzivat bizony jako jediny zdroj obzivy), kazdodenni zivot lovci bizond i problematiku valky a miru
v indidnském pojeti. Je konstatovano, Ze po roce 1800 zacali Indidni byt zcela zavisli na obchodovani
s Evropany. ,,I kdyz vyména produktii s prostiedniky obchodit méla jeste formu vymény uZitnych produktii,
stavali se Sajeni nepiimo ticastniky trini smény. Tehdy oviem uz zacali Evropané kontrolovat obchod se zimnim
oblecenim a s konmi a nad prérijnimi Indiany se zacalo smrdkat* (S. 412).

Snad spolecny puvod Indiant prispél k tomu, Ze ,,jejich kognitivni schopnosti, jakymi vaimali a popisovali
svét kolem sebe, je privedly k podobnym dovednostem, jakymi na tento svét puisobili“ (s. 414). Indiani z tropt na
své zivotni prostiedi reagovali mnozinou mytu, ,,jez se odehravaly kolem wvah o piivodu kuchyné* (dtto), tedy
vymyslenim kulinafskych dovednosti. Jejich soukmenovci z chladngjSich oblasti vytvorili obdobnou mnozinu
mytt, ,,v nichz ale ,,spekulovali nad osudem , nahého cloveka“* (. 414 - 415), tedy vymysleli feSeni, jak
¢loveka ochranit pred zimou. Uvedené dvé formy piechodu od pfirody ke kultufe charakterizuji odlisné starosti
kazdodenniho zivota Indiant z jihu, resp. ze severu. ,,Jako by tito lidé chapali dvojice syrovy x vareny, nahy x
obleceny, studeny x horky coby zasadni opozice, které maji v tropech jiné souvislosti nez na mrazivém severu® (s.
415).

Ctyfbodové shrnuti kapitoly pfipomina, Ze: 1) ,,Zminéné opozice ... ve skutecnosti odrdzeji opozici rocnich
obdobi * (tamtéz), s piiklady nejen prace s ¢asem (kdy drsné zimni obdobi od lidi vyzadovalo disledné planovani
¢innosti béhem celého roku) atd. 2) Vysledky prace muzi byly i tady vzdy hodnoceny lépe nez prace zen (lidské
chutové vjemy davaji prednost tuku, Zivoc¢isnym bilkovinam, cukru a soli). U indianskych lovct sobt a bizont
ptitom dochazi k posunu, nebot’ muzi vysledky své prace predavali Zenam k ekonomickému zhodnoceni. Zeny
maso zpracovavaly a rozdélovaly mezi jednotlivé domacnosti. Muzi stale uplatiiovali svou moc ve spolecnosti,
ale ,, hospodareni domdcnosti zaviselo ¢im dal vice na Zendch* (s. 417). Severni Indiani (tam, kde se nedaly
péstovat kulturni plodiny) organizovali multietnické trhy, kde si sousedé vyménovali vse, ceho jedni méli
dostatek a druhym se nedostavalo.

3) U mnohych societ severni Ameriky se po snatku mlady par odstéhoval do tabora, kde zili rodice nevésty.
A tam pobyval, a novomanzel pro tuto skupinu lovil, nejmén¢ rok. Etnografové tento povinny pobyt vysvétluji
coby sluzbu, ktera méla formu platby ,,ceny za nevéstu®. Jedna se o modelovy piipad piechodu od prosté
reciprocity snatkd (zajistované pomoci snatkovych tfid), k obecné reciprocité.

4) Pfirodni narody byly schopny vytvaret i nadvyrobek. U Indiant se jednalo o suSené maso, kiize a odévy,
které zbyly poté, co se jejich ¢ast sménila za vyrobky, které na prériich chyb€ly. Zde v8ak prérijni nacelnici
nadvyrobek nenicili, ani nerozdavali, ale tento si pfisvojovali a pofizovali za si né koné. Kun zacal slouzit téz
jako mira bohatstvi. Za koné& pak $lo ziskat prestizni predméty, spojence i Zeny.

,,Specializace na lov bizonii tak v prvni poloviné 19. stoleti stala na prériich u zrodu procesu, kdy se vyména
produktit ménila v jejich sménu “ (s. 421). A §lo o rozdil kvalitativni. U smény . na rozdil od vymény - se jednalo
o kolektivni akt, kdy produkty proch4zely mnoha rukama. Od vyrobce, pies ptekupniky, po kone¢ného uzivatele.
I stanoveni hodnoty produktu zde bylo kolektivni, nebot’ se ho tucastnili vSichni aktéfi smény. Sména jiz
nespocivala na principu daru, nybrz fungovala na principu trhu. Trh, na rozdil od daru, nevyzaduje reciprocitu -
vyzaduje jiz ,,pouze souhlas s podminkami transakce (tamtéz). NeSlo jiz o osobni moralni zavazek, ale o
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obecny pravni vztah. ,, Tezaurace nadvyrobku ve formé stida koni®* byla pFipravou na pFijeti penéz jako
prostiedku smeny “ (S. 421).

Zavérem zde text explicitné zodpovida otazku z predchozich Casti: ,,... v Severni Americe byli nakonec
Indiani bohati a chuti* (s. 422). Diky napojeni na trhy s kozeSinami a s bizonimi produkty, organizovanymi
Evropany, se ,, “prokleta cast* energie spotrebovand na tvorbu nadvyrobku stala zdrojem socidlni nerovnosti.
Cenou této inovace byl konec prirodnich narodii v Severni Americe” (dtto). Paradoxné v dobé¢, kdy se Indiani
naudili se svymi vyrobky obchodovat, kumulovat bohatstvi a vést pro majetek valky nastava jejich etnocida. Jeji
davod nebyl ekonomicky. ,, Byl to boj na zZivot a na smrt, kolonisté proti domorodciim* (s. 422).

Domaci a cizi

Vysledky zkoumani, jak se ptivodni obyvatelé Ameriky, pfizplsobili Zivotnim podminkam v chladné&j$im
podnebi, napomahaji i pfi rekonstrukci kultur, které se v davném toku udalosti pfizpuisobovaly Zivotnim
podminkam u nas. Tématem sedmé kapitoly (,, Domaci a cizi*) je kulturni a geneticka dédi¢nost. Text operuje
s analogii pravékych a recentnich narodi, coz umoziuje sledovat ,, posloupnost archaickych kultur v ceskych
zemich a ukdzat na nich, Ze také my jsme byli kdysi sbéraci a lovci* (. 23). Nasi paleoliti¢ti predci vytvorili
unikatni kulturu a téZ se postarali o vétSinu nasi genetické vybavy. Tito lidé se k nam vratili je$té jednou na
zacatku holocénu ,,a vtiskli svou mezolitickou kulturou do nasi zemé dodnes funkcni sidelni strukturu. Posledni
velkou populaci, ktera nas vyrazné kulturné, ale jiz méné geneticky ovlivnila, byla vina prvnich zemédelci.
Viechny ostatni déje, nasledujici az do novovéku, byly pouhé variace na téma kulturniho a genetického dedictvi*
(tamtéz).

Nasi predkové pritom patfili po celou dobu do podunajského regionu, ,, kde nakonec previdadla vzdy jednolita
kultura ... (s. 508). Praveéka etnika se prili§ nelisila od recentnich pfirodnich narodd. Také ony potfebovaly
k obZivé obrovské plochy zemé, ale pfitom za cela tisicileti nijak nenaruSovaly pfirodni tad. ,,Jejich zpiisob
obzivy, pravidla domdcnosti a symbolické mysleni si byly velice podobné ™ (tamtéz). A Zdenck Juston pripomina,
ze ,,prirodni ndrody nevypadaly ani tak exoticky, jako starobyle, jakoby patrily do pravéku. Jejich spolecna
starobylost a dlouhodoba kontinuita byly zdakladem jejich historické legitimity “ (S. 508).

Cilem zkoumani kapitoly je stiedni Evropa a Ceské zemé v ni. Etnografie zde moc nepomuize, nebot’ ,, nase
prirodni ndrody zmizely jiz davno v propadlisti vékii* (s. 427). Existuji vSak bohaté archeologické zaznamy a
k nalezeni odpovédi pomoci muiZze i analogie srecentnimi kulturami pfirodnich narodd. Srovnani
archeologického zaznamu s recentnimi pfirodnimi narody je pfitom ale vzdy ovlivnéno jistou spekulaci. A navic
vysledkem rozvoje a aplikace ptirodnich a humanitnich véd jsou nové poznatky o prehistorickych kulturach. Do
etnografie i archeologie dnes silné promlouva napt. genetika a lingvistika. Juston tudiz ptipomina, ze: ,, Autor ...
postupuje riziko, Ze co v této kapitole Fekneme, nemusi zitra uz platit ...* (s. 428).

Hledani nasich davnych predkd, ktefi Zili podobnym zptisobem zivota jako nedavné ptirodni narody pocina u
neandertalcti. Byl to novy lidsky druh, ktery mél zcela evropské koteny. Jsou rekapitulovany fyziologické
predpoklady neandertalct a poznatky o jejich kulturni aj. Girovni. Nicméné autorovi ale ,, prece jenom tady néco
nesedi (s. 433). V tomto kontextu napf. konstatuje, Ze nebyly nalezeny zadné piedméty vykazujici znamky
symbolického zobrazeni. Pfitom jazyk sam neustidle generuje nové a nové symbolické vyznamy. Dale u
neandertalské kultury chybi jakakoli kulturni rozmanitost - jakoby za vice jak 200 000 let se na ni nezménilo
vibec nic. Dalsi domnénkou je, ze neandertalci méli ,, vysokou ,,oborovou inteligenci®, ale neuméli znalosti
Z riiznych oborii spojit dohromady *“ (S. 435) a.

Pied cca 45 tisici lety se v Evropé objevuje nova civilizace, jejiz nositelé piichazeji z Afriky. A , tito
Africané provedli lidskou revoluci, jejiz plody spatfili archeologové poprvé az v Evrope“ (s. 437). Text se snazi
zodpovédét otazku, jak se jim to povedlo? Zivotni podminky v Evropé se piitom znaéné ligily od africkych.
Vyuzivana je struktura vzorkii DNA evropskych populaci a téz na jejim zakladé jsou konstatovany tii zcela
odlisné viny lidské expanze do Evropy, ktera probihala od jihovychodu na severozapad.

K prvni a nejdtlezitéjsi viné dochazi v pleistocénu, ,,kdy se na evropském kontinentu objevila populace
anatomicky modernich lidi s novou paleolitickou kulturou. Druhd vina byla jakousi mezihrou po skonceni
posledniho glacidalu, kdy byl kontinent znovu osidlen od jihu na sever lidmi s mezolitickou kulturou. Treti vinu
rozpoutali lidé z oblasti Levanty, kteri do Evropy prindSeli novy zivotni styl neolitické kultury. Pozdéjsi migrace
mély uz zanedbatelny vliv na genetickou strukturu evropské populace “ (s. 442).

Tifi vlny expanze se autor nasledné snazi vystopovat na uzemi Ceskych zemi. Nalézd, resp. piesnéji
projektuje, tfi modelové kultury (,, Paleolitiky “, ,, Mezolitiky “ a ,, Neolitiky *), které mohou reprezentovat v nasich
praveékych podminkach tii davné civilizace. Postupuje ovSem pouze na zakladé zdznamu archeologického, se

2 Obdobnou tlohu mezi indianskymi a eskyméackymi narody na pobfezi Tichého oceanu mély musle rodu dentala, z nichz se
vyrabély prestizni predméty.
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v§emi omezenimi a Gskalimi z toho plynoucimi. Modely zapliiuje titemi okruhy informaci. Popisuje jejich Zivotni
prostiedi (pasaze ,, Habitat “); dale, jak se v tomto prostiedi lidé adaptovali, a jak se chovali (pasaze ,, Nika “); a
nakonec nacrtava predstavy o demografickych aspektech (,, Demografie ).

Kapitolu zakoncuji ,,dotérné* otazky. Prvni zni: ,, Co stdlo za zrodem ,,neolitického paradoxu‘? Priroda,
nebo kultura?“ (s. 495). Neolit je spojovan s ,,ochocenim* rostlin a zvifat. Ale za jeho vznikem nestal zadny
socialni tlak (ktery by zptisobil zapas o potraviny), ani zadny nedostatek potravy (zptisobeny prirodni katastrofou
¢ proménou zivotniho prostiedi Levanty pied 12 000 lety). ,, Byl to dlouhy a pozvolny proces, v némz hlavni roli
nehradla ekologie, ale zmena mysleni lidi, coz mélo za nasledek pozvolné nalézani novych zpusobii prace se
starymi potravinovymi zdroji. Nebyl to tedy néjaky prerod ve vyzive, ale ideologicka mutace vnimani, chapani a
zobrazovani svéta, jez se v archeologickém zaznamu projevila posunem ve vytvarném projevu tehdejsich lidi* (s.
495 - 496). V uvedeném procesu hlavni roli neméla ekologie, nybrz spoletenské normy, jez se
. archeologicky * projevily v uméni a prakticky v ,,ochoceni obilovin® (s. 496). Zména ve vnimani svéta se
nejzietelnéji projevuje v proménach architektury sidel - mizi kulaté chaty a pocinaji se stavét objekty pravouhlé.
,, Neoliticka spolecnost se proménila do nové kvality “ (dtto).

V uvedeném kontextu jsou zkoumany aspekty klimatické stability (napomohla k rozsiteni zemeédélskych
kultur po celé planeté), Siteni neolitické kultury, etnicity stfedni Evropy, slovanské kultury a nové ideologie.
Exkurze do ¢eského praveéku piinasi fadu poznatki.

Shriime telegraficky: Jediné skutecné domaci etnikum v naSich zemich byli neandertalci. Vyhovoval jim
zdejsi habitat, ov§em posledni glacialni maximum nepiezili. Pfes 20 000 let tady soubézné Zzili s lidmi, Ktefi
prisli z Afriky, a ktefi se dokazali dokonale ptizplsobit. Prisli v nékolika migracnich vInach, vzdy jako cizi
etnikum, ale , pokazdé si nasli svou novou niku. Byla to jejich ohromnd selekcéni vyhoda, kterou se ziejmé
odlisovali od neandertdlcuii (S. 507). Pfi hledani specifické niky kazdé etnikum uplatiiovalo své kognitivni
schopnosti - jiné vnimani svéta, nové zpracovani poznatku, odli$ny jazyk, ¢imz se odliSovalo od staré populace.
Soucasti této niky byla rovnéz ... pravidla domdacnosti, jez Fidila nejen ekonomické chovani zen a muzi, ale
ovladala i socialni a kulturni funkce kazdé komunity “ (tamtéz).

Vsechna sledovana etnika kontrolovala svou porodnost. Pravéci lidé tak vytvateli, v porovnani s historickymi
narody, malé komunity. Timto byly vyvazovany ,,energetické toky plynouci mezi prirodou a kulturou* (s. 507).
V neolitu byla tato kontrola uvolnéna, coz vedlo k procesu dlouhodobého ristu populace. Na pocatku historické
doby misto malych skupinek tak prevladaji velké socialni makrostruktury, ,, které dodnes zpiisobuji rostouci
nerovnovdhu mezi prirodou a kulturou, ale i socidlni nerovnost uvniti lidskych spolecenstvi“ (dtto).

VEtsi pocet obyvatel vede k vyssi produkci potravin, ktera si vynucuje zasahy do zivotniho prostiedi.
Dochazi k vnitini kolonizaci, K rozsifovani obdélavané pidy na tkor ptirody. Pfirozené prostiedi se méni
V kulturni krajinu, odlesnovani zplsobuje erozi a vyroba potravin vyzaduje vice energie. ,,Zvitézil model
hospodareni, ktery akumuloval ¢im dal vice lidskych zasahii do chodu prirody. A také do socialniho prostiedi
V podobé rostouci nerovnosti jeho clenii (S. 508).

Vesnice a mésto

Ustfednim tématem zavére¢né, osmé, kapitoly (,, Vesnice a mésto*) je konec ptirozeného svéta. Je zde
nastolena otazka, ,,do jaké miry nase evropské dédictvi ovlivnila antickd idea mésta jakozto idedlniho
usporadani svéta“ (s. 23). K této mySlence se v novoveku ,, vrdtili dobrodruhové, investori i misiondii piisobici
vV Novém svété, kde se snazili v kontaktu s domorodou populaci budovat novd idedlni mésta* (tamtéz). Stavovska
spole¢nost v raném novovéku jesté vychazela ze starého kastovniho uspotadani. OvSem ,,novd, osvicenskd
ideologie prdace rozmetala dosavadni prirozeny stav, coz vedlo ke dvéema nevratnym zméndam: k odcizeni prdace
Jjejim odnétim domdcnostem a k obrovskému nariistu méstské populace. Ekologie naseho druhu se vydala zcela
novym smérem “ (S. 23).

Kapitola li¢i mésta jako ,,idealni” usporadani svéta, stavovskou spolecnost, konec ptirozeného svéta,
modelové kultury v podobé misionaiskych mést a mésta a vesnice Vraném novoveku. Vypraveéni zacina
v Severni Americe, na pocatku novovéku, kdy zacinaji Angli¢ané podnikat v Novém svété. Sleduje predevsim
poslani osadniki, ktefi méli za ukol zalozit ,, mésto “, jako zarodek obchodniho stfediska. Ne vzdy se to ovsem
podatilo, pfedevsim z diivodu nezajiSténi zasobovani potravinami. Problém autor spatfuje v tom, ze ,,vetsina
anglickych osadnikii byli obyvatelé mést, kteri pohrdali venkovskou praci, jako bylo péstovani zemédélskych
plodin, protoze prichdzeli do Ameriky zalozit mésto, kde by vedl obchod a Femesla* (s. 520). Ulohu venkovanti
prenechavali anglicti osadnici Indiantim. To oni jim nakonec dodavali potraviny.

Rozebirany jsou nasledné¢ dva misijni projekty, vcetné bliz§iho popisu jejich hospodaieni. Ve vztahu
evropskych osadnikii a domorodych Indianti pfitom hrala roli ocekavani obou stran. Nektefi evropsti
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intelektualové® tehdy zaali snit ,,0 idedlnim uspordddini svéta, ktery by byl konstruovdn z nedotceného lidstvi
americkych divochii a z reformniho usili evropské spolecnosti. Kazda strana tohoto partnerstvi méla prinést sviy
vklad do tohoto podniku: domorodci svou Slechetnost a pracovni silu, Evropané svou ideologii a schopnost
organizace “ (s. 522). Zdenék Juston klade v prvé fadeé otazku, co vlastné evropsti intelektualové od domorodych
Indiant ocekavali.

A odpoveédi hleda v oblasti vlivu ideologie (kdy kiestanska ideologie byla hlavni silou vSech utopickych ¢i
reformnich pokusi v Novém svété); v budovani mést (kdy misijni sidla trvala na oznacéeni za ,,mésta vlivem
., presvédcent, ze rad svéta predstavuje pravé mésto, zatimco Zivot v prirodé ze své podstaty znamend chaos
divociny ““ - s. 528); v hospodateni misijnich mést (,,zdroje a ndaklady** - hlavnim zdrojem hospodaiské ¢innosti
napf. jezuitskych mést byla orna ptida) a v zaniku téchto mést. Konstatovano je, Ze zatimco ,, naklady prace byly
rozdéleny prevazné mezi indidny, rozdélovani bohatstvi misijni komunity bylo ryze v rukou misiondrii* (s. 532).
Hospodaiské vyuziti misijnich mést bylo zna¢né nevyrovnané, nékde nebyly snahy o sobé&stacnost tispésné, jinde
se podatilo i zapojeni do trzniho prostiedi diky tvorbé nadvyrobku atd. Nakonec je formulovana otazka, zda
projekty byly pokusy racionalni, nebo idealistické? A kloni se k tomu, Ze ,, nakonec prevazilo spise to prvni* (S.
534).

Misionaii ziejmé podcenili hluboké odlisnosti evropské a indianské kultury. Reformni projekty nenapravili
evropskou civilizaci a misionafi misto toho zacali Indiany uéit jejim zakladtm. ,, Ukdzalo se, ze komunikace
dvou odlisnych kultur je velice slozitd a nékdy takika nemoznd “ (s. 534). Nazory jezuitd a bratii?® na domorodé
obyvatele se tak zacaly ménit k hor§imu (zpocatku bylo za jediny prohfesek domorodci, a to jesté spise diky
neznalosti jakychkoli naboZenskych predstav, povazovano jejich pohanstvi) a navrat , k prvotnimu stavu
krestanstva se proto nekonal* (tamtéz). Zapocala vSak akulturace a etnocida.

Nasledné je pozornost zaméfena na mésta a vesnice v Evropé. Odpovéd’ je nejprve hledana na otazku, zda
idea mésta jako fadu svéta je kirestanskym vynalezem? Naznaceno postupné je ,,maso barbarii“ (s licenim stavu
nouze na pocatku kiestanské Evropy po rozpadu Rimské fise); ,.télo a krev (nova ideologie pfinasi novy
modus stravovani, kdy pro kiestanskou liturgii se stavaji nezbytné tfi vyrobky: chléb, vino a olej) a ,, venkov a
mésto“* (na pocatku novoveku nestaci jiz rozsifovani orné pidy, je tieba zménit stravovaci navyky).

Text konstatuje, mimo jiné, Ze az do vrcholného stfedoveéku se 1idé - kromé dob valek a hladomorti - na
vesnicich neméli Spatn€. Maso bylo pfitom stale vyjime¢nou alimentarni hodnotou. Povazovano bylo téz za
symbol moci; s pojidanim masa byly i spojeny idealni vlastnosti bojovnika; ,,maso se stalo symbolem lidi, jejichz
profesi byla valka*™ (s. 538). Odiikani se masa bylo pocitovano ,,jako vyclenéni se ze spolecnosti silnych.
Stredovék to obratil naruby. Délny lid se vratil ke kasim a polévkam** (tamtéz).

Pozornost je vénovana dal$im proménam stravovacich navykd ve srovnani napf. s fimskou kulturou a
kuchyni. Usttedni model antického stravovani byl p¥itom postaven na tiech hlavnich plodinach - na obili, vinné
réve a olivach. ,,... na pocatku formovani Evropy proti sobé existovaly dva svéty: rimsky a barbarsky “ (S. 544).
Oddélovala je hluboka propast, spocivajici v odliSnych ideologiich, odlisném vniméni hodnot i v rozdilnych
zpusobech vyroby. ,, Béhem stiedoveku se tyto dva svéty postupné transformovaly do opozice mésta a venkova *
(dtto). Coz se pochopiteln€ promitalo taktéz do stravovacich navyku.

Piipominano opakované je, ,,Ze Evropa se jiz od dob Rima odlisovala od ostatniho svéta formovinim mésta
Jjako klicového prvku své kulturni identity a tato idea prispéla k vytvoreni jejiho jedinecného charakteru® (s.
545). Dale jsou podrobngji nastinény odlignosti Zivota lidi na venkové a ve méstech. Zivot na vesnici a Zivot ve
mesté je popisovan prizmatem pribuzenskych pravidel, zdroju a nakladt, chodu domécnosti a demografie.

Na vesnici (kde az do 18. stoleti témét 80 % obyvatel ze stiedni Evropy Zilo) bylo hlavnim zdrojem obzivy
péstovani plodin. I napf. raz vesnice byl uréovan zeméd€lskymi pracemi. Mésta od stfedoveéku vznikala jako
stiediska obchodu a femesel. Pida coby hlavni zdroj Zivobyti venkovand vyzadovala neménnost a s pfirodou
souzngjici postupy. Prace femeslnikd a kupcl byla zavisla na interaktivnich postupech, kterych se zucastnily
fetézce vyrobcl, zpracovatelt, prekupnikl a investort. ,, Proto celym méstem prostupovala idea umélé, lidmi
Fizené organizace* (s. 567). Jejiz fungovani je dokumentovano a popisovano. Rekapitulovany jsou téz rozdily
chodu vesnické a méstské domacnosti nebo struktury ¢eskych mést, vyvoj obyvatelstva v ¢eskych zemich atd. Se
zavérem, ze ,,.. byl to pravé demograficky rist, ktery vyvolal spolecenskou poptavku po novych resenich“ (s.
581).

,,Konec prirozeného svéta*™ je nazev posledni subkapitoly. Tti stoleti v Evropé (od roku 1500 do roku 1800)
,pripravila zdsadni zlom v déjindch veskerého lidstva* (s. 582). Uplnym zévérem jsou nacrtnuty hlavni rysy
spolecnosti raného novoveku, ,,a co zdsadniho se zménilo “ (tamtéz).

% Je pripomenut T. More, ktery svilj vymysleny ostrov Utopii situoval kamsi k americkym biehim, ,,aby dodal pFileZitost
riiznym dobrodruhiim hledat onu skrytou bdjnou 7isi, pohddkovy svét hodny napodobeni* (s. 522).
% Subkapitola popisuje misijni projekty dvou odlisnych konfesi. Jezuitského fadu, ktery od 16. do 18. stoleti piisobil ve
Spanélskych a portugalskych drzavach, a Jednoty bratrské (obnovené na Moravé a pisobici ve vyhnanstvi v Horni LuZici),
ktera misijni ¢innost vyvijela v 18. stoleti v Severni Americe.
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Za prvé: ,, Rany novovek vykazoval jak na venkove, tak ve méstech jednu dilezitou shodu, pro sedlaka stejné
jako pro méstana byla identifikace jednotlivce nerozlucné spojena se socialni skupinou, ke které patril. Kazdy
delal to, co mu prikazovala pravidla této skupiny “ (S. 582). Coz platilo pro ¢leny domacnosti, mistni komunity,
femesiného cechu, kupecké gildy i pro prislusniky spolecenského stavu. ,,Pro vétsinu z nich ... prace
predstavovala jho, které utrpné snaseli a které jim neprindselo osobni uspokojeni, nebot praci travili vetsinu
svého casu. Prdce byla trpénou soucdsti Zivota ...* “ (s. 582). Proti kazdodenni praci stily ob&asné oslavy, které
pro obyvatele vesnic i mést byly svate¢ni udalosti. ,,... kazda slavnost byla protikladem prace a tudiz radostnou
casti zivota“™ (tamtéz). Slavnosti upeviiovaly vztahy uvnitf komunity a potvrzovaly osobni identitu jedince. Kdo
se slavnosti neucastnil, nepatiil do komunity.

Za druhé: Rany novovek vykazoval téZ zasadni opozici, jak bylo prezentovano na pfipadu vesnice a mésta.
,.Slo nejen o dva odlisné vyrobni zpiisoby, z nichz ten vesnicky pracoval se zdroji piirodnimi a ten méstsky se
zdroji druhotnymi, ale mésto a vesnici odlisovala predevsim prdace s prostorem* (s. 583). Sedlak cely Zivot
prozil v oteviené krajiné ,,...jejiz prostor mél fraktalni charakter® (dtto). Mé&tan zil v uzavieném prostoru
mésta, jehoz ,, urbanismus byl jiz svou podstatou geometricky* (tamtéz). Krajina vzdy pasobila nahodile, mésto
planovité. Uz v antice ptiroda jako zdkladni stavebni material krajiny ptisobila jako chaos, zatimco mésto jako
fad. Ideologie fadu (majici ptivod uz v pravouhlych stavbach prvnich neolitikt) ,, vedla Evropany neomylné
K utopické myslence mésta jako idedlniho usporadani spolecnosti* (s. 583). Rany stiedovék pak piedstavoval
posledni kulturu, kde vyrazné prevySovala ¢ast populace zijici ,, na vesnicich, tedy v prirodnim svete. Od té doby
vse spélo k prevaze mésta, k umélému svétu vytvorenému lidmi “ (dtto).

Za treti: Spole¢nost raného novoveku byla stavovska a vychazela z usporadani, které ma ptvod v arijské
mytologii. Nicméné jeji socialni struktura se neomezovala pouze na stavy, ale ,vytvdrela uceleny systém
klasifikace* (s. 583). Tento délil lidi podle pohlavi, veéku, postaveni v domacnosti (v ,,domé*); dale podle
puvodu, profese a postaveni uvniti stavovské society. Vedle toho zila pocetna skupina mimo stavy (lidé socialné
vylou€eni). Jednalo se o ,,priisné hierarchizovanou klasifikaci, jejimz principem byla vzdjemnd nerovnost” (S.
584). ,, Ostatné piivodni drijsky model stdal u zrodu indického kastovniho systému, jehoz podoba se stavovskym
usporadanim neni nahodna“ (tamtéz). Starovéka Indie a evropska stavovska spole¢nost se snazili odlisit lidské
skupiny, aby mohli zit vedle sebe. A snazili se najit zpisob, jak jim zabranit, aby si navzajem zasahovaly do
svych prav a jak zachovat kazdé z nich relativni svobodu, jaka jim nalezi. Hlavni diivod, pro¢ oba systémy
neuspély je tieba hledat v demografickém vyvoji. ,,Stavovské usporadani se zacalo drolit pod viivem riistu
populace uz v 18. stoleti, kdy pocetné narostl predevsim tieti stav a socidalné nizsi skupiny, stojici mimo stavy*
(s. 584). Pocetni nerovnovaha socialnich skupin vyzadovala radikalni feSeni. Emigraci z Evropy, nebo
strukturalni pfestavbu.

Za ¢tvrté: Indie sviij kastovni problém nevyiesila. Evropa vSak vyuzila obé feseni. Kolonizovala Ameriku a
restrukturalizovala starou spolecnost pod novou ideologii. Zrusena byla privilegia Slechty a imunita knézich,
byla vyfazena stavovska nerovnost a ze vSech lidi byli uc¢inéni obcané. ,,Ale v 18. stoleti doslo jesté k jedné
revolucni zmené: k oddéleni domdcnosti od jeji obzivy“ (s. 584). Vznik manufaktur a tovaren zasahl zasadnim
zpiisobem domécnosti - ,,muzi a posléze i Zeny houfné odchdzeli z domdcnosti pracovat na cizim majetku.”®
Prace se lidem odcizila* (tamtéz). Pied tim, dvé sté tisic let, lidé zili v domacnostech, kde jedli, spali,
odpocivali, bavili se, vychovavali déti atd., ale také pracovali. A pravé témto domacnostem se celé kniha
vénovala. Uvedené se ovSem méni pted vice nez dvéma sty lety. Tento trend zesiluje v 19. stoleti. ,, Délba prace
podle pohlavi uz nebyla zalozena na organizaci domdciho hospodarstvi, ale na oddéleni vnéjsiho svéta muZzi,
kteréemu vlddla prace, a vnitiniho svéta Zen, kde se realizovala pouze spotieba‘ (s. 585). Tehdy vznika i
nuklearni rodina, kde Zena pecuje o domacnost a muz za vydélkem odchazi mimo dim. Touto zménou jesté
nebyly zasazeny selské a femeslnické domacnosti, ,,ale v poloviné 20. stoleti tato odluka domdcnosti a prace
zasahne ve méstech, ale vesmés i na vesnicich nejen veskeré domdcnosti, ale také vsechny jeji cleny. Muz, Zena i
deti rano odchdzeji z domdcnosti, aby se tam vratili v podvecer* (s. 585). A na tomto misté Zden€k Juston
konstatuje: ,, To je konec prirozeného svéta“ (tamtéz).

Zaverem autor pfipomind, ze ,, Novy sveét vznikal pod dozorem ideologie, jez méla zdklad v osvicenstvi a svou
socialni reflexi v utopickém hesle ,, Volnost, rovnost, bratrstvi (s. 585). A pokracuje: ,, Tato ideologie dala na
piedestal lidskeho pocinani praci, kterou pritom odejmula domdcnosti, aby z ni ucinila normativni pozadavek *
(tamtéz). Dennimu ritudlu prace se musela podfidit i nova pravidla domacnosti, do kterych se postupné promitaly
ménici se socialni funkce nuklearni rodiny.*

Exkurz do svéta raného novoveku umoznil néhled do ,,doby na rozhrani dvou vekii: archaického, jenz v té
dobé pomalu dozival, a moderniho, kdy se rodila nase industrialni spolecnost. Ona opozice vesnice a mésta nam

2 .. a hodnotou se stala aZ v utopickych predstavéch idedlni spolecnosti, jak jsme to vidéli na pFipadu misijnich mést nebo

vV Marxové pojeti prdce jako zdroji viech hodnot “ (s. 582).

%8 Ani v tomto kontextu Justoi nikde nepouZije slovo vlastnictvi, o soukromém nemluvé (pozn. PS).

2 A Zdengk Justoni dodavé: ,, Neni divu, Ze se do této koncepce nevesly prirodni, ¢i podle marxistii ,, koFistnické “ ndrody, pro
néz byla tato ideologie prdace pohromou, protozZe se ji vesmés nedokdzaly prizpiisobit“ (S. 585).
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ukazala, proc stary koncept idealniho mésta nasel sviij konecny cil v modernim méste, kde je uz na prvni pohled
patrné, Ze ¢im méné je v ném prirody, tim vice triumfuje lidskad kultura* (s. 585 - 586).

Bezprecedentni posileni role mésta v industrialni spoleCnosti zvyraziuji demografické zmeény ,,zatimco od
roku 1800 do roku 2011 mizel postupné jeden prirodni narod za druhym, vzrostl pocet obyvatel planety zhruba
sedmkrat“ (s. 586). Vétsina prirtstku svétové populace konéi ve méstech. Coz ma nedozirné dopady na ekologii
naseho druhu. ,, Neustdle vetsi koncentrace obrovského poctu lidi na jednom miste si vynucuje nové usporadani
meéstské i venkovské society, sniz si ideologie, jez ma svij puvod v 18. stoleti, uz nevi rady” (tamtéz).
Demograficky vyvoj pfinasi rychlé a nevratné zmény socialni struktury, protoze se radikalnim zplisobem méni
zivotni prostiedi i zplisoby obzivy obyvatel.

., Riist populace jako spodni voda podemila strukturu moderniho sveta a kolektivni védomi neni schopno na
vSechny tyto promény rychle reagovat. Ale to uz je téma na jiné uvahy ... Nds svét potiebuje nové paradigma * (S.
587). Cely text uzavira zaveérecné motto: ,, Myslet jinak .

P.S. Pro poradek dodejme, ze ¢tenaf se zdjmem o problematiku popisovanou knihou by se m¢l seznamit také
s jinym klasikem nezli je napf. Claude Lévi-Strauss. A timto je Friedrich (v naSich zemich figurujici coby
Bedifich) Engels a jeho klasicky text , Podil prace na polidsténi opice” (viz napf.
http://www.sds.cz/docs/prectete/eknihy/dp/dp11.htm).*

¥ Stat’ byla piivodné napsana Engelsem jako uvod k ob3irn&jsi praci s nazvem ,, T7i hlavni formy otroctvi”. Pozdgji Engels
nazev zménil na ,, Zotroceni pracujiciho”. Ale protoze tato prace zlstala nedokoncena, Engels nakonec dal uvodni ¢asti,
kterou sepsal, pojmenovani ,, Podil prdce na polidsténi opice”. Stat’ byla napsana ziejmé roku 1876. Viz napt. Marx, K.,
Engels, B.: Vybrané spisy. Svazek II. Praha, Svoboda 1950.
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4. Pracovni materialy

Proc¢ se nechavame vtahnout do her, v nichZ nemiiZeme vyhrat
Radim Valenc¢ik

Ptipravny material k pfipadové studii, uvefejnéné 27.2. — 5.3.2013 na www.radimvalencik.pise.cz v ramci
serialu Teorie her jako bojové uméni. Cely seriél je na uvedeném blogu uvefejiovan od 25.1.2013.

Teorie her jako bojové uméni (1.2)

Uvodni poznamka

Do hlavni linie naseho seridlu vykladu vkladame nékolik dild, které navazuji na dil (1.1.) uvefejnény
2.2.2013. Byl vénovan otazce, kterou polozila ve své knizce Rozkradani statu V. Dvotrakova: "Kazdé malé dité
vam odmitne hrat hru, kterd nema pravidla, kde se pravidla méni nebo kde nékdo podvadi: "To nemd cenu..."
Pro¢ my tu hru s politiky i naddle hrajeme a nechdme si to libit?" (S. 22.)

Neni ovSem tak jednoduché odpovédét na otazku, jak bychom se meéli chovat, pokud bychom se rozhodli
(zvolili strategii) s politiky nadale hry tohoto typu nehrat a nenechat si to libit.

V nékolika nasledujicich dilech, které budou mit podobu pfipadové studie, si ukdzeme, jakymi moznostmi
disponujeme, pokud chceme uplatit to, co z teorie her jiz zndme, ke konkrétnim realnym problémiim. Jak jsme
uvedli v dilu (1.1), pijde nam (v navaznosti na problém, ktery zformulovala V. Dvotakova) o néasledujici:

Co nejptesngji definovat fenomén nasi ochoty nechat se vtdhnout do her, v nichz velkd vétSina téch, co se
jich Gcastni, nemize vyhrat, protoze o jiny priabézné a podle svych zameért urcuje jejich pravidla. A vV navaznosti
na to odpovédét na otazky:

1. Jedna se o problém psychologicky, nebo k jeho objasnéni mize pomoci i teorie her se svym
matematickym aparatem?

2. Pokud ano, tj. pokud k objasnéni vySe uvedeného problému lze pouzit i aparat teorie her, tak jaky, resp.
dokazeme vytvorit model, ktery by vySe uvedeny fenomén (nasi ochotu hrat "Spatné hry" popsaného typu)
objasnil?

Za zéklad nasich Givah vezme piib&h, ktery se u nas (v CR) odehral v souvislosti s prvni piimou volbou
prezidenta. Ptinesl totiz dostate¢né empirického materialu, faktd i otazek. Bude nas zajimat rekonstrukce logiky
toho, co se udalo, nikoli hodnoceni udéalosti.

Pro¢ povazuji za relevantni praveé tento piibéh? Jednak proto, Ze jej stale mame v zivé paméti. Jednak — a
predev§im — proto, ze se vyznacuje mimoiadnou angazovanosti velké Casti vetfejnosti, tj. jejich ochoty podilet se
na urcitych hrach (aniz bychom ovSem v tuto chvili mohli konstatovat, Zze to byly hry toho typu, o nichz
mluvime, resp. Ze vSechny byly témi, jejichz pravidla nebyla znama a v nichz prakticky nebylo mozné vyhrat).

M;j. plati, Ze pokud chce teorie vyhovét prokazani své praktické prospésnosti, méla neméla by si vybirat jen
ty tlohy, které dokaze tesit (a se kterymi se v realité¢ zpravidla setkavame ziidka), ale méla by vyzkouset svou
silu ptedevsim na téch realnych problémech, které jsou v dané oblasti nejvyznamnéjsi. Muze se stat, ze neuspéje.
Pak je ovSem na ni, aby pfesné, v pfimé navaznosti na to, ¢im disponuje, uvedla pro¢. Pravé to ji totiz mize
posunout dale.

Co vzit za zaklad modelu popisujiciho pfimou volbu prezidenta a ochotu lidi hrat v této souvislost uréité hry?

Otéazka Kk zamysleni: Je$té pred tim, nez zaénete Cist dal$i text, se zkuste sami zamyslet nad tim, co byste
Vv souvislosti s uvedenou otdzkou navrhli? Pokud by se vice lidi zabyvalo touto otdzkou, je vzdy vhodné zacit
metodou zvanou brainstorming, tj. tim, Zze kazdy fekne sviij nipad a snazi se pozitivné rozvijet napady druhych.
Je to velmi uzite¢na metoda, jejiz vyznam spociva jiz v tom, ze si kazdy ze zacastnénych uvédomi, jak je tézké
ten ¢i onen problém fesit, jak je dokonce obtizné odpovédet na otazku, ¢im zacit, a je uritym zplisobem vtazen
do spole¢ného hledéni, viz:

http://cs.wikipedia.org/wiki/Brainstorming

Poznamka: Jiz tato uvodni otdzka mulze byt zavadéjici. Vzdy, kdyz chceme ,rozklicovat realitu
prosttednictvim teoretického modelu, je dtlezité najit to nejjednodussi, elementarni (k tomu viz poznamka (1) na
konci tohoto dilu seridlu) ¢i_zakladni, to, z ¢eho je nutné vychazet. A ze znéni otazky neni ziejmé, zda jde o
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model popisujici pfimou volbu prezidenta (a co konkrétniho ve slozitém komplexu jevl, které muzeme
v souhrnu za proces volby prezidenta oznacit), nebo zda jde o model ochoty lidi hrat urcité hry, které s procesem
volby prezidenta souviseji. Zatim budeme piedpokladat, ze jde o oboji — 0 proces volby prezidenta z hlediska
her, které se v této souvislosti hraly a do nichz se zapojovali, byli ochotni hrat ¢i nechali vtahnout lidé.

Nejdfive vezme bez piimé vazby na realitu to nejjednodussi vyjadreni reality:

Necht’ mame dva kandidaty na prezidenta A, B.

V dané hte vyhraje bud’ A, nebo B.

Co z tohoto hlediska v n&jaké hie, kterou by bylo mozné zacit ,,rozklicovani reality, mize byt:

- Hracem v dané hie?

- V jakém smyslu se této hry uc¢astnim ja (a jsem hracem)?

- Jakymi strategiemi disponuji?

- Jakymi strategiemi disponuji ostatni?

- Jaké je moje matice vyplat?

- Jaka je vyplatni matice ostatnich?

Ani toto kladeni otazek neni bez problémi. Jsou v ném obsazeny minimalné dva predpoklady, které nemusi
platit:

- Neni jisté, Zze vyjadfeni ptislusnych her v tzv. normalnim tvaru je nejvhodnéjsi. Existuji jiné zplsoby
vyjadieni hry (napt. v explicitnim tvaru), které mohou byt vhodngjsi a vést k rozklicovani reality.

- Neni ani tak zfejmé, Ze je nejlépe zacit rozborem hry, ve které predpokladame svou ucast. Jako vhodnéjsi se
mize ukazat, Ze nejdiive popisSeme hru, ktera se hraje zcela nezavisle na mné (ve smyslu nezavisle na kazdém
Z nas), a na zakladé vysledki této hry pak budu definovat navazujici hru, ze které vyplyne, jak bych se mél
zachovat ja sam.

Popis situace, o kterou nam jde, jako tzv. Hry proti ptirodé

V prvnim pfiblizeni mizeme povazovat vysledek volby (tj. zda bude zvolen kandidat A nebo kandidat B)
zavislé na okolnostech, které zname jen Caste¢né, piip. vubec ne. To odpovida realité. I velmi dobie informovani
hraci (natoz laicka vefejnost, ktera nesleduje spoledenské déni systematicky, nema in-side informace,
nedisponuje prostfedky, které umoziuji prubéznou a spolehlivou analyzu vyvoje vefejného minéni) mohou
vysledek volby odhadovat jen s urcitou pravdépodobnosti. V ramci teorie her tuto situaci modelujeme aparatem
Her proti pfirod€. (Ekology, puritany, ptip. zvrhliky je na tomto misté dluzno upozornit, Ze se jedna o terminus
technicus, nikoli o to, co si pod tim mohou ptedstavit - nejde o hry proti fadu ptirody &i pfirodé samé, fikame tim
jen to, Zze druhym hra¢em je pfiroda a my nevime, jak se bude rozhodovat, jaké ma preference apod.) Jedna se
tedy o hry dvou hraci, z nichz jeden (pfiroda) je nemotivovany.

Postup pii feseni téchto her si ukazeme prosttednictvim jednoduchého prikladu pievzatého z:

http://www.cs.vsb.cz/sawa/teh/ucebni_text/ TEH 4 2006.pdf

Matice popisujici podminky sazek:

prohra vvhra stiedni
mala prostiednt velka hodnota
Pp=0.9 py=0.09 2,=0009 p;=0.001 vyvhrv
sazla A -10 50 200 1000 -1.7
sazka B -10 10 200 5000 -1.3
obecna saz. Vo=-C vy Vs vy ¥ PV

Mame rozhodnout, zda vsadit na A nebo ha B.

S pravdépodobnosti 0,9 prohrajeme v jednom i druhém piipad€. Prohru mizeme interpretovat jako cenu
sazky.

Vyhrat mizeme malou, stiedni ¢i velkou vyhru. Pravdépodobnosti i velikosti vyher jsou popsany v tabulce.

Na zakladé¢ téchto udaji muzeme spocitat stiedni hodnotu vyhry jako soucet velikosti vyhry/prohry
vynasoben¢ pravdépodobnosti toho, ze pfislusna situace nastane. Ta je:

- V ptipad¢, ze vsadime A rovna -1,7.

- V ptipadg, Ze vsadime B rovna -1,3.

Zavér: Pokud miizeme, tuto hru nehrajeme. Pokud hru hrat musime, vsadime na B (stfedni hodnota hry, coz
je ocekavana prumeérna ztrata) je totiz v tomto pfipadé mensi.

Z uvedeného piikladu je zfejmé, pro¢ se pouziti apardtu Her proti pfirodé pfimo nabizi jako vhodné
vychodisko k analyze volby dvou kandidatt. Jak si brzy ovéfime, nebude to tak jednoduché.
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Uloha k zamygleni 1(33)
Pokuste se situaci, kdy se rozhoduje o tom, jak vstoupite do procesu ptimé volby prezidenta popsat jako Hru
proti ptirodé.

*kkkik

Poznéamka:

(1) Princip ,,rozklicovani reality pomoci klice, kterym je nalezeni toho nejjednodussiho, tedy elementarniho,
je jednim z nejdulezitéjSich principt védeckého poznani. Technice uplatnéni tohoto principu se budeme vénovat
v samostatnych dilech naseho serialu, protoze tato technika (schopnost uplatiiovat tento princip) je diilezitou
soucasti nasi schopnosti vyuzivat teorii her jako bojové uméni. Na tomto misté si dovolim — spise pro pobaveni —
uvést malou historku, ktera souvisi s tim, pii jaké pileZitosti jsem si uvédomil vyznam tohoto principu. V 1étech
1972-1977 jsem studoval na Odéské statni univerzité matematiku. Nad tabuli v aule jsme méli hrdy napis ,, Nase
matematika je ta nejvyssi “. Fyzikové (ktefi m¢li samostatnou fakultu) si z nas udélali legraci a souc¢asné ukazali
pravé na to, v ¢em spociva to nejdilezitéjsi pii poznavani reality. Nad tabuli ve své aule si totiz (jako vice nez
parodii naseho napisu) dali heslo: ,, Nase fyzika je ta nejelementarnejsi.

Teorie her jako bojové uméni (1.3)

Uvodni poznémka

Do naseho serialu nyni vkladame dalsi dil pripadové studie, ktery se zabyva otazkami, které mizeme
s ur¢itym zjednodusenim shrnout do nasledujici: Pro¢ se 1idé nejen hraji, ale nechaji se dokonce i vtahnout do
her, v nichz prakticky nemaji $anci vyhrat (jsou jen figurkami &i péSaky a vysledky her se obraceji proti nim).

V minulém dilu jsme si polozili otdzku, zda jde hry tohoto typu popsat prostfednictvim aparatu Her proti
ptirodé. Otazku jsme uvazovali na piikladu naseho chovani v ptipade, ze se formou primé volby ucastnime
volby jednoho z kandidati A a B. Za vhodny realny kontext této otazky povazujeme druhé kolo nedavné prvni
pfimé volby prezidenta u nas.

Naklady a vynosy pfimé volby, ve které vybirame ze dvou kandidatt

Definovat spravné jednotlivé veli¢iny, pokud chceme pro dany ptipad uplatnit aparat Her proti pfirod€, neni
jednoduché.

Pokud tedy néjakym zpisobem chceme definovat naklady, musime vyjit z toho, ze nejen volime, ale také
aktivné podporujeme jednoho z kandidati, ptip. oba. Aktivni podpora poméfovana napt. naklady obétované
prilezitosti na jinou ¢innost, je pak nakladem (investici, cenou sazenky) na jednoho z kandidatd. VynaloZené
usili na aktivni podporu jednoho z kandidati je tedy jeho nakladem a oproti tomuto nakladu poméfujeme
vynosy, které bude rovnéz nutné presné definovat. Pro jednoduchost budeme ptredpokladat, ze nas hrac (z pozice
kterého prislusnou situaci analyzujeme) ma nasledujici strategie:

- Nepodporovat zadného kandidata.

- Podporovat kandidata A.

- Podporovat kandidata B.

Pokud chceme pochopit, jak se lidé rozhoduji ve hie uvedeného typu, je nutné si uvédomit, ze ofekavana
vyplata (odména) ma dvé slozky:

- Spolecenskou, tj. zména spolecenské situace v disledku toho, Ze bude zvolen kandidat A nebo B. Hodnoti
se ov§em individualni dopady zmény spolecenské situace na hrace, jehoz chovani modelujeme.

- Individuélni, kterou lze chéapat jako ocekavani kariérniho vzestupu podminéného vitézstvim jednoho
Z hracu.

Plati:

1. Individualni vynosy zprostiedkované spolecenskou situaci, tj. co pro mé osobn¢, z hlediska parametrii
vyvoje spole¢nosti, znamena, Ze vyhraje jeden nebo druhy kandidat. Individualni vynosy tohoto typu jsou velmi
maélo zavislé na tom, jaké usili vyvinu pro podporu jednoho ¢i druhého kandidat.

2. Individualni vynosy zprostiedkované mym vlastnim kariérnim rdstem, tj. co pro mdj kariérni rist
znamend, ze aktivné podporuji jednoho z kandidatt. Individualni vynosy tohoto typu mohou byt velmi silné
z4&vislé na tom, jaké usili vyvinu pro podporu jednoho ¢i druhého kandidat.

Za vynos z podpory kazdého z kandidatt 1ze v tomto ptipadé povazovat vynos:
- Spolecensky Vv podobé zvySeni pravdépodobnosti vitézstvi jednoho z kandidatt (zvySuje se, byt velmi
nepatrné, pravdépodobnost vitézstvi podporovaného kandidata).
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- Individudlni v podobé kariérniho vzestupu; pficemz predpokladame, ze k moznosti kariérniho vzestupu

dojde jen v pripadé aktivni podpory jednoho z kandidatl (jako odména za prokazané sluzby).

Na zaklad¢ vyse feceného jiz Ize sestavit matici vyplat.

Matice vyplat

Vyhraje A Vyhraje B
Vychozi p 1-p
pravdépodobnost
Vynosy Zména Vynosy | Zména Néklady | Pimeérny oekavany vynos
Pravdé- Pravde- na
podobnosti podobnosti podporu
Nepodporovat as b, p.as+ (1 —p)bs
Podpora A as+ 3 + Apa bs 1-p-Apa c (p + Apa).(as + @)
+(1—p—Apa).bs
—C
Podpora B as — App b + by 1-p+Aps c (P — Apy).(as)
+(1—p+ Apy).(bs + by)
—C

V tuéné ohranicené tabulce s rizovym podkladem jsou hodnoty zadani:
pravdépodobnost, Ze vyhraje A
pravdépodobnost, Ze vyhraje A

o

1-p

as

a;

by

bi

+Ap,
podporu
1-p—Ap.
kandidata B
—App
kandidata B
1-p+Apy
podporu

c

spolec¢ensky vynos v piipadé zvoleni kandidata A
individualni vynos v piipad¢€ zvoleni kandidata A
spolecensky vynos v piipad¢ zvoleni kandidata B
individualni vynos v pfipadé€ zvoleni kandidata B

zvySeni pravdépodobnosti zvoleni kandidata A v disledku vyvinuti usili na jeho

snizeni pravdépodobnosti zvoleni kandidata B v disledku vyvinuti asili na podporu

snizeni pravdépodobnosti zvoleni kandidata A v dusledku vyvinuti Gsili na podporu

zvySeni pravdépodobnosti zvoleni kandidata B v disledku vyvinuti Gsili na jeho

usili vyvinuté na podporu jednoho (kteréhokoli) z kandidata

Zjednodus$eny piiklad:

Necht’ App = App = 0 (tj. individualné vyvinuté tsili na podporu jednoho z kandidatd ma pro vysledek volby
zanedbatelny vyznam). Dale:

p =05
1-p =05
as =5
d; =10
bs =-3
bi =5
Ap, =0
App =0
o =4

p.as+(1-p)bs=055+05(-3)=1
(p + Apa).(as + &) + (1 — p— Apa).bs — ¢ = 0,5(5+10) + 0,5(-3) -4 =2

(P — Apy).(as) + (1 —p+ App).(bs + b) —¢=0,55+05.(-3+5)-4=-15

Zavér: Hraci se vyplati aktivné podporovat kandidata A.

Uloha k zamysleni 1(1.3)

Jakych chyb se miize dopustit hra¢ v ocenéni jednotlivych parametrii této hry?
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Uloha k zamysleni 2(1.3)
Pouceni tim, Zze nékdy se mize vyplatit smiSend strategie, si pak milzeme polozit dalsi otdzku - lze
podporovat oba kandidaty soucasné (a to v né¢jakém poméru aktivit, investic v pené¢zni i nepenézni podob¢)?

Poznéamka k uloze 1(1.3)
Na tomto misté jesté nelze dat jeji feSeni. Jiny typ hry, jini hra¢. Predpoklada znalost kontextu.

Teorie her jako bojové uméni (1.4)

Uvodni poznamka

Schéma, které jsme uvedli v dilu (1.3) naseho serialu, umoziuje vhodnym zptisobem identifikovat, rozlisit a
popsat nejéastéjsi chyby, kterych se v rozhodovani v uvedeném piipadé dopoustime. To je ale vétSinou i jednim
z vyznamnych cili, které pouzitim abstraktniho aparatu k rozkliCovani reality sledujeme - poskytuje ndm oporu
pfi vyhodnoceni a utfidéni realnych situaci.

Pfipomeneme, ze jsme z hlediska konceptu reality, ktery nam poskytuje teorie her a jeji kontextualni chapani,
rozlisili nasledujici druhy omylu:

- chybny odhad parametrti hry,

- to, ze nekteré hry, které se realné hraji, nevidime (neuvazujeme je v ramci kontextualniho modelu pfislusné
situace), nebo je naopak vkladame do modelu dané situace, aniz by se tyto hry realné hraly.

Zminili jsme téz, Ze Spatny odhad parametri byva zpravidla vysledkem né&jaké hry, kterou ovS§em musime
analyzou kontextu té hry ¢i her, z nichZ vychazime, odhalit.

Viz 20. dil naseho serialu:

http://radimvalencik.pise.cz/192264-teorie-her-jako-bojove-umeni-20.html

Regeni Glohy k 1(1.3)

Nejzjevné&jsim ptipadem chyby v ocenéni parametru je odhad ¢ - nakladd na to, Ze podporujeme jednoho
z kandidatu. Jedna se o néaklad, tj. jeho hodnota pfi ocenéni ,,Cistych® vynost by méla byt zaporna. Jeho hodnota
by méla odpovidat nakladim obé&tované prileZitosti - tomu, co jsme mohli ziskat stejnym usilim (Casem,
prostfedky apod.) vynalozenymi v jiné oblasti. BéZné se vSak setkdvame s tim, ze jakmile je nékdo do hry
vtazen, zacina tyto naklady vnimat jako vynosy. T&Si jej ¢innost, kterou vyviji. Je pro ni zapalen a je ochoten
obétovat vic a vic.

Na tom jesté neni nic divného ani $patného. Je to vlastnost nasi psychiky, o které jsme hovotili v 19. dilu
naseho serialu:

http://radimvalencik.pise.cz/192218-teorie-her-jako-bojove-umeni-19.html

Prozitky z uspokojeni finalni potfeby se prenaseji na zprostredkujici ¢innosti, prostiedky a situace. Tento jev
by bylo mozné nazvat motivac¢nim akceleratorem:

Puvodni motivace: Motivuje mé chut’ na rybu - a az tuto chut’ na rybu dostanu, ulovim ji. Motivace vznikla
prenosem prozitkd: Miluji chytani ryb a t&si mé, kdyz si potridim prut na chytani ryb - chytam ryby systematicky,
s radosti a nasledné se i nasytim. Pfenos proZitkii na zprostiedkovani (prosttedky (prut) - situace (¥eka) - ¢innosti
(chytani ryb)) vede k akceleraci motivaci. Pienos prozitkli vyrazné zesiluje motivace a bezprostiedné souvisi
S utvaienim lidské racionality.

Co je zakladem, od kterého se odviji ptisobeni akceleratoru motivaci, tj. pfenos prozitkd na zprostiedkujici
¢innosti, prostiedky, situace) v nasem piipadé (tj. v pripadé pfimé volby ze dvou kandidati popsané
zjednodusenym modelem zaloZenym na modelu Hry proti pfirod€)? Zde je zdkladem ptedstava mozné osobni
kariéry ve smyslu: Doposud jsem nikdy tuto moznost nemél - a ted’ nastala ta prava chvile.

Urcity problém je v tom, ze si zpravidla (sami sob€) nepfizname, ze pivodnim motivacnim faktorem je
predstava o moznosti vlastni kariéry. Ta vede k tomu, ze nds zacne t&§it Cinnost, kterou na podporu svého
kandidata vyvijime. Nésledné jsou pak posunuta dalsi ocenéni:

- ZvySujeme ocenéni spoleCenského vynosu ze zvoleni vlastniho kandidata (kterého si idealizujeme) - tj.
hodnotu as ¢i bs.

- Snizujeme ocenéni spole¢enského piinosu zvoleni ndmi nepodporovaného kandidata (démonizujeme jej).

- ZveliCujeme moznost ovlivnit vysledek (syndrom mesiasstvi), tj. hodnotu + 4p, ¢i 1 —p + 4py.

(Mj. vyznamny posun v téchto ocenénich zplsobuje nejen mechanismus prenosu prozitkd, ale i to, Ze si
zpravidla sami sob&é nechceme pfiznat, do jaké miry jsme pod vlivem plvodnich motivaci vyplyvajicich
Z intuitivni predstavy o nasi kariéfe, snéni o zivotni Sanci - ,,dé€lame to piece pro druhé, pro spolecnost, proto,
aby se kone¢n€ uz néco zmenil, protoze tak dal to uz nejde.)
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Vyse uvedené jsou jevy, které jsou pomérné dobie popsané psychologickou literaturou. K tomu viz ¢lanek
uvefejnény na Silvestra loniského roku:

http://radimvalencik.pise.cz/189440-0d-ceho-se-ocistit-pri-vstupu-do-noveho-roku.html

Zde je z Wikipedie citovan popis jevu zvaného Groupthink, viz:

Groupthink, v ¢eském piekladu skupinova zblbnuti (pouziva se t€Z pojem skupinova stupidita), viz napf.:

http://en.wikipedia.org/wiki/Groupthink

U nas o tom napsali vynikajici knizku "Vzpoura deprivanti" F. Koukolik aj. Drtinova, kterou lze
oskenovanou stahnout na:

http://www.vzdelavaci-institut.info/?q=system/files/\Vzpoura deprivantu-Koukolik Drtilova.pdf

Hrac, ktery se dostava pod vliv groupthink v disledku ,,pfemotivovani® (pisobeni motivacniho akceleratoru
spojeného s efektem ,,odosobnéni motivaci) ¢asto za¢ina trpét alergii na vSe, co narusuje predstavu, kterou si o
dané situaci a svém misté v ni vytvoril. Zacina byt alergicky nejen na jakékoli argumenty, ale i na fakta, ktera
pfinasi redlny Zzivot. Ma v urlitych smérech plné zablokovanou schopnost pifesahu, tj. vidét véci jinak,
z nadhledu. Stim se zpravidla ned4a nic moc délat a vétSinou se Casem vSe postupné upravi do ,,normalu‘.
Jakakoli snaha o vysvétleni toho, jak to je ve skute¢no, o piesvédCovani apod. se miji i¢inkem a syndromy
poruchy jesté zesiluji.

K tomu poznamka: Dobra teorie ma predvidat to, co se bude odehravat. Uvedeny ¢lanek jsem uveiejnil témer
dva tydny pied prvnim kolem prvnich prfimych prezidentskych voleb (ty se konaly 11.-12.1.2013, kdy jeste
malokdo tusil, co se bude odehravat po prvnim kole. Prubeéh prezidentskych voleb (véetné toho, co mu
predchazelo, jak se situace vyvijela i vysledki) je velmi dobi'e zdokumentovan ve Wikipedii na:

http://cs.wikipedia.org/wiki/Volba_ prezidenta %C4%8Cesk%C3%A9 republiky 2013

Nas ovSem zajima to, zda samotny fakt vySe popsanych posunt v motivacich a jejich dusledkt na ocenéni
parametrd hry, jejiz koncept se nam podafilo sestavit na bazi modelu hry proti ptirodé, 1ze objasnit nikoli jen
jako vysledek ptisobeni psychologickych faktort, ale i prostiednictvim kontextualniho charakteru her.

Uloha k zamysleni 1(1.4)

- Pusobily pouze psychologické faktory, nebo tyto faktory pouze prenasely vliv urcitych kontextualnich her?

- Jaké hry mohly ovlivnit to, Ze psychologické faktory vyse popsaného typu sehraly ptislusnou roli?

Poznamka: Vyse uvedenad dvojice otdzek je velmi podstatnd, protoze se bezprostfedné tyka moznosti a
hranice vyuzitelnosti aparatu teorie her pfi analyze redlnych situaci. Navazné se tak tyka i moznosti vyuziti teorie
her jako bojového uméni.

Teorie her jako bojové uméni (1.5)

K aloze 2(1.3), zda lze podporovat oba kandidaty soucasné (a to v néjakém poméru aktivit, investic v penézni
1 nepenézni podobé)?

V matici vyplat uvefejnéné v dilu (1.3) jsme zamérné neuvetejnili pripad strategie, kdy hra¢ podporuje
kandidata A i1 B soucasné. Jde totiz o to, Ze se jedna spise o celou skupinu odlisnych strategii, v nichz pocitame
S riiznym typem vynost.

Oba kandidaty totiz mizeme podporovat napiiklad z t€chto divodi:

1. Chceme se pojistit pro kazdy pfipad, Ze budeme mit v nékterych aktivitach podporu od kazdého z nich.

2. Pusobime jako zprostfedkovatelé proti vyhrocovani konfliktu, ke kterému mezi stranami reprezentovanymi
obéma kandidaty dochazi.

3. Pasobime jako zprostiedkovatelé prohlubovani konfliktu, ke kterému mezi stranami reprezentovanymi
obéma kandidaty dochézi:

- bud’ proto, ze od eskalace konfliktu ocekdvame urcité vynosy.

- nebo proto, Ze mizeme obéma stranam dodavat to, co k boji s druhou stranou potiebuji a vydélavame na
tom.

4. Hrou na dvé strany ziskavame in-side informace z obou stran, které pak miZzeme vhodné vyuzivat.

(Atd. Existuji jeste dalsi moznosti.)

Existuje i dalsi ¢lenéni ,,hry na obé strany* - a to podle toho, zda piedpokladame, ze hru na nasi ob¢ strany:
- Znaji obé¢ strany.

- Zna jen jedna strana.

- Nezna ani jedna strana.
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Vidime, Ze moznosti je zde velké mnozstvi. MoZnost vyuzivat nékterou ze strategii typu ,,hry na ob¢ strany*
je zpravidla preduréena predchazejicim vyvoje. Hraci v téchto hrach disponuji zdzemim v socidlnich sitich, maji
znacnou informacni pfevahu a tudiz moznost vyrazné ovlivnit jak vyvoj situace v prib¢hu voleb, tak zejména po
nich. A to v¢etn¢ dosazovani svych osob do pozic, které vysledek voleb nabizi.

Hraci, ktefi sazeji jen na jednu stranu a svou loajalitu k ni, si existenci strategii zalozenych na ,hie na dvé
strany* neuvédomuyjici ¢i spiSe neptipousti. Nevidi hry, v nichz se uplatnéni této strategie nabizeji. To je nejvetsi
omyl, které¢ho se dopoustéji. Teprve z tohoto omylu pak vyplyvaji jejich naslednd chybna ocenéni vznikajici
v dusledku piecenéni sebe sama a plisobeni motivaéniho multiplikatoru.

Jiz z toho verbalné podaného vykladu vidime, Ze chybné ocenéni parametrti velmi Gzce souvisi s tim, zda
vidime ¢i nevidime ur€ité hry. A vidét prislusné hry znamena dvoji:

- Chtit je vidét (dokud tato moznost existuje).

- Umét je vidét (coz predpoklada urcité zkusenosti, ale i znalosti).

Klicem k obojimu je pochopeni toho, co jsou to struktury zalozené na vzajemném kryti porusovani obecné
prijatych zasad, a jak tyto struktury dominantnim zpdsobem ovliviiuji realné déni.

Zékladni kontext ,na$i* hry (pfimé volby dvou kandidati v ..nasi“ dobé): Role struktur zalozenych na
vzajemném kryti porusovani obecné ptijatych zasad

Vymezeni a popisu struktur zalozenych na vzajemném kryti porusovani obecné ptijatych zasad jsme se
vénovali v Sesti dilech (21)-(28) predchazejicich této ptipadové studii. Uvedené hry vytvareji zakladni herni
kontext vétsiny her, které ovliviiuji to, co se odehrava.

Pokud se tyto struktury rozrostou a prorostou spole¢enskymi institucemi, zejména pak témi, jejichz funkci je
zabezpecit dodrzovani zakont ¢i v Sir§im smyslu slova obecné piijatych zasad, podstatné se meéni spolecenska
atmosféra. Na vysluni se dostavaji ti, ktefi se poruSovani obecné ptijatych zasad dopoustéji, a slusni lidé nemaji
Sanci.

To, ze k prebujeni struktur zalozenych na vzajemném kryti lumparen (coz je jednodussi vyraz pro poruseni
obecné priijatych zasad) doslo, se pozna podle toho, ze ti, co narazi na néjakou nepravost a oznami to, jsou
potrestani, zatimco ti, ktefi se této nepravosti dopustili, trestu unikaji a mohou pokracovat ve svych lumparnach
dal.

U nas jsme toho svédky velmi ¢asto. Dokonce i v ptipadech, kdy kvalifikovani statni ufednici s mnoholetymi
zkuSenostmi korektné a v souladu s pravidly sluzebniho postupu (vétSinou formou fadného oznameni podezieni
z trestného Cinu) oznamili a dolozili pfipady korupce, byli okamzité pfislusnou instituci, ve které ke korupci
doslo, tvrdé potrestani (vétsinou odvolani z funkce a propusténi). To, Ze tomu tak je, se dokonce zacina
povazovat za normalni.

V souCasné dob€ nemame jesté¢ k dispozici exaktni nastroje (matematické modely) popisujici vSechny
aspekty toho, jak tyto struktury vznikaji, funguji, jakou maji strukturu a jak probiha jejich vyvoj. Mame (jen)
dvoji:

- Zékladni teoretickd vychodiska (véetné vychozich modeld) jejich analyzy prezentovana v jiz zminénych
dilech (21)-(28).

- Morfologicky popis (tj. popis vné&jsich projevtl) téchto struktur.

V. Dvorakova je ve své knizce (od které odvijime nasi pfipadovou studii) je nazyva klientskymi sitémi. Ve
Vyrocni zpravé BIS za rok 2010 jsou popsany takto: "SpiSe nez o pevnou strukturu se jedna o systém volnych,
vzdjemné spolupracujicich a prostupnych siti disponujicich penézi a/nebo viivem a kontakty. Vedle skrytého
pusobeni, uplatnovani vlivu a pouzivani korupce lze mezi typické jevy zaradit i vyuzivani specialistii (napr-
pravniku, danovych a medialnich odbornikii). Takové struktury se neuchyluji ke zjevnému fyzickému ndsili. S
Jjejich piisobenim souvisi i zajistovani nepostiZitelnosti prostiednictvim ovliviiovani orgdnii cinnych v trestnim
Fizeni a soudii.”" Viz:

http://www.bis.cz/n/2011-09-07-vyrocni-zprava-2010.html

To je cenny postich, ale pfece jen dosti povrchni pohled. Jednim z nejvyznamnéjSich tkoli teorie (ktera se
zabyva spole¢nosti) vyuzit u¢inné prostiredky (mezi které patii zejména teorie her) a odpovédét na otazky: Jak
vznikaji struktury zalozené na vzajemném kryti poruSovani obecné piijatych zasad? Jak funguji? Jak se vyvijeji?
Jak Celit jejich vlivu? Soucasna realita (nejen u nas) pro tuto analyzu nabizi nesmirné cenny empiricky material.

Zéavérem k tomuto dilu seridlu

V dalsi ¢asti si fekneme, co o strukturach zaloZenych na vzajemném kryti poruSovani obecné piijatych zasad
vime na zakladé pozorovani jejich projevll prizmatem jiz existujici teoretickych vychodisek. (Pdjde o urcité
shrnuti.) Navazné si pak ukazeme, pro¢ pravé ,piehlizeni“ existence téchto struktur a jejich role (to, jak jsou
rozvinuté, jak proristaji cely institucionalni systém, jak jsou schopny ovliviiovat redlné déni), tj. nedocenéni
jejich vlivu normalnim ¢lovékem, ktery nema specialni pripravu, ktery je vSak znepokojen tim, co se u nas dé¢je,
velmi zasadnim zplisobem poznamenalo prubéh prvni ptimé prezidentské volby u nas.
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Uloha k zamygleni 1(1.5)

Vzpomenete si, kdy u nas vnedavné dobé byly zaznamenany konkrétni pripady svédcici o tom, jak
vyznamnou a zdanlivé ,neotfesitelnou roli maji u nas struktury zalozené na vzajemném kryti porusovani
obecné piijatych zasad? Tj. pfipady, kdy ti, co narazi na néjakou nepravost (poruseni obecné ptijatych zasad) a
oznami to, jsou potrestani, zatimco ti, ktefi se této nepravosti dopustili, trestu unikaji a mohou pokracovat ve své
roli (bezprostfedné spojené s fungovanim a uplatiiovanim vlivu vychéazejiciho z pusobeni struktur zaloZenych na
vzajemném kryti) dal.

Teorie her jako bojové uméni (1.6)

K uloze 1(1.5) - v ¢em se projevuje sila vlivu a struktur zaloZzenych na vzajemném kryti porusovani obecné
prijatych zasad

Uvedeme konkrétni ptipady, kdy ti, co narazi na né&jakou nepravost (poruSeni obecné pfijatych zasad) a
oznami to, jsou potrestani, zatimco ti, ktefi se této nepravosti dopustili, trestu unikaji a mohou pokracovat ve své
roli (bezprostiedné spojené s fungovanim a uplatiiovanim vlivu vychazejiciho z plisobeni struktur zalozenych na
vzajemném kryti) dal:

- Kauza byvalého ministra zivotniho prostiedi P. Drobila, kde L. Michalek po upozornéni na korupci pfisel o
misto $éfa fondu Zzivotniho prostiedi: http://zpravy.idnes.cz/michalkova-satisfakce-premier-se-mu-omluvil-
ministr-dopravy-nabidl-praci-116-/domaci.aspx?c=A101220 132922 domaci_jw

- Struktur zaloZenych na vzajemném kryti nepravosti, které se rozbujely pravé za velké koalice ODS a CSSD
v Praze personifikované ze strany ODS P. Bémem a ze strany CSSD P. Hulinskyn, se tyka napt. kauza odvolani
$éfa prazského Dopravniho podniku V. Liche poté, co podal nékolik trestnich ozndmeni na korupci:
http://praha.idnes.cz/bohuslav-svoboda-oslabuje-v-prazske-ods-f0s-/praha-
zpravy.aspx?c=A120817 121159 praha-zpravy jav

Bylo by mozné pokracovat dal. (Zamérné jsem vynechal kauzy, kterych se pfimo zucastnil nékterych
z kandidatt na prezidenta, abych ponechal ndmi sledované téma v neutralni rovné.) Setfeni viech piipadi
nazorné ukazuje (k tomu existuji v dostupnych sdélovacich prostfedcich stovky odkazit), jak do instituci, které
by mély spolecnost chranit pred porusovanim zakont (a v Sir§im smyslu slova obecné pfijatych zasad) pronikly
struktury zalozené na vzajemném kryti poruSovani téchto obecné pfijatych zasad.

Uloha k zamysleni 1(1.6):

- Znate jeste néjaké dalsi kauzy tohoto typu?

- Znate né&jaky pripad, ktery demonstruje schopnost nékterych soucasti ¢i slozek institucionalniho systému
nasi spolecnosti slouziciho k ochrané spolecné pfijatych zasad uspésné se vyrovnat s fenoménem struktur
uvedeného typu?

(Poznamka: Odpovéd’ na tuto otazku nechame v dal$ich dilech serialu otevienou, vratime se k ni vzdy, kdyz
se objevi n&jaky novy pripad.)

Co 0 anatomii, fungovani, vzniku a vyvoji struktur zalozenych na vzdjemném kryti jiz vime?

Dosavadni poznatky tykajici se struktur zalozenych na vzajemném kryti porusovani obecné ptijatych zasad
muzeme ve struc¢nosti shrnout takto:

1. Existuje tendence struktur zaloZzenych na vzajemném kryti nepravosti (poruSovani obecné piijatych zasad)
pronikat do vSech redistribu¢nich systému, podiizovat si ¢&i vytlaGovat ostatni vztahy sptiznénosti a
predeterminovat tvorbu koalic i rozdéleni vyplat.

2. Pri spojovani struktur zaloZenych na vzajemném kryti se vytvari jadro uplatiiovani vlivu vyuzivajici
pakovy efekt a synergicky efekt celé struktury.

3. Toto jadro uplatnovani vlivu se sestdva z hraci, ktefi jsou schopni dosahovat spole¢né prijatelné
rovnovahy prostiednictvim neformélniho vyjednavani; tim zajiStuji stabilitu struktury a jeji odolnost proti
nejruznéiSim vnéjSim vlivam.

4.V dusledku toho, ze jadro vyjednavani vlivu se vytvari na bazi struktur zalozenych na vzajemném kryti,
vychazi jeho zakladni ideové paradigma (povinné sdilené hraci jadra) z nutnosti péstovat neptitele formou:

- Idealizace vlastni pozice.

- Démonizace druhého.

- Demonstrativni pouzivani dvojiho metru.
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5. Pfi vzdjemné interakci jader dochazi ke shodné ideové polarizaci jader (je péstovan shodny nepfitel,
dochazi ke shodné polarizaci, koordinované je uplatnovan dvoji metr), a to v celém spolecenském (nyni jiz
globalnim) prostoru.

6. Struktury zaloZené na vzajemném kryti nepravosti na uritém stupni svého vyvoje a pfi urcité mife
penetrace spolecenského prostoru jsou schopny efektivné pronikat do vSech instituci, které by mély eliminovat ¢i
omezit poruSovani obecné pfijatych zasad diive, nez jsou tyto instituce schopny svou ¢innost vii¢i porusSovani
obecné prijatych zasad (na jejichz bazi prislusné struktury vznikaji) uplatnit, a podridit si jejich ¢innost.

7. Struktury zaloZené na vzajemném kryti nepravosti na urcitém stupni svého vyvoje a pfi urité mife
penetrace spoleCenského prostoru jsou schopny pronikat do vSech spoleéenskych hnuti, kterd vznikaji jako
kriticka reakce vici pusobeni struktur zaloZzenych na vzajemném kryti porusovani obecné piijatych, a ovlivni je
tak, aby tato hnuti byla neucinna.

8. Zakladni formou vnitfnich stietl ve struktuie zalozené na vzajemném kryti je indiskrece, které se
dopoustéji hraci tvorici strukturu, ktefi se citi nedocenéni ¢i ohrozeni.

9. Jadro vyjednavani vlivu tlumi indiskreci pouzitim indiskrece ¢i hrozbou poziti indiskrece vii¢i hrac¢tm,
ktefi se indiskrece dopoustéji.

10. VSechny vnéjsi vlivy pusobici na stabilitu struktury zaloZzené na vzajemném kryti se transformuji do
podoby indiskrece a tlumeni indiskrece.

Zde pouzité pojmy vyjadiuji nasledujici:

- Struktura zalozend na vzajemném kryti nepravosti (porusovani obecné pfijatych zasad) vznika na zaklade
toho, ze urcity hrac¢ a nasledné ostatni nékterého z hracu, ktery porusil obecné pfijaté zasady, zacnou vydirat k
tomu, aby porusoval obecné pfijaté zasady i v dalSich pfipadech. Pfitom tohoto krace nejen vydiraji, ale 1 kryji a
soucasné 1 protézuji (umoznuji mu ziskavat pozice v riiznych redistribucnich systémech, vytvaret diskriminujici
koalice a pronikat do institucionalni struktury). Struktury zalozené na vzajemném kryti nepravosti prochazeji
ptirozenym vybérem v daném spolecenském prostoru a prezivaji jen ty nejodolng;jsi.

- Redistribuéni systém je jakékoli spojeni hraca ke spoleénému vykonu, kdy kazdy hraé fesi dilema mezi: a)
Dosazenim vysoké vyplaty v ramci vytvoreni diskriminujici koalice (ve které vétSina hract diskriminuje
mensSinu), ovSem za cenu rizika, Ze se ocitne sam v pozici mensiny a za cenu ztraty, které pii vytvaieni
diskriminujicich koalic vznikaji v dusledku poklesu vykonnosti systému; b) Vytvofenim spoleéné pfijatelné
rovnovahy, ktera vznika na bazi vzajemné dohody vSech hraca presné definovatelnym zptsobem, ktery odpovida
pfirozenému vyjednavan hract. Vlastnosti redistribu¢niho systému ma kazda firma, pracovisté, instituce,
organizace, spolek, strana, sdruzeni (v€etné neformalnich) apod.

- Vztahy sptiznénosti jsou jakékoli vztahy mezi hraci, které zvysuji ¢i naopak snizuji vzajemné sympatie
mezi nimi a mohou vést k upfednostnéni vzniku nekterych koalic pied jinymi. Mohou to byt vztahy rodinné ¢i
rodové, dané spolenym mistem piivodu, studia, nabozenskou ¢i sexualni orientaci, prilezitostnou znamosti, ale
také moznosti jednoho hrace vydirat druhého.

- Predeterminovani tvorby koalic a rozdéleni vyplat vyplyva ze vztahl spfiznénosti mezi hraci.

- Jadro vyjednavani a uplatilovani vlivu je spontanné vzniklé sdruzeni nékolika malo hraca, ktefi mezi sebou
dokazou vyjednat spolecné ptijatelnou rovnovahu tak, aby toto jadro bylo schopno vyuzivat pakové a synergické
efekty struktury zaloZené na vzajemném kryti, na bazi které vznikaji. Tuto spole¢né piijatelnou rovnovahu
vyjednavaji jak z hlediska prilezitosti, které se v ramci ptisobeni dané struktury nabizeji, tak i z hlediska hrozeb,
které vici ni vznikaji. Tim zabezpecuje schopnost pfezivani dané struktury, jeji schopnost rozristat se, proristat
do institucionalniho systému a byt odolnou vii¢i nejriznéj§im neptiznivym vn&j§im vlivim a situacim, které
strukturu ohrozuji. Jadro uplatiovani vlivu ma podobu neformaln¢ vzniklého redistribuéniho systému. Hrace
jadra sdruzuje rovnéz spole¢né sdilené zakladni ideové paradigma, které je globalné polarizovano. Pti vyvoji
struktury zalozené na vzajemném kryti muze dochazet k obméné hraca, ktefi jadro vytvareji.

- Pakovy efekt vznika vyuzitim schopnosti predeterminovat diskriminujici koalic v ur¢itém redistribu¢nim
systému k ptsobeni celého redistribu¢niho systému v souladu s jeho roli ve spoleCenském systému, tj. dosazeni
urcitych cilt souvisejicich s vyuzivanim ptilezitosti a eliminovani hrozeb tykajicich se urcité struktury zalozené
na vzajemném kryti.

- Synergicky efekt vznika soucasnym a koordinovanym vyuzitim vice redistribucnich systémut (konkrétné
pak kontroly vitéznych koalic v tomto systému) k dosazeni urcitych cilti souvisejicich s vyuzivanim prilezitosti a
eliminovani hrozeb tykajicich se urcité struktury zalozené na vzajemném kryti.

- Spole¢né ptijatelnd rovnovaha je jeden z typl feseni hry vice hract, pii které dochazi k tvorbé koalic a ktera
ma nekonstantni soucet. Spole¢né pfijatelna rovnovaha je odvozena z moznosti paretovskych zlepSeni oproti
prumérné oc¢ekavané vyplaté, kterou mize ziskat kazdy hrac pfi orientaci na tvorbu diskriminujicich koalic, kdy
ovSem nema zaruceno, ze bude ve vitézné koalici. Moznost paretovskych zlepSeni oproti primérné ocekavané
vyplaté je dana tim, Ze soucet vyplat je nekonstantni, presnéji tim, ze dochazi k poklesu sumy vyplat hract tim
vice, ¢im vice se odchyli od takového rozdéleni vyplat, které Ize interpretovat jako rozdéleni vyplat podle
mozného pfinosu €i vykonnosti hra¢t. Hraci mohou dosdhnout spolecné prijatelné rovnovahy nékolika typy

37



vyjednavani, pfi nichz se fidi racionalitou orientovanou na maximalizaci vlastni vyplaty. Spolecné piijatelnou
rovnovahu i rizné cesty jejiho dosazeni vyjednavanim hraca 1ze matematicky definovat, popsat a modelovat.

- Neformalni vyjednavani v ramci jadra vyjednavéani a uplatiovani vlivu slouzi k vyjednani spole¢né
prijatelné rovnovahy a soucasn¢ i k autoselekci hrac¢t schopnych tuto spolecné piijatelnou rovnovahu vyjednat.
K neformalnimu vyjednavani se vyuziva nejen institucionalizovanych forem jednani o vyznamnych otazkach,
ale i neformalnich setkani pfi riznych piilezitostech souvisejicich s vyznamnymi udélostmi, travenim volného
Casu apod.

- Stabilita struktury zalozené na vzajemném kryti je jeji schopnost pieZivat v ménicich se podminkach a v
ramci boje o preziti s jinymi obdobnymi strukturami. Zakladni podminkou je existence efektivné fungujiciho
jadra vyjednavani vlivu.

- Zakladni ideové paradigma struktury zalozené na vzajemném kryti slouzi ke globalni koordinaci struktur
zalozenych na vzajemném kryti poruSovani obecné piijatych zasad a hraje vyznamnou roli pfi autoselekci
(vzajemn¢ uznaném) vybéru hraca jadra. Protoze kromé této funkce musi zakladni ideové paradigma i ke kryti
porusovani obecné prijatych zasad, patii mezi jeho zakladni atributy: a) péstovani nepfitele, b) idealizace vlastni
pozice, ¢) démonizace druhého (vytvareného a péstovaného nepfitele), d) demonstrativni pouzivani dvojiho
metru. Na zakladé toho dochazi i ke shodné ideové polarizaci jader vyjednavani vlivu v globalnim rozméru a
moznosti koordinovat svou ¢innost.

- Instituce slouzici k eliminovani ¢i omezeni porusovani obecné prijatych zdsad se vytvareji v ramci
dlouhodobého historického vyvoje spolecnosti — jejich cilem je zejména piijima zakont (napt. zakonodarné
sbory), vynucovani zakonu (legislativa, bezpecnost, kontrolni organy), odstrafiovani asymetrie informaci ke
kterému dochazi krytim porusovani obecné piijatych zasad (medialni oblast). Za urcitych podminek (pokud
dojde k bujeni struktur zalozenych na vzajemném kryti) mize dojit k podstatnému sniZeni efektivnosti téchto
instituci v dusledku jejich penetrace strukturami zaloZenymi na vzajemném kryti poruSovani obecné pfijatych
zasad. Hraci, ktefi nejsou soucasti struktur zalozenych na vzajemném kryti a plisobi v téchto institucich, tak maji
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pfijatych zasad).

- Hnuti vznikajici jako kriticka reakce vici ptisobeni struktur zalozenych na vzajemném kryti jsou ptirozenou
reakci na situaci, pri které dochazi k bujeni téchto struktur a souc¢asné ke snizeni efektivnosti instituci slouzicich
k eliminovani ¢i omezeni role struktur zalozenych na vzajemném kryti. Do téchto hnuti mohou penetrovat
struktury zalozené na vzajemném kryti obdobné jako do instituci, které k eliminovani ¢i omezeni vlivu struktur
zalozenych na vzajemném kryti vznikaji (a ¢asto prave prostfednictvim specializovanych instituci tohoto typu).

- Indiskrece je zéakladni forma, kterou se snazi hra¢ vtazeny do struktury zalozené na vzajemném kryti
porusovani obecné piijatych zasad narusit tuto strukturu. Pouziva indiskrece v ptipadé, kdy se citi nedocenén ¢i
ohrozen. Jedna se o zvefejnéni pripadi porusovani obecné pfijatych zasad, kterého se dopustil jiny hrac¢ ¢i jini
hraci.

- Tlumeni indiskreci pouzitim indiskrece ¢i hrozbou poziti indiskrece je zakladni formou reakce ze strany
struktury zalozené na vzajemném kryti. Tuto reakci umoznuje jadro vyjednavani vlivu, které pfi ni vyuziva
pakové a synergické efekty dané struktury.

- Portfoliové investovani do pozice ma dvé formy: a) ziskavani pozice v nejruznéjSich redistribucnich
systémech; b) v pripadé vzniku konfliktu udrzovanim pozice na vSech stranach, které se konfliktu ucastni.
Vyjimku u hraca, ktefi vytvareji jadro vyjednavani vlivu, tvori polarizace spojena se zakladnim ideovym
paradigmatem.

Zavérem k tomuto dilu seridlu

Pfi vyzkumu anatomie, fungovani, vzniku a vyvoji struktur zaloZzenych na vzajemném kryti ma naprosto
zasadni roli uplatnéni G¢innych nastroji zejména z oblasti (matematické) teorie her. Soudasna spolecenska
realita vytvafi pfimo idealni podminky pro to, aby se teorie pravé ve vySe naznaCeném smeéru rozvijela.
Poskytuje velké mnozstvi empirického materialu i moznost ovéfovat dosavadni poznatky ptimo v interakci se
spolecenskou realitou.

Uloha k zamygleni 2(1.6): Pro¢ slusni lidé nevidi struktury zaloZené na vzajemném kryti nepravosti?

Teorie her jako bojové uméni (1.7)

K uloze 2(1.6): Proc¢ slusni lidé nevidi struktury zaloZzené na vzajemném kryti nepravosti?

Odpovéd’ se zda byt zcela prostd. Nevidi je pravé proto, Ze tyto struktury dokazou porusSovani obecné
prijatych zasad dobie kryt. To je ovSem jen ¢ast toho, o co jde. Nejde jen o schopnost piislusnych struktur, ale (a
to podstatnym zplsobem) také o neschopnost téch, co nejsou a nechtéji byt soucdsti téchto struktur, tyto
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struktury odhalit. O neschopnost danou nikoli nedostatky v oblasti rozpoznavani, analyzy ¢i vyhodnoceni reality,
ale o neschopnost vyplyvajici z toho, Ze slusny ¢lovek struktury zaloZzené na vzajemném kryti nepravosti nechce
videét.

To je tvrzeni, které vypada pfinejmensim ptehnané. Pro¢ by slusny ¢lovek nechtél vidét to, co ho ptipravuje o
Cast toho, co vytvoril svou praci, svym snazenim a co ho ohroZuje i mnoha jinymi dasledky svého ptisobeni?
Tvrzeni, Ze slusny ¢lovek, aniz by si to uvédomoval, nechce vidét, jak rozsahlé jsou ptimo tam, kde Zzije,
struktury zalozené na vzajemném kryti, a jak devastujici je jejich plisobeni, vypadd na prvni pohled jako
paradoxni. Ve skuteCnosti tomu tak neni. Kazdy normalni clovek, kterému se pfici délat nepravosti, je totiz
pfirozenym zplisobem motivovan v tom smyslu, Ze to, co je prospéSné pro n¢j, jeho blizké i pro Sirsi
spole¢enskou komunitu, déla rad, ze mu to pfinasi potéSeni. Normalni ¢lovék ma radost a potéseni z toho, Ze
vykona néco prospé$ného pro druhé a nechce si nechat toto potéSeni vzit. To je dano lidskou ptirozenosti,
logikou toho, jak se vyviji nd$ prozitkovy svét. Prakticky vSe, co je prospésné (at’ jiz je to ¢innost, kterou
vykonavame, prostiedky, které k tomu pouzivame, situace, v nichZ se ocitame), je pro nas spojeno s piijemnymi
prozitky. A pravé proto nechceme struktury zalozené na vzdjemném kryti lumparen vidét, nechceme si
predstavit, jak se rozrostly a jaké disledky jejich puisobeni pifinasi. Pro¢? Protoze jakmile vyvoj struktur
zalozenych na vzajemném kryti prekrocil uréité hranice, pfineslo by nam poznani jejich skutecného rozsahu a
skute¢nych dusledk jejich ptisobeni:

- Jednak pocit bezmocnosti, ze s tim nedokazeme nic délat.

- Jednak pocit ztraty smyslu, protoze vSe prospésné, co délame, je piisobenim struktur zalozenych na
vzajemném kryti nepravosti znehodnocovano.

A tak se i slusni lidé, aniz by si to uvédomovali, stavaji za urcitych podminek spolutvirci struktur zalozenych
na vzajemném kryti lumparen. Nechtéji si pfipustit, kam az soucasny vyvoj dospél. Je tomu tak praveé v obdobi,
kdy rozsah struktur zalozenych na vzajemném kryti lumparen ptekroci urcité hranice. Hranice spocivajici v tom,
ze:

- Jiz nelze tak snadno omezit jejich piisobeni (cemuz odpovida tuseny pocit bezmocnosti).

- Dusledky jejich pisobeni jsou natolik devastujici, Ze vSe pozitivni, co slusny clovek udéla pro druhé, je v
podstaté zanedbatelné (¢emuz odpovida tuSeny pocit ztraty smyslu).

Oboji vyplyva z vlastnosti nasi psychiky, kterou jsme si jiz jednou v této ptipadové studii (dilu 1.4)
pfipomnéli a o které jsme hovotili v 19. dilu naseho serialu:

http://radimvalencik.pise.cz/192218-teorie-her-jako-bojove-umeni-19.html

Odpovéd’ na otazku: Proc€ si to nechame libit a nejen to, pro¢ se nechame do riiznych her vtdhnout?

Tim se dostavame k otdzce, kterou jsme zacali a kterou jsme formulovali v ne€kolika modifikacich. Pfi
odpovédi na ni budeme (jak z hlediska vykladu, tak i zhlediska jeho vnimani Ctenafem) potfebovat trochu
psychologie a hodné& empatie, tj. schopnosti veitit se do pozice druhého a porozumét jeho motivam, citiim, vidéni
svéta. K vyznamnému pojmu empatie stoji za precteni alespon ptislusna pasaz z Wikipedie, viz:

http://cs.wikipedia.org/wiki/Empatie

Predstavme si, jak soucasnou realitu vnima Elovék, ktery nevidi pozadi toho, co se realn¢ odehrava, ale
vnima v podobé tady dil¢ich jevi, jak pravé tu oblast vetejného zivota, kde by méli byt lidé vysoce moralni,
vysoce kvalifikovani, vysoce zodpovédni (ve smyslu schopnosti zastavat vlastni kriticky nazor) a zcela
neposkvrnéni (v tom smyslu, ze se nikdy nedopustili vyznamnéj$iho poruseni obecné ptijatych zasad) doslova
pleni:

- Lidé s pochybnou ¢i poskvrnénou poveésti.

- Lidé podléhajici snadné manipulaci a schopni si bez uzardéni sami pied sebou 1 pred vetejnosti velkoryse
omluvit v§echna sva pochybeni, aby se soucasné povazovali za nepostradatelné.

- Lidé nekvalifikovani, ktefi si svilj mindrak neschopnosti 1€¢i syndromem vyjimecnosti.

- Ve své podstaté lidé omezeni a nemoralni.

Ve spolecnosti takovych lidi (tedy téch, co selhdvaji v oblasti, ktera klade vysoké pozadavky na moralku i
kvalifikaci) neni zas tak moc. OvSem pravé v oblastech, kde o néco jde (kde se rozhoduje o piesunech verejného,
ale i soukromého majetku, o naprave riznych pochybeni, o uplatiiovani vlivu, o kariérnim postupu osob) je jich
(kupodivu?) tolik, ze stézi najdeme nekoho jiného. Ten, kdo nezna (a nechce si pripustit), jak velkou roli hraji
struktury zalozené na vzajemném kryti porusovani obecné pfijatych zasad, které prave takové lidi dosazuji do
prislusnych pozic, doufa, Ze jednou a pokud mozno v dohledné dobé, se situace zméni.

Aniz by sam snil o své vlastni kariéte, vidi a je presvédCen, ze tieba on sam by v oblastech, které jsou mu
z hlediska jeho profesni parkety blizko, dokazal jednat mnohem efektivnéji, napravit fadu véci. Doufa v to (a
zacind o tom i tak trochu snit), Ze piijde zména. M4 o ni sice jen matnou pfedstavu, ¢im déle vsak tato zména
nepfichazi, tim vice je ochoten pro ni néco udélat. Stale vice citi potfebu angazovanosti, jeho zodpovédnost za
tuto angazovanost mu pifipomind vetejné prezentovana reminiscence rtuznych déjinnych udalosti.
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A pak sta¢i malo. Staci, kdyZ se néco jevi jako nové, néco, s ¢im lze spojit nadéji, néco, co najde ohlas
V bezprosttednim okoli takového ¢loveéka. Pak za¢nou putisobit psychické mechanismy, pro jejichZ popis jsme
dali zéklad v dilu (1.3) a které jsme podrobné&ji popsali v dilu (1.4) naseho serialu.

Otazky, na které bude (nékdy v budoucnu) potieba dat odpovéd’

1. Bylo vyhroceni rtznych konfliktd i vyvolani fady animozit béhem prvniho Ceského piimého voleni
prezidenta dano jen pfirozenym spadem véci, nebo bylo ur¢itym zptisobem z uréitych mist podporovano jako
nejvhodnéjsi ,,koufova clona® k prekryti podstaty problému nasi soucasné spole¢nosti? Tj. vznikly konflikty a
animozity ,,samy od sebe®, ,,v zapalu volebniho boje®, nebo byly vyvolavany pravé proto, aby umoznily zastfit
pusobeni struktur zaloZenych na vzajemném kryti porusovani obecné ptijatych zasad?

2. Projevily se v prubéhu celého dlouhého obdobi piipravy a pribéhu prvni pfimé volby prezidenta tendence
spojené s ideovymi stiety zasahujicimi az do oblasti vyvoje zakladniho ideového paradigmatu sdileného v ramci
jadra vyjednavani vlivu uplatiovaného strukturami zalozenymi na vzajemném kryti porusovani obecné piijatych
zéasad? (Tato otazka je velmi vyznamna, protoze teprve az na urovni vyvoje, modifikace ¢i zmén zakladniho
ideového paradigmatu jadra vyjednavani vlivu dochazi k tomu, co rozhoduje o dalSim spolecenském vyvoji,
napt. o tom, zda budou posilovany konzervativni ¢i modernizacni tendence.)

3. Lze hovorit o lokalné-globalni polarizaci jadra vyjednavani vlivu uplatiiovaného prostiednictvim struktur
zalozenych na vzajemném kryti (kdy lokalni p6l ptedstavuje pievahu horizontilnich vazeb mezi strukturami
zalozenymi na vzajemném kryti a globalni pol pfevahu vertikalnich vazeb)?

(Tyto otazky je nutno chapat v urcitych kontextech, k nimz jsme se jesté nedostali; uvadime je jen proto, aby
bylo zfejmé, ze realitu odhalujeme prostfednictvim abstraktnich modeltt a od nich odvozenych koncepti
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postupné, ,,vrstvu po vrstve.)

Zavérem k piipadové studii

Pripomenme si cil, ktery jsme si vytkli:

» Co nejpresnéji definovat fenomén nasi ochoty nechat se vtahnout do her, v nichz velka vétsina téch, CO se
[ich uicastni, nemiize vyhrat, protoZe o jiny priibézné a podle svych zaméri urcuje jejich pravidla. A V ndvaznosti
na to odpovédet na otazky:

1. Jedna se o problém psychologicky, nebo k jeho objasnéni miize pomoci i teorie her se svym matematickym
apardtem?

2. Pokud ano, tj. pokud k objasnéni vyse uvedeného problému Ize pouzit i aparat teorie her, tak jaky, resp.
dokazeme vytvorit model, ktery by vySe uvedeny fenomén (nasi ochotu hrat "Spatné hry" popsaného typu)
objasnil? “

K tomu:

1. Pfi splnéni vytéenych cilii je velmi vyznamné udélat prvni krok v podobé odhaleni toho, co je v daném
ptipadé nejjednodussi a co nam umoznuje ,,rozklicovat™ realitu. V nasem piipadé€ to byl model vychazejici z tzv.
Her proti ptfirode.

2.V této souvislosti je vhodné poznamenat, Ze teorie her poskytuje velmi Siroky okruh teoretickych nastroji
a pii feSeni uloh souvisejicich s ,;rozklicovanim® reality prostfednictvim teoretickych modelti se nam jako
vhodné vychodisko miiZze nabidnout to, co v jakkoli Siroce pojatych zakladech teorie her neni obsazeno. (Tj. je
vhodné mit ptehled o tom, co vSe spada do oblasti teorie her, protoze v riznych ulohach se mize to ¢i ono ukazat
jako vhodny kli¢ k pochopeni toho, o co jde.)

3. Osvédcil se koncept kontextualnich her, ktery umoziuje definovat rizné druhy omylu.

4. Za zvlast vyznamnou zkuSenost z aplikace teorie ke konkrétnimu, realnému a zivému problému lze
povazovat ovéfeni toho, Ze to, co se jevi jako ,,psychologické parametry* urcité hry, je samo vysledkem jinych
her a nasi (dostate¢né ¢i nedostatecné) reflexe téchto jinych her, které vytvareji kontext pivodni hry.

5. Podatilo se ziskat fadu poznatkii o tom, jak se ,,psychologické” vysvétleni jevi dopliuje s ,teoreticky
hernim®, kdy to, co se projevuje jako psychologicky fenomén urcité hry ma svij pavod v jiné hie, ktera je
kontextem ptvodni hry.
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