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MARATHON is a bi-monthly Internet magazine foundiedPrague at the end of 1996. Its aim is to help to
clarify, from central and east European perspectibe reasons of present entanglement of the world
developments, and participate in the search fosg@ctive solutions.

About 120 authors contribute to the magazine oagalar basis and more write for it occasionally.f&o
MARATHON has been published in Czech with occadiad@umentation annexes in English or German.
English summaries of articles are envisaged basegpecific interests of readers.

Themes most often treated in the magazine inclughealn capital, investments in education and othengo
of human capital, nature and consequences of gialbiain, new approaches in economic theory (anrgitdor
synthesis of seemingly disparate concepts of KxMarSchumpeter, M. Friedman, G. Becker and RetReith
regard to role played by innovations and the sefocmew space for economic growth), etc. SevepaktHic
projects of human capital investments have beerldpgd on the basis of concepts analyzed in MARANHO
The magazine can be accessed at:
http://valencik.cz/marathon
E-mail contactyalencik@cbox.cz

Do rukou se vam dostavasopis Marathon 2/2007. Jako obvykle, tiejdektera zakladni sdeni:

- Zatim jecasopis &en finarkné nenarénymi formami - kolik xerokopii, prostednictvim disket, zasilan
prostednictvim fax modemu, prdasdnictvim si& INTERNET (http://valencik.cz/marathon).

- Casopis vychazi jednou za dvasfce, vzdy 15. dne prvniho z dvojicésfui, které jsou po sab Nejblizi
fadnécislo (2/2007) bude vydano a objevi se na Intertitikwstna 2007.

- Rozsaltasopisu je 40 stran tohoto formatu, coz odpoviidipné 120 stranam standardniho formatu.

- Kontaktni spojeni, na kterém lze ziskat podgp&ininformace ocasopisu, vyjatit pfipominky, zaslat
prispivek apod., je (prozatim) préstinictvim doméaciho telefonu: 224933149 (R.Véikh

- Prispevky, piipadré piipominky a nargty, vzkazy redakci apod. Ize ratihzasilat na e-mailovou adresu:
valencik@cbox.cz

- V srpnu 1997 byl Marathon registrovan ministeestvkultury CR, na vyzadani je distribuovan uzsimu
okruhuc¢tendt v béZnécasopisecké podeébje rovrez k dispozici v Narodni knihownv Praze Klementinu.

- V ¢asopisu jsou uwejiovany materialy vzniklé ip reSeni projektu GACR Investovani do socialnihp
kapitalu a efektivnost (402/06/1357).

- Od paéatku roku 2006 je Marathon vybaven redlailkn systémem, pragtdnictvim kterého Ize zvejiovat
prispivky a reagovat na jiz uvejnéné prispivky.

- Prispévky uveejiiujeme vzdy recenzované &edns recenze (fip. ohlasu).
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1. Uvodni poznamka

Pogsujicim trendem je, Zetipyva ¢lanki ve swtovych jazycich. Budeme je i nadaleregnostiovat.

“Vnittni” recenze na nejdezitéjSi materialy budeme postupoveejiiovat v samostatné rubrice.
2. Hlavni materialy

Globalisation in the Light of Megatrends and Long Waves
(Selected Issues)

Pavel Sini¢ek

The paper briefly examines selected theoreticateispof the multidimensional and ambivalent proesss
globalization, proceeding in differing ways on €i#int levels of the social system, while intercatinas and
growing dependences, as well as growing asymmedielscontradictions occur. Focus on different aspec
leads to differing dating and periodisation. Thadi®n between different levels relates to numbenegfative
moments and anti-tendencies, while the deepeningrastictions are probably no longer sustainabledahe
basic question is if they can be solved withingkisting system. The current phase of globalizasieems to be
considerably unstable, opening thus a space foarudisions on the perspectives of globalizationglitanges,



regulations, slowing down, stopping or returningckdo local economies. The text confronts differertions of
globalization in the light of so called megatrerad®l of instruments of innovative long waves.

The term globalization (G) belongs to the most tieat}, but also the most demonized and manipulated,o
often neglecting reality. Only few words provokedifferent associations and emotions as exactlpiBerent
interests create ambiguousness in understandingh®n until now exists neither a common definitids i
content, nature and direction, nor its comprehensheoretical reflection [22]. One lacks a commauonet
determination of its beginning and phases, probleotsir when identifying its objects and subjectisofhere
appears the problematic tendency to pretend realges and progress by overusing new terms, wiéléetim G
itself became a marketing product and a bargaimeScefuse the use of the term G and prefer thechren
denomination mondialisation, some authors instéddteoneoliberal market G support the cooperativeviere
the ‘G of financial markets and capital’ opposes 18 of solidarity and responsibility’. Also the timn of G as a
nonreversible objective process, which does nosgassonly an economic dimension, is mixed withctineent
neoliberal form of G. For many this is the only gibe one, but the same one is often a target if analter-
globalising trends.

Different Notions, Levels and Dating of Globalisaton

The term G begins to be used extensively in théd498s a denomination for unification of the woNthny
approach G understanding it as processes of cgeplémetary structures in all areas of activitiesusring with
different dynamics. Globally tendencies for a gmagvinterconnectedness and similarity of differem¢pomena
or processes prevail. However, this is not a utjflomogenous phenomenon, but more ambiguous agiah
processes, when despite global tendencies we ldakyaglobalised world.There is number of attempts of a
definition — according to the IMF G represents avgng economic mutual dependence of countries @bajl
scale, as a result of a growing volume and typero$s-border transactions of goods and serviceslawdof
international capital, as well as of a faster araterextensive spread of technologies. Others pesson the
spontaneity and non-manageability of G, othersktliire most important power is transformation ofdiand
space [2], [9], [22], [24], [25], [26]. Sometimesi§understood as a strong outer power, unifyirggwiorld in
the form of americanisation, coca-colisation, orcdwnaldisation; other time it is depicted as onljoase
interconnection by means of treaties of free trategration of financial markets or heyday of netks. More
tightly connected to processes in world economytefimationalization, integration, interdependence, o
multilateralism) also other notions emerge — egtbycalled skeptics, so called hyper-globaliserd, smcalled
transformationalists [22].

Negatives of neoliberal G lead to differentiatinga&a ‘stage in historical evolution’ and a ‘patiti project
leading the mankind in a certain direction’ — ire tmneaning of political G, which, however, happemshé
reduced to political process of G of capitalisnmsi®uld be viewed as a multidimensional, ambivaléymamic,
socio-economic phenomenon, which occurs on diftdearels and may attain many shapes and forms [23],
The existence of deviations and anti-trends shoatcbe omitted — processes of diversification, rinagtation or
localisation, of course, on global scale. In 20®2enomination glocalisation for this new phenonmeappears,
acquiring thus growing dynamics and intensity. 8i6@98, one speaks of de-globalisation (a retubvatanced
local economies), which became a topic for somegr African countries. G is being related to gled
development and profit; de-globalisation is basedsocial peace and stability. Strong ambivalence é¢sucial
feature of G, while an identical phenomenon mayubged at the same time both positively and negbti\oy
individuals, groups etc.

G has a complicated and diverse nature, at leabtré® basic spheres — economic, social and palifihe
development is strongly influenced by the scienténd technical progress, therefore, one speaksieftific
and technical, or technical (or technological) GreAdy J. A. Schumpeter highlighted the cyclic natof
technical progress and innovative activity, whatditions long waves of economic activity, long-telkatycles.
G may be explored also through the eye of valugb®era of G, stemming from liberalism in its tecbratic
nature [25]. The most visible and analysed levetwfent G is G of economic activities, which im@nnects
production and markets in different countries, bams of trade with goods and services, capitahformation
flows, and of an interconnected network of propartg management of transnational companies. EcaenGris
often described as global economic integratiomhérnarkets with products and services, capitallainolur [3],
[6], [22]. One of the main features of social Gagarded formation of transnational social spaskde G here
is a process of a creation of network society 2]n the political realm is not limited to politic& of capitalism
— it has also number of other features, and theikgyprtance is assigned to a decline of the roleaifonal
states [5], [21], [22]. The analysis of differemvéls of G proves the complexity of processes,untiolg
contradictions and imbalances. It is an importaat that economic integration is developing fast, dather
forms have been delayed until now [22]. Contraditsi of G and imbalances between individual features
become sources of tension between the subjects ahd>also an objective basis for strongly diverging
evaluations of G also for different dating and pdisations.



There is number of answers, when G begins, depgratinwhat we understand under G. If G is primarily
connected to the political or cultural superstreet(processes of internationalisation of culturd aalues), one
speaks of its origins already in the ancient walfldne ties G to economics (processes of inteonatisation or
economic integration), its origins may be foundHha 16™-17" centuries. Economic theories enable to generalise
the particular historical development of processiesconomic integration to a sequence of threecheysochs:
internationalisation (development of exports arak ftrade), transnationality (connected to the expiocapital
and cross-border investments) and period of theenturG itself (as forming of global production and
information networks). If one takes the rate ofinfational trade on global production as a badidicator,
current G may be regarded a ‘second wave’ (the maixi of 16% of 1880 was reached after a 90-yeats ‘pi
with the world wars and big crisis, in 1970). Sostess that in the last three decades G acceleratkseaches
a qualitatively new period. This is the reason, vamyy today it becomes such a frequent topic. Tineent
period is characterised by growing conflicts betweeain actors — not only from here come the regufest
control or even taming of G [6], [27].

In connection with technological changes (and amginfluence on economy and superstructure) G dégur
as a form of development of production forces, emted to communication and information technologiéh
origins in the 1980s. There is also a dating ciircen the 1960s, when applications of new technasgi
connected to the upward phase of the fourth longevedarted by WW2, are highlighted. Many speak adfG
development already since the 1960s, when socitdganisms definitely loose their local nature. The
differences ensue from the fact if one associdtedeginning of G with merits of the scientific aiedhnical, or
information revolution. Other authors claim thag ttoncept of G emerged, when the US began to bendept
on foreign oil and it fully developed after the deenof the Soviet empire [22]. There are also sstjges to
analyse different aspects of G by the eye of thdenochaos theory [25] etc.

So Called Megatrends of Development for the Periodf 2000-2010

Below mentioned long waves are popularly (and motectly) sometimes connected to the great waves by
futurologist A. Toffler — an author of number ofdtgellers [26]. In 1980, he comes with a paradigrabview
on phasing and heading of the history, when changesr in great waves. Except Toffler (who is oftetarget
for number of critics [19]) one may remind otherliwkaown forcasters J. Naisbitt and P. Aburden, vblecame
known for modelling the development of the worldoiigh so called megatrends. This is how one latedsc
tendencies of development in different areas —dy@ranges (social, economic, political, technolaletc.),
gradually appearing and consequently forming, ocietly influencing the development of the worldrithg
long decades. World famous became readings on tmsiencies in the 1980s, when at the first pléagsshe
change from industrial to information society [1@je importance of information, or IT is evidensalin the
characteristics of popular ‘millennium’ megatrenksing headed by a too optimistic (and not fulfil@ision of
a prosperous global economy of the 90s [11]; theeealso their attempts to design so called Asiagatrends,
or trends ‘for women’ etc.

Understanding a crucial simplification and methadjidal inconsistence it is possible to attemptsioobt’
decisive trends of the current decade in a formernmumber ten is inspired by above-mentioned rggdifihe
roots of all trends, however, grow deep under 2808y are interconnected and inseparable, anditifkience
does not end by 2010, of course. A more detailedifpation surpasses the extent of this text (camp19]) —
nevertheless, into the context of the so calledatregds of development 2000-2010 one may embedjktitsof
G or so called new economy [6], [17] and thesednegal correspond to predictions on basis of thevative
conception of long waves.

1) Tardy and more gradual beginning of quantitativedyv technologies, and specifity of a probable new
long-run fifth Kondratev’s cycle [19], [20];

2) threatening global stability by aggravating glopedblems;

3) deepening inequalities of development, globalisatf poverty, and growing resistance to the curren
neoliberal nature of globalisation;

4) extending the deregulated market into all partsthef world, and insurmountable impediments on
supporting the idea of sustainability;

5) emptiness of grand political ideologies, headedéfpre dominant liberalism, helplessness of traiok
left and right with the vision of a new conservatawakening also on the left [20];

6) threats ensuing from the practice of so calledvansal human rights, heterogeneous ideologies of
multiculturalism, political ‘hyper’-correctness apdsitive discrimination [17], [19];

7) crisis of man and absence of an adequate subjsgstemic changes;

8) beginning of an end of the hegemony of the onbpgl superpower;

9) gradual dissolution of European integration arkb¥ang sifting of Europe;

10) gradual and probably irreversible growth of Chioantinuing growth of the importance of Asian ragio
and beginning of a new awakening of Russia.

Innovative Approach to Long Waves



One of the alternative attempts to explain theicytature of the modern development may be relateah
innovative theory of long waves, which assumes #hatry circa 40-60 years a substantial innovation i
techniques and technologies takes place, whichsoppace for important social changes. Qualitath@nges
are the starting point — innovations and their ngistent appearance in time; one cannot, howettaghamagic
power to innovations and totally abstract from gsial of eg development of profits or subjectivetdas. Long
waves (here = Kondratev's long-term cycles, K-wayawvertheless, are not traditionally understond i
guantitative and purely economic terms (as fluetwabf rates of economic growth or price time s&kidut
more generally as a qualitative socio-economic phemon. Long waves are relatively regular, repgatin
periodic swings or fluctuations of socio-economitiaty of cyclic nature — stemming from the cycéconomic
development with a materially-technical basis ofigdicity in the shape of innovations of highestdks [18].
Innovative explanations of long waves (especiaflykmndratev-Schumpeter type’ [7], [13], [14], [15]16])
highlight (but usually do not take for granted) timportance of breakthrough changes in techniquebs a
technologies, where changes in productive-powerageristics create a corridor of development amdthis
background, one can explain wars, revolutionarynesjenonetary phenomena etc. However, not in theesef
mechanical interpretation. There is, neverthelessnber of disputable points and unanswered question
regarding empirical support for the waves, timifighe innovations, explaining the causality or fleguepeated
appearance of basal innovations, or interconnextdulifferent spheres of social system, includimediation.

One can come across many categorizations of theesaof economic cycles, or classifications of their
theories. Most of the categorizations do not omibivative activities, with a key point referring $chumpeter
[15], [20]. Capitalist economic development (engufrom innovative processes) does not happen agadtin
and uniformly, but in periodically following cyclesvith a central point in endogenous innovation®],[116],
[29]. A particular group of innovations, which ha®voked a cycle, has referred to this every cythe nature
of accumulation of innovations implies also thedén Schumpeter makes a difference between shuont-te
cycles (labeled by Kitchin's name with 3-5 yeardefgth), typical middle-term (Juglar’s, lastinglI-years),
and long-term Kondratev’'s cycles (long waves), amed to basal innovations with 45-60 years of tlerfig3].
The classification is usually added by Kuznets’leg(related to investment construction), lastibg2b years
[30]. According to the innovative approach, thecKin’'s problematic cycles may relate to investmémtstocks
(‘stocks cycles’), the Juglar’'s to investments e tmajority of fixed capital (‘investment cyclesy also
commercial cycles, business, industrial etc.),Khenets’ to investments in construction (‘constimetcycles’)
and the Kondratev's to the greatest and most fiadpademanding projects with the longest serviée-J4],
[16], [29].

Innovative (or also technological) approach to levayes illustrates the development in capitaligusitrial
societies by a series of four long-term K-cyclesapproximately fifty-years length. On the basisdata by
relevant authors [7], [13], [29], [30] one may d&dag waves using a two-phase scheme (with a pbiakeng-
term expansion and depression of roughly like lesigapproximately this way*Wwave 1780/90-1844/51 (with
the upper turning point 1810/17, based on procasist first industrial revolution);"? wave 1844/51-1880/96
(turning point 1870/76 — ‘time of railways’)"®vave 1880/96-1939/45 (with a turning point in 1414 related
to the process of scientific and technical revohij 4" wave 1939/45 — originally around 2000 (with thepep
turning point in 1965/70, related to S&TR). Alreafily a longer time thoughts of a possible emergerice 5"
wave, connected often to the information revolufjaith a turning point originally predicted circa 2020/30,
when also objective conditions of a systemic chaofgsocial order [4], [17], [29] could emerge) halveen
relevant.

Inspiring are suggestions of early authors fromfitslel of study of long waves [16], more worked @ubofs
and an attempt of a theoretical framing relateth&ooriginal contribution by N. D. Kondratev [7]14]. Between
the Wars attention was attracted exactly by cywslimves; number of institutions was active and thisran
extensive Soviet, German, American, Swedish, FreaciBelgian literature, containing numerous regdion
long waves [16]. Here pertains also the contributy J. A. Schumpeter, who belongs to the most itapb
figures of socio-economic thinking at all [12], [13 he stress on the supply of innovations andilfiéity as a
key to the success in the context of an interngbyerated technological progress (and cycles ofrsiév
lengths), and an interdisciplinary approach andhowdlogical tolerance, or a consistent pervasiorthef
‘economic’ and the ‘social’ seems to become higtelievant even today — in the era of ever more diledxh
economies and societies.

Economic development here is based on innovatindsasues from within of the system — it has areati
an evolutionary process, where balance is unknawhtiane is historical, the object of change areoirations
and the initiator (subject) is the personality ofemtrepreneur. A decisive part of post-war innovatheories is
based on these basements [15], [20] — Schumpdxts became a matter of critical reactions antaeisg
point for number of modern concepts. G. Mensch if8Jregarded an important follower, dividing basal
innovations, letting emerge new fields; an impartapresentative of syntethising attempts is Wah Duijn
[30]. Not an unimportant place in work on macrod anicroeconomic aspects occupies F. Valenta. Infmva
(particularly in production) may have a differeture, which means they may be of different ramikactly the
classification of rank of innovations is connectied his legacy. In his original work he makes usuall
difference between 0%7rank of innovations [28]; he refined the classifion to fifteen levels etc. For



innovations important for the mechanism of cyclpplies that innovation of thé"sank may be absorbed by a
company, the by a branch, and thé"®nly by a whole economy. Innovations of tHerank may become a
material base for Juglar’s cycle — they conditioa tenewal of fixed capital, bringing thus a salatfor a short-
term decline. Innovations of higher rank may creatmsis for the K-cycle, because only a mass dpykaew
technologies of the™and the 7 rank is a lasting solution of a long-term depressi

Through a life-long study Valenta reaches an adglstassification of innovation ranks [29]: Ranknos n
(degeneration), rank O (regeneration), rationaljizimovation (rank 1-4), quantitative innovatioark 5-8) and
technological breakthrough — micro-technologiesKrf). Rank 1 stands for a change of a quantunik 2ais
labeled as intensity, rank 3 as reorganization i@mik 4 as quantitative adaptation. Particularlyoratlizing
innovations are attached to Schumpeter's ‘new coatliins’ [12], enabling to reduce the costs of non-
changeable products. Qualitative innovations apeesented by innovative rank 5 (variant), 6 (getieng 7
(sort), 8 (line). Technological breakthrough — rmitechnologies — is considered rank 9 in the slafpebe.
This tribe is at the beginning today, and for isdvative development applies the same as for theiqus
innovations on basis of macro-technologies.

F. Valenta operates with cyclicity in changes iadurcts and with a so called ‘dolphin jump’ on thedl of a
company and an economy — cyclic development is rgéee just by the innovative process [17], [29].
Refinement of Schumpeter’s calculations proves thpeating the ‘dolphin jumps’ generates economades.
He identifies Juglar's waves (in the "2@entury, nevertheless, much shorter than 9-10syegenerated by
consequent generations of means of production espkctive cycles of investment activities; threaryeor a
little longer cycles (Kitchin’'s) are attached towngenerations of consumer goods. In addition halsp®f
Wardwell's waves (or Kuznets’, or Frisch’s) of 28,15, or 22 years length, but he puts stress erktvaves.
He supplements the three-wave scheme: 1 Kondratre 64 years) = 2 Wardwells, 1 Wardwell = 3 Jugylar
Juglar = 3 Kitchins, shorter cycles he omits ad.vi#g comes to a suggestion of an end of thevdve and signs
of emergence of the"™5K-cycle in the US and later in Great Britain, whericro-technologies become the
‘drafter’. With their applications he associateseal ‘new economy’ [17] — he warns, however, thatdpe has
not yet managed their emergence, surpassing méctoical applications.

Perspectives of Globalisation and Emergence of tf#' Long K-Wave

Previously mentioned enables an alternative countdisation of G (here not only of technologicalwjebut
also of whole G) into the framework of innovatiany) waves, when one may see G as the third pemididei
development of industrial capitalism — after the-pronopolistic and monopolistic stage, with a it
superstructure of ultra-imperialism [17], [19]. Temergence of G correlates with a rationalisinggoein the
framework of a decline of thé"4vave (started in 1965/70) with analogies in thelide of the 2! wave (circa
1870-1896), when processes of monopolisation, adretgon and centralisation strengthened. The tnéginof
the 3% K-wave, however, was restricted to number of naesteloped countries. It is matter of question ifHia
case of a possible™5wave one necessarily encounters processes onlgiohke, including institutional
prerequisites. One may find other analogies betwtendecline of the '3 wave (1920s and 30s) and the
development of the 70s and 80s, in the spirit dfieh neoconservative — attempts to accumulate maahs
‘clean historical terrain’ for a mass applicatidmew techniques and technologies (of information).

The possibilities of use of the theory of long wsvare manifold, and this is even contrary to
complicatedness, unconventionality and incompletioany historical events may be interpreted
unconventionally on the background of a sequencK-ojcles as a necessary result of inner antaganisin
capitalism; there are grand possibilities in theaaof international relations and politics; viewiglpbal and
regional disparities by this eye, too, becomes ewvere relevant. The apparatus may be used to sthigtleiew
on the category of the epoch; one may operatevatboa hypothesis of ‘double-cycles’ etc. [17]. Whimaking
these thoughts or predictions, there is need fpichution against mechanical interpretations anaremess that
traditional industrial schemes do not necessarlyehto fulfil in new global conditions. Therefotbe ending of
the 4" and emergence of thé"&-wave (with a probable delay or a specific tréimsi period) have been
ambiguous — the development is modified aboveyaptocesses of G. Even if there are signs of enmeyef
the 8" wave in the US and partially in Britain, one canstil convincingly prove its emergence. Elabavat
and applications may be in a favourable case eggemtly in circa 10-15 years; but a universal ugsutoes not
necessarily have to happen at all — scenarios aés;hinstability, conflicts of cultures or ‘re-faalgsation’ of
development are not improbable afar [17], [19].

Also the overview of megatrends [19] calls attemtto the specifics of a possibl& K-cycle. One may
make some notes here: a non-existence of a cleaewin the ‘war’ in innovations and productivitgspite of
the head start of the US; growing problems of ti& ib financing its technological superiority; a yaging
absence of sector as a ‘drafter’ of a new wavefi¢difies when identifying crucial fields); problemin
development of new armament systems and their gtaghplication; in many cases, unfulfilled expeictas in
applications of micro-technologies, computers,dafemunications, biotechnologies, in healthcare ett.end
of illusions of so called new economy; a growtfthef danger of not only economic turbulences, intials and



chaos; a probable persistence of high unemployaisatduring a long-term ascent of tHevdave, or thesis that
a new K-cycle will probably concern also less depeld countries more considerably.

A comprehensive evaluation of G remains controaérsisometimes emotionally or ideologically, wins a
positive evaluation, sometimes a more negative dDee view, related to neoliberal views of ‘happy
globalisation’, points out that G brings in thesfiplace many positives (eg internet) and bentfitdl — rich and
poor, owners and not-owners. Other approachesh@mther hand, stress the negative sides of Gks ard
dangers that it brings. In the first place, these global problems [5]. The current global capstagconomic
system is often regarded substantially unstabldraeftective with number of asymmetries and riskg because
of the flows of speculative and risk capital orpdisties in world trade). G is related to the dewpg of
differences in incomes, within national economiasd also between states and regions etc. It is thed
processes of G may be evaluated diametricallyreiffy. Nowadays, to many it seems that the negatstart to
outweigh the positives and the process of G isisigwlown [22]. The situation that has originategarts the
idea that the current period of G is highly unstalsith a tendency to critical phenomena.

The above-mentioned corresponds to the idea tharevBving in a so called formation crisis of anarging
civil society; these crises are tied to the firatien of a long-term depression in the framework ¢dng K-wave
[4], [22]. The processes of current G provoke aotégms, which are probably not sustainable in @ Iamm,
and one may ask a key question if they are restehvialthe framework of the current system. The entfcrisis
of G’, however, is not only a threat and risk; ngeless, it brings also hope and chance for magamgections,
which could hinder the growing negative effects awmhble a bigger success of the positive sides.chVhi
directions and ways these corrections should on eui# take (deviation of G, success of differeatrhs of G,
only partial changes in mechanisms etc.), will subecome the content of broad (and again in maayswery
conflicting) discussions. This including currenbtights of perspectives and heading of the integgeiurope
[17], [19]. In the field of economic theories aneowhelming majority of standard, but also alteweti
approaches, is still restricted to ‘pre-globalisatimodels, approaches and schemes. However, awtdit a
real political economy of G, as well as a real m®enomy (practice) and economics (theory).
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Thorstein Veblen a americkda mezivaléna institucionalni ekonomie
Petr Wawrosz

Dilo Thorsteina Veblena i dalSichrauistavitell tzv. staré institucionalni ekonomie je u nas gkoml
pozapomenuto. Pokud se vSak ekonomicka teorie nidn&orozvijet, musi kriticky zkoumat felgjSi
ekonomické nazory — jen tak mame Sanci, Ze nebudépmeovat &co, co uz bylo objevenofipadré opakovat
staré chyby.

1. Instituce a institucionalni ekonomie

Vzhledem k nazvu prace ma smyskitanikoliv rozborem celého nazvu institucionalnioekmie®, ale
pojmu, ze kterého tento nazev vychazi, tj. pojrmstjtuce”. Jakkoliv definice pojmu instituce nejseidy
jednozné@né, v sodasné dob mizeme za fevladajici povazovat pojeti, které za instituceecéprmalni a
neformalni pravidla, respektive instituty, jez eliji lidské jednani.

V (Ml&och 2005, s 29) se uvadi: ,Moderni institucionalisndefinuje instituce velmi obe&nako jakékoliv
omezeni, které utvé ekonomické chovani lidi. Jinale¢eno jsou instituce mnozinami pravidel ovladajicich
jednani ..." V citovaném dile se setkdme s &beiim instituci na formalni a neformalni. ,Formainstituce
maji zdkonnou podobu, je to cely pravni ramec ekokyg, ktery formuje ekonomické chovani lidi. &hto
nejdilezitéjSich je instituce vlastnickych prav, pravni octaatastnictvi, dale celé smluvni pravo ...¢abské a
trestni pravo, jez spolurozhoduji 0 vymahatelndistiynutitelnosti kontraktu ..., ale ekonomické chovédi je
stejre tak ovlivnéno pracovnim a socialnim zakonodarstvim atd. K &8nmim institucim pat také politické
instituce: Ustava a zékony upravujicicabhskd a politick& prava.” (Mbch 2005, s 29-30). Mnohemiite
strukturované jsou neformalni instituce ,jako jamtalené zvyky, tradice, obgje, zkratka to, co byvackdy
nazyvano ,kulturou* dané spdaieosti.”

Literatura upozatuje, Ze ,v BZném jazyce se€asto pouziva pojmu instituce ve smyslu organizacba
pojmy se zamuji. V institucionalni ekonomii musime tyto pojmydlgovat. (Migoch 2005, s 29-30).
Organizacemi se potom obvykle v jazyce institucioh&konomie rozumi konkrétni subjekty (firmy, véad
parlament, policie, soudy apod.gkteré z &chto organizaci maji za Ukol formalni institucewéyet, uplatiovat
nebo dbat na jejich dodrzovani. Jako konkrétiiklad formalnich a neformalnich instituci se uvaliyk,
rodinu, vlastnictvi, penize a t(hll¢och, 2005, s 19-20).

Lze konstatovat, Ze podobny pohled na pojem ircgtiuorganizace zastavaji i dalSi &utd. North definuje
instituce jako lidmi vynucené donuceni, které nagbaji politickym, socialnim i ekonomickym interakcilLze
je rozcklit na neformalni instituce jako jsou zvyky, afeye, obchodni zvyklosti, a neformalni - zakony avat
vlastnictvf. Socialni instituce jsoudiné kdekoliv, kde lidé Ziji a pracuji spaie. Socialni instituce vytigme
ve vSech oblastech naSeho socialniho Zivota — ditickgch rozhodnuti, fes ekonomickou produkci po
kazdodenni Zivot v rodinaghV (Hodgson 2003) jsou instituce definovany jaleriznjsim zpisobem vzniklé
socialni pravidla, které strukturuji sociélni vatahlako piklady instituci je roviz uveden jazyk. Pravo, systém
vah a mir, dopravni konvence, pravidla stolovanfy a dalSi organizace. V (Holman 2001, s 323)ws&di:

! Jedna se o autior preklad z textu: North, Douglass C.:Institutions, Jaliof economic Perspectives, - Volume 5, Number
1 — Winter 1991, fekladano z: Hodgson, Geoffrey M.: Recent Developrirehtstitutional Economics, , Edward Elgar
Publishing, Inc., 2003, ISBN 1-84064-885-6, s 175.

2 Autoriv preklad Knihgt Jack: Interoduction in Institutionsda®ocial Conflict, pekladano z: Hodgson, Geoffrey M.:
Recent Development in Institutional Economics, , BdivElgar Publishing, Inc., 2003, ISBN 1-84064-885-691

% Autoriiv pieklad z Gvodu knihy Hodgson, Geoffrey M.: Recent &@epment in Institutional Economics, , Edward Elgar
Publishing, Inc., 2003, ISBN 1-84064-885-6



JInstituce jsou uznavané normy chovani, jako jsadite, zvyky i pravni normy. Za instituce Ize saiagmeé

povaZovat i #zné druhy organizaci, jako jsou korporace, podeik&€& asociace, odbory, sfmititelska
sdruZeni, i sam stat." Zvl&Sposledni d¥ definice nazn&uji, Ze za instituce Ize pokladat vSe, cfakym

zpisobem ovliviuje lidské jednani. Jakkoliv ma tento Sirokyagpb definice své opodstétri — neniizeme byt
kritizovani, Ze jsme zapongsh na nico, co lidské jednani ovliwje, je otazkou, zda prévento Siroky zpsob

neni jednou z hlavnichéigin, pros je institucionalni ekonomie stale spiSe chapaka peorekud okrajovy proud
ekonomické wdy, jako rco co dopiuje ekonomicky mainstream. Pokud je totiegn¥t zajmu definovan
velmi Siroce, je velmi obtizné jej adekvéta jasnym zfisobem uchopit, analyzovat i syntetizévadeukitost a
bezliehost nejsou dobrymitedpoklady pro vytvieni a rozvoj solidni teorie.

2. Pri¢iny vzniku institucionalni ekonomie

Je ale nepochybné, Ze jak formalni a neformalniigia tak konkrétni organizace owiwji lidské chovani.
Pokud je ekonomie &da o lidském jednani {jpomaime jednu z definice ekonomie, ktera je uvedena v
(Samuelson, Nordhaus 1991, s 4): ,Ekonomieggou o vol&. Studuje, jak lidé voli meziiznymi moznostmi
vyuziti vzacnych nebo omezenych vyrobnich zilroj., jak voli mezi moznostmi vyrébrizné komodity ... a
mezi iznymi zpisoby, jak tyto statky rozdit raiznym élenim spol€nosti k jejich spdebs)i, méla by studovat
i prostedi a podminky, za kterych a ve kterych k danéndmgai a volbam dochéazi. Formalni i neformalni
pravidla, co se smi a nesmi mohou podstatnyfsapem lidskou volbu ovlivnit. Stejntak mohou lidskou
volbu podstatnym zjsobem ovlivnit fungovani policie, soudni soustamyk v nedli nepracovat apod.

Na prvni pohled se zda proto podivné, Ze moderohekiie — zejména ve své neoklasické pedatera se
rozvijela od 70. let 19. stoleti institucintil pozornosti neénovala a jejich vlivem se nezabyvala. Jednim
z davoda tohoto nezajmu Kize byt spor o0 metodu, ke kterému dochazelo na kild®. stoleti. Tento spor se
tykal sporu mezi &meckou historickou Skolou a jednotlivymi Skolantigiupy neoklasické ekonomie. Zejména
se ve sporu o metodu angaZovaiegstavitelé rakouské SkolyjigulevSim pak Carl Menger, koneckénc
pochézeli ze stejného jazykového a kulturniho pedstjako pedstavitelé @mecké historické Skoly. Jak se
uvadi v (Holman 2001, s 255): ,Menger rozliSuje dypy ekonomickych jei. konkrétni a obecné. Konkrétni
jsou ®zr¢ pozorovatelné v dennim ZivotJejich pravidelnost (n&p Ze zvySeni cen snizuje nakupy) jsou
zjistitelnécisté jen empiricky: statistickym S&tnim a studiem historickych dat. Jsou tudiz doméamomické
statistiky a djin narodniho hospodstvi. Tyto ¥dy vSak nemohou svymi metodami ziskané poznatky o
ani jen obec# kategorizovat, tim ménodhalit jejich podstatu a objevit jejich zdkontios.. To je pouze
v moznostech teoretického studia obecnych ekongrofclevi.”

Neoklasicka ekonomie si alespoegimo kladla jeden iezZity cil — ukazat, Zéada ekonomickych jeév
nejsou nahodilé, Ze maji obecny charakter, Zze kaavhazi v kazdych podminkach. Diky této snaze bylo
mozno formulovatadu zakladnich ekonomickych pravidekzakoni (zakon klesajicich meznich vyrigszakon
klesajiciho mezniho uzitkufikky nabidky a poptavky), diky této snaze mohly fgrimulovany i teorie, které
ukazuji, ze ekonomika sffuje k rovnovéze, ze trzni mechanismus je efektivapisobem, jakieSit lidské
interakce (nap Walragiv koncept vSeobecné rovnovahy). Aby tyto zakony Indbyt dokédzany, musela
ekonomicka teorie zanedbat konkrétni podminky, werykh ekonomicky Zzivot probihd a vyt fadu
zjednoduSuijicich iedpoklad. Pra¥ proto, ze ekonomicka teorie byla sena, ze&fadu ¥ci nebrala do Gvahy,
dokéazala zformulovat teorii chovani sfeiitele, teorii firmy, problematiku dokonalé a nkdoalé konkurence,
teorii vyrobnich faktok apod.

Lze souhlasit s ndzorem, Ze kdyby se ekonomickdeteabyvala pouze konkrétnimi jevy a nebude nai ni
hledat obecné zakonitosti, nikdy by se nestaladsblekonomickou teorii — jako analogie Ize pouZitok
,solidni teorie neni shirani znamék'solidni teorie se neitie zabyvat jednotlivymi nahodilostmi, ale musi
hledat obecn&eSeni. Jednim zislodl, prad se neoklasicka teorie rofifd, praé se stala mainstreamem
ekonomické ¥dy byla i jeji ugita jednoduchost, koncentrace na vybrané, jydstatné otazky. Zkratka a deb
neoklasicka teorie byla pochopitelna a uchopiteMéa@ripad institucionalni ekonomie dana pochopitelnost a
uchopitelnost patkud chytgla.

Pokud vSak konkrétni podminky, ve kterém lidskéhomovani a jednani, zanedbame, je mozné, ze vysledk
teorie se budou jevit jakatoo, co neodpovidéa praxi a na danou teorii se mhjsii reakce. Naprosto logické je
to tehdy, pokud teorie popisuje chovani lidi, tpdpisuje to, co se tykd kazdého z nas.

Domnivam se tedy, ze zrod institucionalni ekonojaigednou z reakci na tehdej§epladajici neoklasické
paradigma (mikro)ekonomické teorie, jez se konKminpodminkami piliS nezabyvala. Institucionalni
ekonomie se naopak snazila dokazat, Ze institute, jeo definuje vSeobeérakceptované Zisoby mysleni a
jednani. Neni zde bez zajimavosti, Ze prvni instittalisté byli peswdceni, Ze instituce, které existovali

4 Jako ugitou analogii Ize zde citovagtu vyznamného filosofa Ludwiga Wittgensteina zjelfla Traktat: “VSe, co se da
vyjadiit, se da vyjatit jasrs.” (Citovano z Anzenbacher Arno: Uvod do filosofigrtal 2004, s 159). Bylo by mj. zajimavé
prozkoumat, zda neoklasicka ekonomoe a nalytid&adfie, logicky pozitivismus, ktery se rozvijel 28. letech 20. stoleti,
na sebe @y ngjaky vliv. Tato otazka vSak nentgrnttem nasSeho textu.

5 z povidky I. Asimova
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v dobs jejich zivota, tedy na pdtku 20. stoleti, jsou zastaralé a neadekvatni,didynich mohla bykizena
moderni pimyslova spolénost®

3. Stara a nova institucionalni ekonomie

Institucionalni ekonomie existuje a rozviji se vieez 100 let. V literatie, kter4d se zabyva vyvojem
ekonomickych teorii, jetasto @dlena do dvou odliSnych historickych etap — na tarou institucionalni
ekonomii, ktera se rozviji v prvni polo¥ir20. stoleti, zejména v obdobi mez prvni a druh@tosou vélkou a
novu institucionalni ekonomii, jez vznika v 60.€leth 20. stoleti a rozviji se az do dneSnich dajiniavé
rozliSeni obou s#ri piinasi (Hodgson 2003) v Gvodu své publikagkratce a strang ... (stard) institucionalni
ekonomie zkouma4, jak instituce owvlivji individualni lidské cile a preferencejg@mz zdiraziuje, Ze trh a dalSi
instituce zavisi row¥ na institucich typu stat. ... Stary instituciosalus mnohem vice bere v potaz vztahy
v ekonomicko-socialnim systému a vzajemnou zawuslesinotlivych prviki tohoto systému. ... Novy
institucionalismus vychazi z jedince a snazi sevdtji§ jak jednotlivé instituce mohou vzniknout zémakci
mezi jedinci. Novy institucionalismus bere jedinako dané bytosti a vychozi bod svych Gvah.”

G. Hodgson upozduje, Ze pokusy vysilit vznik jednotlivych konkrétnich instituci (n&pzvyki apod.)
narazeji na problémy. Nikdy se nam totiz negfodasimulovat firozeny stav, ve kterém Zadné instituce nebyly
a kdy na zé&klatlinterakci lidi instituce z@mly vznikat. Pedstava, Ze tentafippzeny stav existoval Uzce souvisi
s osvicenskou fedstavou u$lechtilého divocha &rpzeného stavu, ktery je stavem rajsRynVsichni jsou
zdravi, protozZe ffroda sama vyhlazuje vSechno slalp@&nuji girozené ctnosti, sexuélni vztahy js¢isté
animalni a nekomplikované, lidé jsou nezavisli,oniki nepoddajnineni tuieti ani premysleni.* J. Rousseau,
ktery tuto ideu uSlechtilého divocha &rpzeného stavu rozviji ve svém dile Rozpravaieopgu a zakladech
nerovnosti mezi lidmi vyslowhkonstatuje: ,Nebb jestlize nas firoda gedutila ke zdravi, odvaZzuji se té&tn
tvrdit, Ze stav reflexe je&dim proti girodé a Zeclovek, ktery uvazuje, je zvrhlé z\d.” Rousseau rowZ nabizi
vyswtleni, kdy tento firozeny stav skatfil. ,Prvni ¢lovek, kterého napadlo obsadit jisty kus pozemku a
prohlasit? Toto je mé! A jenz naSel dost prostogabhlidi, kte&i mu uwrili, byl skuteinym zakladatelem
oh¢anské spokosti. Kolik zlaini, valek, vrazd, & a hiiz by bylo lidstvo usééeno, kdyby byl skdo vytrhal
kuly, zasypal pikopy a zvolal na své druhy: Chita se poslouchat tohoto podvodnika. Jste ztragestjze
zapomenete, Ze ovoce fiatSem a zefh zadnému.“Receno slovy institucionalni ekonomietipzeny stav
skortil tehdy, kdyz vznikla prvni instituce — soukroméstnictvi.

Prirozeny stav je zajimava teoreticka konstrukce/Sigk téndi jisté, Ze stav, ktery popisuje Rousseau, nikdy
neexistoval, a zZe ani vlastnictvi nevzniklo uvedanygpisobem. Hodgson opra&me argumentuje, zZe
prfinejmensim jedna instituce je s lidstvem spojenarosto permanentn— jazyk. Jinymi slovy, i kdyby nic
jiného, tak vSechny dalSi instituce vznikly a rgelyi se v utitém jazykovém progedi a byly jazykem
ovlivnény. Opt je zde mozny filosoficky ffesah. Lze poukazat na neé&pé Usili analytické filosofie o
vytvoieni idedlniho, bezesporného jazyka. Teniistpp chape jazyk,jako néco objektivniho, co je dano
empiricky a nfize byt analyzovano jako vSechno ostatni empirickypéd ... Jazyk je ale vice neZco
analyzovatelného, empiricky daného. Cokoli je né@maj je nam dano v jazyce. VeSkeré naSe poznanvée
jazykow. ... Jazyk ma vzdycky a bytostmmeempiricky, transcendentalni aspekt.” Jako tramdentalni
mizeme pitom ozndit to, co je gedpokladem a podminkou veSkeré zkuSenosti.

4. Teorie zahétivé tridy

4.1 Strégné gedstaveni

Za zrod tzv. staré institucionalni ekonomie byv&yde uvadn rok1899, kdy vysla kniha Thorsteina B.
Veblena ,Teorie zahéivé tidy." A¢ se jedna o dilo, které spiéd swtlo swta jeSE v 19. stoleti, svym
vyznamem jde o dilo stoleti 20. Jak se uvadi v iféol, 2001, s 326) kniha ,se stala jednou ZteejjSich
védeckych knih poslednich sto let. Veblen v ni pbdradrcujici kritice materialisticka kritéria G&ghu v
americké ,kultie perz“. ProtoZe existencélovéka i rodiny zavisi na pédnim gijmu, staly se penize a
bohatstvi nititkem, podle Bhoz jsou posuzovany veskeré lidské aktivity a ktyaMisto tvirci lidské prace se
idedlem ,spolénosti perz“ stalo okazalé zahaleni a okazala gplmd. Vyznavanisthto zvracenych hodnot a
jejich viéleni do spol&enskych instituci (zvykk a norem chovani) vede podle Veblena k hromadnémnamn
tvorivou lidskou praci a ekonomickymi zdrojiibec. Plytvani je dale umogmo ,demonstrativni sptgbou” -
spotebou, jejimz cilem neni uspokojovani realnychigimt ale demonstrace sp&d@ského postaveni (statutu)
piislusniki referekni socialni skupiny. Tato mySlenka se stala zaklagenonstréniho ¢i Veblenova efektu,

® Tento nazor je uveden v (Hodgson 2003), konkrétrextu: Rutherford Malcolm: Institutinal Economidhen and now.
Tento text @vod vySel v Journal of Economic Perspectives — VoldfseNumber 3 — Summer 2001, s 173-194.

7 Autoriv pieklad z Gvodu knihy Hodgson, Geoffrey M.: Recent &@epment in Institutional Economics, , Edward Elgar
Publishing, Inc., 2003, ISBN 1-84064-885-6

8 nasleduijici citace jsou z: Stéring Hans J: Majénsl filosofie, Zvon —Ceské katolické nakladatelstvi Praha 1992, ISBN 80-
7113-058-3, s 270.

9 Citovano z: Anzenbacher Arno: Uvod do filosofiepgpracované vyd., Portal 2004, ISBN: 80-7178-804-X/G.
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podle rghoz pokles ceny statku (nididad uritého typu automobilu) dZe vyvolat pokles poptavky &ité
skupiny lidi po ®m, protoze jako lew)Si ztraci jiz takovy vyrobek schopnost demonsttogsatus
spole&enského postaveni.

Své argumenty Veblen dale rozvinul v knize Teorie podnikéani (6heof Business Enterprice, 1904), v niz
rozliSoval mezi vyrobou pro uZiti a vyrobou prokzi&/yroba pro uziti je spojena s #ou lidskou praci, s
usilim reSit praktické problémy, a nabyva podoby instituderou Veblen nazval industrie. Vyroba pro zisk
nema jiny cil nez dosazeni co n#fiho petzniho zisku, a nabyva podoby instituce, kterou ¥ebhazval
business. Business si v kapitalistické spotesti podmauje industrii a parazituje na riiasto se stavi do cesty
rozvoje produktivnich sil, jako v ifpac monopoli omezujicich vyrobu zad&élem maximalizace zisku.
Dusledkem Usili maximalizovat zisk jsou hospisk& cykly, oddlovani vlastnictvi atizeni ve velkych
korporaci, a dokonce tist vojenskych vyddja valky, které jsou podle Veblenalkdzem, Ze je politicka moc
ovladana businessem.

Vzhledem k ohlasu, ktery Teorie zatigé tridy (a eventuekhdalsi Veblenovy publikace) vyvolala a dodnes
vyvolava, se u této knihy zastavime podrgbrpiicemZ se pokusime o kriticky rozbor. Jednotlivé @t@ou
z ¢eského pekladu Teorie zah&WVé tridy, ktery vySel ke 100. vytd prvniho vydani — tj. vr. 1999 (Veblen
1999).

4.2 Pojem zahéiva trida

Jak uz plyne z ndzvu publikace, Veblen se snazataghovani tzv. zahalé tiidy, divody vzniku tétoitidy
apod. Nutd musi tedy vymezit igdnet svého zajmu, pokusit se definovat co ségstavuje pod pojmem
zahativa trida. Hned v Gvodu (Veblen 1999, s 9) konstatugey minulosti tvaily zahaEivou tidu Slechta a
duchovenstvo. Konkrétnse uvadi ,Zarsstnani &chto fid jsou sice péicné odliSna, ale vyznalji se spolénou
ekonomickou charakteristikou, jsou neproduktivnik &mto neproduktivnim za#stnanim vysSSichifd pati
vladnuti, vateni, bohosluzba a sport.”
Je Zejmé, ze Veblen z hlediskaigtupu ke spolmosti byl ovlivrén jingm ekonomem, filosofem — Karlem
Marxem. Akoliv Marx nebyl prvniclovek, ktery do ekonomické, filosofické a sociologidieéminologie zaved|
pojem tidy, byl to pra¢ Marx, ktery tento termin zpopularizovaliidy Marx ve své podstachapal jako velké
skupiny lidi. RisluSnici utité tiidy maji dle Marxe &o spoléného — Marx se domnival, Ze se jedna, o to zda
vlastni vyrobni progedky, respektive které vyrobni prismiky vlastni a jakym Zgobem je vlastni.
Tento text se nefiZe wnovat rozboru nazérKarla Marxe. Uve’me zde proto podle nas zasadni kritickou
namitku — Marxovo vidni swta je kolektivistické a holystické. Jednotliva imdiua se snaZzi sléit do velkych
skupin, gisoudit jim spoléné zajmy, cile, rysy chovani. Profaaeni danéhglovéka do utité tridy pouzil
Marx jedno nebo &kolik malo kritérii a dalSi zanedbal. Je nepochybie lidé, kt& v marxistické teorii
nevlastni vyrobni pro&gdky (tj. clnici) mohou mit Bco spoléného, ale ¥ads véci se budou liSit. fdstava, ze
nutné musi mit spoléné cile, zajmy apod. je velmi diskutabilni. Pokud lidé, ktéi jsou dle marxistické
terminologie pislusniky jednéitdy, maji spoléné cile, zajmy, rysy chovani, tak se jedna o uséleri lidské
cile, zajmy, rysy chovani, tj. o cile atd., kterésjusi vSem lidem, prévz divodu, Ze se jedna o lidi. O tom, Ze
se marxistické teorie a'@dpovdi nepotvrdily s¥déi vyvoj ve &tSing zemi, ktery jednozriiaé ukazal, Zze osoby,
které jsou dle marxistické terminologig¢igusSniky @lnické tidy, neusiluji o dosaZeni @jl o které by dle
marxistické teorie, prévproto, Ze jsodleny ctlnické tidy, mely usilovat. Z hlediska filosofie, etiky apod. se
potom ukazuje jako nemozné tnednit #idr¢ vétSinu zékladnich norem mréyvjako nap. ,Mluv pravdu!®,
,Pomahej druhym!“, ,Dodrzuj dany slib™

Podobnou kritiku jako na Marxe musime vztahnoua iMeblena. To, Ze je¢kdo Slechtic nebo duchovni,
neznamena, ze dani lidé musi mit guta vSem stejné zajmy, cile apod. a éanaechny Slechticéi duchovni
za osoby, které vykonavaji neprodukti¢irinost je velmi diskutabilni.

Mimochodem roz#&leni prace respektiviinnosti na produktivni a neproduktivni, které Vebfmouziva, ot
neni mivodni a opt vychazi z Marxe. Marxisticka teorigifwm jako produktivni praci chape préaci, jejimz
vysledkem jsou materialni statky schopné uspokajspaléenské spdeby. (VojtiSek 1983, s 304) konstatuje:
»Produktivni prace je prace vynakladana yyrobé uzitnych hodnot materialni povahy a zahrnuje ja&cp
fyzickou, tak praci duSevni (pracdeditele, konstruktéra, ekonoma E&lnika v produktivni sfée je praci
produktivni). Neproduktivni prace je prace vynadad v nevyrobni sfé. A ta ot zahrnuje jak préaci fyzickou,
tak praci dusSevni (hdli¢i uklizecka ve Skole pracuji fyzicky, manuélnAle presto je to prace neproduktivni,
nebad’ je vynakladana v nevyrobni g&a jejim vysledkem nejsou vyrobky materialni pgvafiRypota 1983,
s 350 a 351) pak uvadi: ,...existuje konvence, podifevSechny prace vynalozené ve vyrobnieste pokladaji
za prace produktivni (tedy icétnictvi, a naopak vSechny prace vynakladané vmobwy sfée jsou
neproduktivni (tedy i pracéemeslinik pi vyrobé dekoraci apod.v divadle). ... v socialismu je prdduk ta

10 Text tohoto odstavce vychazi z textu v (Holman12G0326) ]
11 Bliz&i informace o danou problematiku Ize najitinapAnzenbacher Arno: Uvod do etiky, Zvon 1994, 1ISBN200-0917
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prace, jejimz uzittnym efektem je materialni statek (sluzba), kterjpakejuje spoléenskou paebu ...
Uvedené marxistick&ensni je sporné a i v samotné marxistické teorii vgn@liadu probléra'?

.Je fitom zajimavé, Ze Veblen vlastwymezuje produktivnéinnost negativéy, kdy definujecinnosti, které
ozna&uje za neproduktivni (jiz zmémé vladnuti, valeni, bohosluzba a sport). Ostatiminosti, tj.cinnosti, které
jako neproduktivni neoziiaje, potom nuté musime chépat za produktivni. Pokud bycho#ti produktivni
¢innosti Veblenovymi slovy &ak pozitivreé definovat, tak mizeme pouZit slova, Ze je to ,.. fyzicka prace,
vyroba, vSe, co magfakou giimou spojitost s obstaravanim kazdodennich zivbhtpimteb ..." (Veblen 1999,
s 10). O tom, Ze duSevé&ihnost Veblen poklada v zasada neproduktivni sidci i dalSi citat: ,Odéasi feckych
filosoft az do dneSnich drpokladaji myslitelé dostatrou miru volnéh@asu, zahalky a osvobozeni od styku
s €mito pracovnimi procesy, které slouzi k bezpedimu uspokojovani kazdodennichipbtlidského Zivota,
za nezbytny fedpoklad hodnotného a krasnéhosady dokonce i ctnostného Zivota. Zivot v zahalcesen o
sok® i ve svych dsledcich krasny a povznaSejicidiah vSech civilizovanych lidi.“ (Veblen 1999, s 36)

Pojeti, Ze vSe, co neméjakou [Fimou spojitost s obstaravanim kazdodennich zivbtp@keb, je zahalkou,
je nutré sporné. Mimochodem z tohoto pohledu byl Vebleerkise Zivil jako universitni profesor, typickym
piedstavitelem zahéivé tiidy. DuSevni, turéi ¢innost paiti k lidskym aktivitam stejé jako ¢innost fyzicka.
Diky dusSevnicinnosti fislo lidstvo nafadu objew, vynaleZ, zlepSeni, které umoznily vykonavat fyzickou
¢innost jednodusSeji a efektig. Diky duSevnic¢innosti hleda lidstvo odpa&di na otazky, které kelovéku
bytostre pati, diky duSevnkinnosti vznikaji filosofickd, ekonomicka i dalSixtg, které kultivuji, rozvijeji a
zdokonaluji lidskou osobnost. Pokud bychom zcelatradili duSevni¢innost, tak bychom vlastnnemohli
hovdit o ¢lovéku — ¢lovek by zistal na Grovni z¥ete, ktery neni schopen vyjitdsvé poteby, Fani apod.
Vzdyt vysledkem wfité duSevni aktivity je i jazyk! Diky duSevni akit¥& se lidé mohou domlouvat a tim tedy
efektivrgji vykonavat fyzickouginnost. Pokud bychom po lidech &t aby se pouze dnovali obstaravani
kazdodennich p&b, tak by Zivot ztratil spoustu svych kras, mohkk zménit v rutinu, v Ziti bez cile a smyslu.
To, ze smysl, krasu, ozvlagtmi jsme schopni nachazet i v obstaravani kazdoderfyzickych poteb, to ze
praimérna kazdodennoStmiZe byt proclovéka inspirujici a objevna, jeidledkem dusevni aktivity. Zkratka a
dolkie odmitnuti duSevnich aktivit, redukovani Zivota atastaravani zakladnich Zivotnich fedt, znamena
zbavit zivot jeho zékladnich charakteristik, redukb jej na ®co nelidského, &co, co ¢lovéku neni
charakteristické.

Svym zpisobem jako opak produktivni prace Veblen chapenbtdi, kdy konstatuje: ,Zatimco produktivni
prace je Usili s@fujici k vytvareni rejaké nové ¥ci majici &elnost, kterou ruka firce dodala pasivnimu
(surovému) materialu, hrdinskgin — pokud vede k vysledku uzii®mu pro hrdinu — sgéva v obraceni a
prisvojeni sil, které yedtim snétovaly k jinym cifim a byly ovladany jinym hybatelem.” (Veblen 1999, 7.
Dané rozdleni je pondrné nejednoznéné a svym zpsobem zmatmé. fyzickd prace fize ukité spaivat
v obraceni affisvojeni sil, které fedtim sndtovaly k jinym cifim a byly ovladany jinym hybatelem — typickym
piikladem niize byt regulace vodnich tbk

Z dalSich kapitol Teorie zak@é tiidy Ize dovodit, Ze za produktiviginnosti Veblen poklad&innosti
spojené s fimyslem, za neproduktivnéinnosti spojené s obchodem. ZviSbdmita¥ se potom stavi
k bankovnictvi a pravnikn. Ot pro zajimavost citujme: ,Nejuctyho#8imi z ekonomickyckinnosti v uzSim
slova smyslu jsou ty, které jsou bezptedtt spojeny s vlastnictvim ve velkém. Za nimi nasléadajngstnani,
kterd jsou vlastnictvi a fin&nictvi pfimymi pomocniky — bankovnictvi a pravo. Samo bamicivi budi dojem
velkého bohatstvi, coz nepochybmyswtluje prestiznost tohoto oboru. Pravnicka povolsice neimplikuji
velké statky, nicméhjelikoZz na nich nelezi ani podeni, Zze by mohla byt uzited v réem jiném nez
v konkurenci a sougeni, zaujimaji v obecném pojeti vysoké misto. Fikawe ¥nuje vylwing technikam
kotistnického podvodu, kiitim, Ze hleda kiky ve prospgch svého klienta, nebo tim, Ze se snazi blokovat
uhybné manévry protivné strany, takze dedpv této profesi se ma za znamku velké davky cembdrské
mazanosti, ktera v lidech od nepgihvzbuzuje Uctu a strach.” (Veblen 1999, s 178).

Je nepochybné, Ze dané nazory jsou generalizupaudalizujici. Pokud budeme bankovnictvi pokladat
neproduktivni, vyraz® omezime ekonomickou aktivitu. Znemoznime lidemy ahohli ziskavali penize
(investini prostedky) k realizaci jejich investinich pilezitosti, tedy snizime ekonomicky blahobytikiré
odsouzeni pravnikje také chybné —&hkteti pravnici nepochyhkinhledaji kléky ve prospch svého klientaiada
pravniki ale pomaha uzavirat smlouvy, pomatiait kontrakty jasnymi a srozumitelnymi, a tak, \gjo
ekonomické teorie, snizuje trangak naklady. S#t bez pravidel, respektive osob, ktegmto pravidiim
rozungji, kteti je dokazi realizovat a aplikovat, by nebyétam, ve kterém by se daldijemns a svobodé Zit.

12/ tomto textu nemame prostor, abychom se jimi zabyletailré — st&f jen upozornit na problém, ktery jetmmben
tvrzenim, Ze pouze produktivni prace vyfwdadhodnotu. Svym #igobem se potom obtiZnyswtluje vykoristovani
déInikt/osob, kté pracuji dle marxistické teorie v neproduktivréist

13 Téma primérné kazdodennosti je kiimozebirano v (Slavik 2001, kde je p¥édirazreno, Ze unini by ntlo z biZzného
Zivota, tj. z pimérné kazdodennosti vychazetglmby ji vSak resahovat. Lze se domnivat, Ze daigsph neplati jen pru
umeni, ale obect pro jakoukoliv twir¢i aktivitu.
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Na dalSich strankach Gvodu Teorie zaivél tridy se Veblen snaZi popsat, jak z&hdl tiida vynikla. Slovy
moderni ekonomické teorie bychom motiki, Ze se dle Veblena jedna dstedek postupné specializace a
diverzifikace, tedy tisledek dlby prace. Neni zde bez zajimavosti ocitovat podtmiza kterych dle Veblena
maZe zahdliva ttida vzniknout:

“1. Spol&nost musi pejit ke kdistnickému zjsobu Zivota (zabyva se valkou nebo lovem velkydhat\nebo
obojim), tzn. Ze muZovéipdstavujici v takovychifpadech zarodek zakiélé ttidy musi uvyknout tomu, ze
budou zasazovat rany a usmrcovat pomoci sily.a Isti

2. Zivotni prostedky musi byt v relativhdostaujicim mnoZstvi snadno dostupné, aby bylo moznérmna
¢ast populace uvolnit ze stalé, kazdodenni rutindé@.” (Veblen 1999, s 13-14)

Takto definované podminky jsou &@mutre diskutabilni. Jeteba otdzkou, zda Ize lov velkych tati ozn&it za
neproduktivni¢innost. Pokud uz pomineme samo vymezeni produk@ivneproduktivniinnosti, tak se zda
odvazné spojeni lovu a neproduktiwimnosti — o lovu wadck piipadi mizemefici Veblenovymi slovy, Ze to je
fyzick& prace, #co, co ma sjakou gimou spojitost s obstaravanim kazdodennich Zivbtpareb™. Pokud pak
jsou zivotni prosedky snadno dostupné, Ze lzést populace uvolnit ze stalé, rutinni prace)ymbychom
takovou situaci spiSeipitat. Jak jsem jiz vySe konstatovali, redukovia@bZ pouze na obstaravani kazdodennich
Zivotnich poteb, znamena zbavit Zivot spousty jeho kras, rezighoa hledani jakéhokoliv jeho smyslu @nit

ze Zivota rutinu, kdy je otazkou, zda midec cenu #it?

4.3 Majetkové sod¥eni, okdzala zahalka a sfaiia

Druh& kapitola Teorie zah#é tidy nese ndzev Majetkové sdieni, teti Okazald zahalkatvrta pak
Okéazald spdeba. Veblen v nich jako jeden z prvnich atitpopsal jev, ktery soudoba ekonomicka teorie
nazyva investovanim do pozice. Podivejme sechtere citace:

.vVSude, kde se naléza instituce soukromého viastinibyt” jen v nedostatsé rozvinuté fornd, nabyvaji
ekonomické procesy povahy boje mezi muzi o vlasthitatki ...motivem, ktery lezi v zadkladech vlastnictvi, je
soupéeni ... bohatstvi dodawdovéku Gctu a vyznamenava ho k zavisti ostatnich” (€all999, s 26)

,Vznik a rozvoj vlastnictvi jako spotenské instituce nesouvisel se z#j$nm Zzivotniho minima.
Dominantnim stimulem byla od pétku touha pomoci bohatstvi vyniknout nad ostatdédny jiny motiv -
vylou¢ime-li datasné a vyjiméné situace — nenabyl vrchu ani v Zzadném z g8ich stadii vyvoje.” (Veblen
1999, s 27)

"s kulturnim pokrokem se majetek stava stéle viogeji swdcici o UsgSném vysledku v majetkové&eh
odehravajici se mezieny skupin... filezitost ziskat si vyznamenani" (Veblen 199928;.

.Mit majetek je v utitétm smyslu nezbytné, chcedloveék ziskat vyznangjSi postaveni ve spairosti.

V zajmu zachovani dobrého jména mu nezbyva nez akwvat majetek a hromadit statky ... Bohatstvi, které
bylo zpaatku hodnoceno jen jako doklad schopnostiirgabyt ve vSeobecném pmlomi samo o sabctnosti.”
(Veblen 1999, s 29)

,Vzdy se objevuje tendence pojimat danou Utox@moznosti jako vychozi bod pro novst bohatstvi, coz
vede ke snaze pojimat danou Unpw&moznosti jako vychozi bod pro novist bohatstvi, coz vede ke snaze
dosahovat stdle vySSi Uravrmajetku a poriovat se s majetka@v stale lépe situovanymi skupinami“...
vytouZzenym cilem akumulace je dosazeni takové k@jét pozice, ktera bylovéka vznesla nad zbytek
spole&nosti.” (Veblen 1999, s. 30-31)

~motivaéni roli hraje i moc, kterou bohatstvi pfgpuje” .“ (Veblen 1999, s. 30)

» Ktomu, aby¢lovék ziskal a udrzel si vaznost a Uctu, n&sbmhatstvi a moc pouze mit. Bohatstvi a moc je
treba vystavit na odiv, neBo/dZnost se ffisuzuje jen na zakladjejich viditelnych odznak’ .“ (Veblen 1999,
s.35).

,Zdrzeni se prace je obecnym dokladem bohatstiid& i konveéni zndmkou spoltenského postaveni ...
VSude tam, kde mé z&sada okézalé zahdlky Sancieréree projevovat, se objevi vedlejSi, v jistém smyslu

neschopnych snizit se k Wldéné préaci*

14 Alespai o lovu, ktery probihal v primitivnich spaienstvich typu lovic mamufi Ize jen siZi tvrdit, Ze by byl
neproduktivni. Jistv mnohem pozgSich dobach se Ize setkati$pady, kdy teba Slechtici lovili jen pro zébavu (adls
piitom snizovali pdet zwte pod miru nutnou kiozené reprodukci). Jisi v soudobé spotmosti je lov spiSe zabavou nez
to, co bychom Veblenovymi slovy ozfily za produktivnicinnost. Jednozigaé zaazeni lovu mezi neproduktividinnosti je
vSak zkratkovité.

15 Jako filosofické odkazy Ize upozornit na probleimagxistencionalni filosofie, na dila takovychofibfi jako nap. K.
Jaspers, M. Heidegger, G. Marcel, J. P. Sarte¢iBta samoiejmeé zjednoduSehireceno existencionalni filosofie
zdiraziuje, Ze onu kazdodenni rutinu, kterd je nutnd,sidyek prezil, mize¢lovék pojmout jako moznost, ve které
kazdému z nas jde o osobni, individualni, subjelktbyti, o J&, které existencionalni filosofie nazgxistenci. Tim, Ze se
¢lovek nepoda, nefzpiisobi oné kazdodenni rutinale Ze se v jejim rdmci snazi o opravdovy, svagpdodpo¥dny a plny
Zivot, tim vlast® realizuje své lidstvi, stava glevékem. Pokud bylovek jenom gjal onu kazdodenni rutinu a o nic dalSiho
se nepokousel, tak vlastilovékem prestava byt, zbavuje sédeho, co je jednozraou sogasti lidské osobnosti a stava se
n&Sim jinym — je gitom otazkouwsim.
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.Spotieba znameniiSich \&ci se stavadtim vazenym, protoZe je dokladem bohatstvi a naopakhopnost
konzumovat v nalezité ifd@ a jakosti z&na byt znamkou pdddného postaveni a nedostatku.” (Veblen 1999, s
62)

,okézala spdtba drahych staikje pro zahd&livého gentlemana cestou k ziskani Uctyhodnosti“b{#te
1999, s 63).

»S postupem diferenciace, kdy jeéelba zapdtbi zafisobit na SirSi spotenské prosedi, z&ina jakozto
bézny zpisob ziskavani renomé nad zahalkeevpZzovat spéeba.” (Veblen 1999, s 71).

Pokud bychom chkiti vySe uvedené citaty&akym zpisobem shrnout, Ize konstatovat, Ze podle Veblena
hromadni majetku, vyhybani se praci, okazala #plod zvysSuji vadznost datyé osoby, je cestou k ziskani
Gctyhodnosti. Otazkou vSakigtévé, nakolik postihl jejich ekonomickou podstatuwzda jeho analyza neni
zavadjici. Demonstrativni spteba, okazaléd spi@baci prestizni spdeba totiz neni &im jinym nez projevem
investovani do spotenské pozice, dosazeni sp@iaské pozice je pak investici do sgeleské pozice, ktera ma
umoznit budouci jiem. Tj. demonstrativni spi@ba neni spétbou pro spdebu, neni sam@élem, ale jednou
ze slozek majetkového portfolia, od niz sel@va budouciijem. Diky okazalé, demonstrativni sfeE, mize
¢loveék ziskatiadu kontaki, z nichz ziska budouciipem. Typicky giklad je teba giklad advokata, devého
poradce, léki, ktery okazale spimbovava — ukazuje tim, Ze je @Spy a schopny a tim si laka nové zakazniky.
Svym zmisobem tedy hromadi majetku, okazalou zahalku nebo $pbti nizeme oznét za produktivni, tedy
zacdinnosti, které zvySuji (budouci}ipem daného jednotlivce.

Usiluje-li ¢lovék o zvySovani svého budoucihéijmu, neni na tom nic Spatného. Rlad problematitejsi
samozejn¥ je, pokud je maximalizace budoucihdijmu je jedinym lidskym cilem, pokudtipdosahovani
tohoto cile jdeclovék ,pies mrtvoly”, pokud jsou lidé posuzovani a hodnogeni podle majetku, bohatstvi,
spoteby a nikoliv podle dalSich kritérii.

Zda se ptom, Ze Veblen ve své analyzebzevSeobetuje, generalizuje a to za Gnosnou miru. iébd
otazkou, zda vskutku dominantnim stimulem byla odagku touha pomoci bohatstvi vyniknout nad ostatni a
Zadny jiny motiv nenabyl vrchu ani v Zadném z pgg&idh stadii vyvoje. Pokudlovék ma rgéjaky majetek, tak
jej ma i proto, Ze jeho prdstdnictvim niize uspokojovat své patby a neshromdiije je jen proto, aby
vzniknul nad ostatnimi. Lidé nepochybporovnavaji své postaveni s postavenim druhyéhdld gedstava, ze
se kazdyclovék snaZi zlepSit své postaveni ve srovnani s druhyesipektive, Ze snaha o zlepSeni tohoto
postaveni pdt k hlavnim lidskym motium, je silreé zjednoduSujici. | soudoba spatest ukazuje, ze v ni Zije
spousta osob, ktery cil vyniknout nad ostatni némaj

Hromadini majetku, ok&zald zahalka spo¥eba tak maji spiSe vskutku jiz zréfry ekonomicky motiv —
zajistit, aby jejich progednictvimelovek ziskal dalsi fjmy.

Ekonomickéa teorie si z hlediska okézalé zahalkytiepy, hromadni majetku v3ima dvou obegjgich
okruhi otadzek. Prvni souvisi se situaci, pro kterou s wznaeni dilema ¥zre. Predpokladejme, ze vskutku
jsou jednotlivi lidé hodnoceni podle majetku, tolko, viastni, jak spéebovavaji apod. V tomifpads, pokud
jeden nebo malo lidi magtsi majetek, okazaleji spebovava, tak je na tom lépe nez ostatni lidéii kemto
majetek nemaji, okazale nesfatitovavaji apod. ¢lovek, ktery okazaleji spdebovava, ma atsi majetek mze
diky této skut&nosti ziskavat &Si prijem.V okamziku, kdy ale Zae majetek hromadit, okazale sgdtovavat
vice lidi, tak se dana vyhoda ztraci. Moznou cegakiji zpstné ziskat, je samdejmé spotebovavat vicegi
hromadit ¥tSi majetek. Je ale logické, Ze tato cesta nenéstikvzadoucimu cili — pokud i dalSi lid&mau vice
okézale spaebovavat, hromadit vice majetku, nikdo nic neziska.

Ackoliv v lidskych djindch Zetelr® pozorujeme, Ze lidstvo jako celek (alespee vysglych zemich)
spotebovava vice nez v minulosti a vlastnime vice rkajeiez v minulosti, nezda se, ze by prvotnim mative
byly zavody v hromathi majetkuci v okazalé spdebs. Prost jsme schopni vyprodukovat vice a diky tomu
miZzeme mit i ¥Si majetek a vice spebovavat. Sodfe v okazalé spitbs ¢ hromadni majetku jsou
sebedestruktivni, vlasiridi nuti, aby nedlali nic jiného nez okazale sgebovavalici hromadili majetekRada
lidi vSak preferuje i jiné aktivity aéthto sowtzi se nezéastni. Jednim zidodi je, Ze jejich schopnosti,
vaznost, postaveni mohou byt vyédy i jinym zpisobem nez pragdnictvim okazalé spiaby ¢i hromadni
majetku. Swj faktor zde hraje i hranicefipmovych moznosti — pokud ,saifte” v okazalé speeke probihaji,
tak rektefi ,sougzici“ nutré diive nebo pozgi narazi na limity svychiljmui. | pokud gipustime, Ze sélovék
nebude chovat raciond@ntj. Ze bude v dané oblasti s&iit, i kdyZ mu k tomu schazejiripmy, fakticky
nedostatekéchto @ijmu diive nebo pozgi povede k tomu, Ze nebude mit piestky na ziskani majetku a
koupi predrta, které by mohl okazale sgebovavat. Redstava, Ze by Slo dlouhodotento majetek aipdnety
ziskavat na dluh, je evidertnerealisticka.

Svym zpgisobem je rovéZ problém, Ze ,soskicich* v ok&zalé spébé mize byt giliS mnoho. Pokud
¢loveék porovnava sk majetek, spdebu se svym bezprdstinim okolim, tak jista ,soét“ miaze vskutku
probihat®. Predstava, 7e v8ak mohou spolu sdiit vSichni advokati, dgovi poradci, vSichni lidé, které
ekonomické&ci sociologicka teorie ozraje za pisluSniky stedni tidy, apod., je nerealisticka. Jéegmé, Ze
LSoupgt” je priliS mnoho, Ze #tSina tchto soup#, jejich chovani neni znamo, takze viasteni zejmé, jak
by sou¥z nela probihat. Navic je svym #ipobem zbytné, aby sowfil treba advokat z New Yorku

18 Jako ilustrativni a svym Agobem satiricky ifklad mize poslouzitesky film ,Zitra to roztéime, drahousku!”
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s advokatem z Los Angeles — jejich klienti apodujs naprosté &Sing pripadi rozdilni lidé. Sice by se dalo
namitnout, Ze mohou existovat osoby, které usiligvladnuti celého trhu, nicmé&ade ekonomicka teorigka,

Ze naklady na toto ovladnuti (de facto nakladyzsabu jsou &Si nez Uspory z rozsahu). Jinymi slovy monopol
je zde, za fedpokladu, Zze do daného @&tii mohou vstupovat, dalSi konkurenti, neefektivpro samotného
monopolistu. Proto pokud uzkdo o dany monopol usiluje, tak zardvasiluje, aby tento monopol ziskal
néjaky legalni statut, aby zakonatinjinym pravnim gedpisem byla konkurence zakazana.

Druhy okruh problén, na ktery by se ekonomicka teorietlen u okazalé spiteby, hromadni majetku
zan®fit, souvisi s jiz zmignym investovanim do pozice. Podstatou pioitio investovani jefenména majetkové
vyhody ve vysadu (privilegium) formou investovami spol€éenské pozice. Jinymi slovy ten, kdo ma majetek,
kdo je schopen ok&zale speiiovavat, se snazi zabranit ostatnim v tom, abp temjetek ziskali, aby rovn
mohli okazale sp#¢bovavat. Vidime tedy, Ze druhy okruh probiésouvisi s prvnim — pokud zabranime
ostatnim v sowki, tak hromadni majetku, okazala speba mohou skud@é mit swij vyznam. Zdirazréme ale
jeSe jednou, Ze vfipadt investovani do pozice nestaaby rkdo hromadil majeteki okazale spdebovaval.
Doty¢na osoba musi zarovéranit ostatnim, aby také spetbovavalici hromadili majetek.

Je Zejmé, Ze lidé, kié maji dostatek majetku, mohognovat swj ¢as tomu, aby ostatnim zabranili v jeho
ziskani. Toto zabrmvani niize mittadu podob, nap

- omezovani fistupu ke vzdani a tim ziskani schopnosti, jejichz pfedhictvim mohou ostatni ziskavat
piijmy a tim majetek,

- prijimanim pravnich norem, které uningi ziskadvat majetek afpmy pouze gkterym osobam,

- vznikem nejiizngjSich kluhi, spolé€nosti apod., do kterych majfiptup pouze dosavadni majetni lidé ikte
si pak vyngnuji kontakty, informace, tj. slovy ekonomické tepriskavaji obchodni/podnikatelskélgzitosti,
které jini obyvatelé nemaji Sanci ziskat.

Pokud k ¢émto praktikam dochazi, tak je to sarfejmre Spatr. Historie znaradu ikladh investovani do
pozice. Pokud Veblen uvéld Zze v minulosti byli pisluSniky neproduktivniiidy Slechtici a duchovni, tak
z hlediska investovani do pozice bychom méidii, Ze Slechticendi duchovnim se nemohl stat kazdy, Ze pouze
Slechtici a duchovni mohli vlastnit dity majetek, ze Slechtici a duchovniglmprivilegia, které nikdo new
(nap. v podolé povinnosti ostatnich lidi pracovat na jejich miajpt Proti #€mto praktikdm jefieba bojovat a
odsuzovat je. Historie zrfadu gikladi téchto bofi — tzv. burZzoasni revolucg jsou asi nejznagjsi. Z pohledu
ekonomické teorie se zda byt négFitjSi, aby byla zachovana moznost vstupu do¢bdytedy aby ziskavat
prijmy a tim eventuekh hromadit majetek a okéazale sfgiiovavat nebyla omezena pouze ®hteré osoby
(nag. na ty, které jiz Hjmy maji), ale aby tuto moznostéinv zdsad kazdy. Ekonomicka teoriefipom dale
zdiraziuje, Ze existuje jedind cesta, kterd umge "vytladit" investovani do spolenské pozice a ktera
umoziuje zlomit trend "bohatnuti bohatych a chudnuti dsluln”, prohlubovani ekonomické segregace
spole&nosti apod. — a to je cesta vyteai podminek, za kterych bude mozné a vyhodné tovassoukromé
prostedky do rozvoje schopnosti lidi. Praktickeno: je to cesta, kdy lidé¢ @nes nemaji dostatekijmu ¢i
majetku, ziskavaji schopnosti a dovednosti, jejigfustednictvim v budoucnu mohottiem a majetek ziskat, a
piitom i zaplatit dluhy, které jim v souvislosti seskavanim schopnosti a majetku vznikly. llustrativze cely
proces vyjatit takto:

- dnes si chuda osobajpi, aby ziskala wité schopnosti a dovednosti,

- diky takto ziskanym schopnostem a dovednostendeticnu chuda osoba ziskav§gm,

- z takto ziskanéhoifimu splaci fijcku.

Forma spléaceniipcky pritom mize byt teba v podot, kdy chuda osoba splaci po stanovenou dobitéur
procento pijmi tomu, kdo ji @j&il. Ekonomicka teorie zde ho¥ioo principu genesené ceny

Vratme se v3ak k VeblenevTeorii zahalivé tridy. V prvnich ¢tyfech kapitolach Veblen uvadadu
zajimavych, nicmén diskutabilnich piklada a tvrzeni. Pdt k nim feba tvrzeni, Ze vznik pravidel slusného
chovani a spol@nského styku souvisi s vznikem z&h#& tidy. Podle Veblena ti, kdo dodrzuji dana pravidla,
v podstat demonstruji svouifslusSnost k uiité tiide, ¢ili stejné jako v gipad okdzalého hromadi majetku
nebo okazalé spiby, davaji najevo kym jsou. Lze rfapitovat ,...¢im &tsi je stupg zbshlosti a¢im zjevrgjsi
je swdectvi o vysoké ni¢ pivyklosti pravidiam a Ukorim, které neslouzi ...fpmo uzitgénému @elu, ... tim
vétsSi je také vysledné renomé.”

Neni zde bez zajimavosti, Zze z pohledu institudidn&konomie miZzeme pravidla sluSného chovani,
spoleenského styku zadit mezi neformalni instituce, které vyznamnynisgbem ovliviuji jednani lidi. Svym
zpisobem potom tato pravidla mohote@stavovat bariéru vstupu do &t — osvojit si tato pravidla je nahoé
a vyzadujecas, z pohledu ekonomie je to tedy ndkladné a neykaZ mize dovolit tento naklad vynalozit.
Samozejnmk je ale diskutabilni, zda pravidla sluSného choéspoléenského styku vznikla souvisi se vznikem
zahativé tridy — mnohé z&chto pravidel opravdu usnagfi styk a spolupraci lidi, z pohledu institucionial
ekonomie bychom mohiici, Ze sniZuji jejich naklady.
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DalSim takovym tvrzenim, Ze se vznikem z&h@ tridy vznika i tzv. odvozena zalidla trida, jejimz
Ukolem je starat se ofiglusSniky zahd#&ivé tiidy. Svym zfisobem mezileny této odvozené zakélé tidy
Veblentadi i manzelky, eviden¥ntam ale pat nejnizngjSi sluzebnictvo apod. Veblen byl americkym autgrem
ktery Zil na gelomu 19. a 20. stoleti. V té dbble nebylo v USA $liS mnoho osob, ki by vibec nepracovali.
Koneckond ani ve &tSiné evropskych zemi nebyl podil osob, fikteibec nepracuji a Ziji pouze z vynosu svého
majetku extrémé vyznamny. Povazovat sluZzebnictvo, eventdieinanzelku péujici o domacnost zélena
zahativé tidy je vice nez sporné — tito lidé sénuji tomu, véem maji nejmensi naklady &bvané pilezitosti,
respektive komparativni vyhodu. Zardivdochazi k dib¢ prace a #tSi efektivie. Odsuzovat dané jevy je proto
otdzkou. Samdejme by bylo Spats, pokud by sluzebnictvo z jakéhokolivivbdu nemohlo vykonéavat jinou
ginnost. To, Ze si aletkdo najme sluzebnika a népge 0 svou domacnost sdm, vSak rozkoddsouzenihodné
neni. Jakkoliv to v Teorii zah&Vé tridy neniteceno vyslovg, tak se zda, ze Veblenovym ideédlem je sfudet,
ve které se lidé zivi fyzickou praci, ve které §Sina Zivota ¥novana na zajishi zakladnich pdeb a ve které
si lidé tyto poteby zaji$uji vlastnimi silami. Takovato spaleost ale musi byt nwmeefektivni, nebude moci
lidem realizovat spoustu svychigaistav a moznosti. @pma smysl fipomenout, Ze v takovéto spoimsti by
Veblen nemohl &at to, co ve skutmosti clal, nemohl by tedy vykonavat kariéru universitnfitofesora.

Treti piklad u kterého se alespastruiné zastavime, je nasledujici citat: ,, .. souvislostugosti slusné
Zivotni Urovié a okazalého plytvani Ize vysledovat ifgac nizké porodnosti uid, pro které ma pozadavek
Uctyhodnych vyddj povahu pikazu. Okazala spigba vyznamnym Zisobem zvySuje vydaje, které jsou
zapotebi k chvalyhodnému zabezjgai ditte, a tak jisobi jako mocny odstrasujici priedek.* Veblen byl
jednim z prvnich autér ktery si vSiml, ze siistem zivotni Urovédochézi k poklesu porodnosti — tedy k jevu, se
kterym se vysgla civilizace vyznamnym Zjsobem v sotasnosti potyka. Z pohledu soudobé ekonomické
teorie Izetici, Zze dit se stava drahym statkem — lidé maji mnohem vicenosii k ekonomické aktivitnez si
poridit a vychovavat &i. Navic, zatimco v minulosti @itz ekonomického pohleduigrstavovalo jeden
z vyznamnych zdrdj obzivy, pomoc v doméacnosti atd., v 8aané dob tento faktor ztraci na vyznamu.
Z hlediska Veblena Ize konstatovat, Ze si faktkéizorodnosti vSiml, Ze se jim ale dale nezabyval.

4.4 Chovani zah&\é tiidy

V dalSich kapitolach Teorie zakialé tfidy Veblen popisuje chovanfiplusniki zahativé tridy, jejich zvyky
apod. Shromatuje relativie¢ velkou fadu gikladi, aby ukazal charakteristiky zabigé tridy, respektive aby
tuto fidu rejakym zpisobem popsal. &huje se tak otdzce nabozenstvi, cirkevnich syimbmbhodInostici
nepohodinosti cirkevnich staveb, problematice m@izgkzenské maédy, tomu, jak se v historii vyvijebad
Zenské krasy apod. Ok&zalou $pbu se snazi demonstrovat né&ladu park, p&e o stromy, tvrzenim, ze
ruéni prace je cama vice nez strojovajigemz je zahodno, aby i vyrobek ngl ngjaky nepatrny kaZ. Jako
typicky priklad neproduktivni, zah&Wé ¢innosti mnohokrat uvadi sport, kdy se odmitastavi i proti
argumentu, Ze sportirbe posilovat uslechtilost ducha, férovost ve vriagiestnost, Ze posilujeili apod.

Z dnedniho pohledu jsoutkteré citaty az bizardni, naAplavahy o tom, které zkd je vhod#jSi z hlediska
okazalé spdeby — na fikladu kaky ¢i psa. Pro zajimavost ocitujeme: K@ neni tak cefma a Uctyhodna jako
pes nebo ki, protozZe stoji nii a mize byt dokonce uzitma. Ani jeji povaha neni tak vhodna pro prestizni
Ucely. Sclovekem Zije jako rovny s rovnym, spdkenskd hierarchie, tento prastary zéklad vSech lfozai
vyznamnosti, cti a reputaci, ji nic fikd ... Rednosti psa s@ivaji vjeho neuZziténosti a specialnich
povahovych rysech. ...Smysl je vtom, Ze pegl@ékiv sluha, Ze ma schopnost se absélyndidit a s
hbitosti otroka se ffzpisobuje nalagl svého pana. Vedledthto rysi ... se pes vyzraaje také jistymi
charakteristikami, jejichZ estetickd hodnota jebpematttsjSi. Ze vSech domécich #at pes nejméhdbéa o
distotu svého zewijSku a mé také nejoskBisi navyky. Tyto nefijemné vlastnosti vynahrazuje patolizalskou
lisavosti ke svému panovi a ochotou napadat a kogpa@t vSechny ostatni. ... K tomu je§fipoétéme, Ze pes
se v naSich iedstavach poji s honitbou — jednodimmosti zasluhujici obdiv a Gctu, projevem usldéht
kotistnického pudu.“ (Veblen 1999, s 111).

Jiné citaty bychom potom mohli ozfinaz za rasistické, zejména Gvahy, které radidské tipy jsou vice
nachylné keistnickému a tedy, dle Veblena, zatiéému zpisobu Zivota. Navic bychom totdeneni jen stzi
ozna&ily za wdecké a jednoziaé. Ot pro zajimavost citujme: ,Dolochocefalni &hovlasy typ se oproti
brachycefalnimu tmavovlasému a zejména oproti reettiskému typu vyziaje vice rysy pro kidstnické
zalozeni." (Veblen 1999, s 167).

Vedle £chto spornych a diskutabilnich tvrzeni sategzé dilo obsahuje tadu podgtnych postehi. Veblen
byl kuptikladu velmi pokrokovy v pohledu na Zeny — v teaahétivé tidy kupr. fika, ze Zzenskd mdda, ktera
previadal v jeho dol (Saty, korzety, suknapod.) vlasté zabrauje tomu, aby zeny mohly vykonavat jinou
dinnost nez prace v domécnosti. Veblen se domnizalpée o doméacnost nemusi byt jedinotijgielnou
Zenskou aktivitou a naopak se sfaxa to, aby se ekonomické moznosti pro Zeny vyrapastily, aby bylo
odstragno podadné postaveni zenyidi muzi, kdy &tSina Zen tehdejSi doby byla na muzich ekonomicky

18 7ajimava analogie zdeirbe byt se sbirkou znamek, kde za nejvzggrznamky jsowasto pokladany ty, které maji
n&jaky kaz - Modry Mauricius je zde exemplarniifiigpdem. Givodem této vzacnosti sanfep je to, Ze znamek
s podobnym kazem je malo. Kdyby Modry Maricius ytlan ve velkych sériich, tak vzacny nebude.
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zavisla. Akoliv to v Teorii zahdlivé tiidy neni vyslova feceno, zda se, Ze Veblen nic nenamital ani proti
volebnimu pravu pro Zeny.

4.5 Veblen a instituce

Jakkoliv je Veblen pokladan za zakladatele institnélni ekonomie a Teorie zak@é tridy za knihu, ktera
otevfela tento obor, tak v samotné knize se pojem utHitfiliS nevyskytuje. Poprvé se objevuje aZz v osmé
kapitole nazvané Osvobozeni od produkti&nnosti a konzervatizmus. Druhéta této kapitoly v fekladu zni
~Evoluce spoléenské struktury je procesentinodniho vylgru instituci.” (Veblen 1999, s 147). V dalSim textu
se potom piSe: ,Instituce jsou v podstatevladajicimi navyky uvazovani o konkrétnich vzthzé funkcich
jedince a spolmosti a zfisobu zivota, ktery je twen souhrnem instituci fungujicich v dané #iébvdaném
okamziku vyvoje jisté spobmosti, I1ze po psychologické strance povSeéchharakterizovat jakorpvladajici
postoj nebo fevladajici teorii zivota." (Veblen 1999, s 148).

Z celkového kontextu Teorie zahbi&gé tiidy Ize dovodit, Ze Veblen , jakkoliv pojem inst&u de facto
v knize nedefinuje, zastancem evaliho vyvoje instituci. Zastavéipm nazor, Ze ,i vtom nejlepSintipadcs
si kazda zréna nazoi lidi, na to, co je v lidském zivedobré a spravné, klesti cestu jen pomalu.” (Veh@99,

s 152). Jednim ziglodi, prat tomu tak dle & je, je nasledujici: ,Ti nejchudSi a vSichni titek vydavaji
vesSkerou svou energii na zabes@ nejnutdjSiho zivobyti ze dne na den, jsou konzervativmgtgze jim
nezbyva Zzadna sila myslet na to, co bude fHoZit nejbohatsi jsou konzervativni proto, Zze ndnpapé byt
nespokojeni se stavajici situaci. ... instituce Rkabé tiidy upeviuje konzervatizmus nizSichid tim, ze jim
odjimé& co mozna nejvice préstikii na Zivobyti ¢imz snizuje jejich speé¢bu, a tudiz omezuje jejich energii do
té miry, Ze pestavaji byt schopny vyvinout Usili pebné k tomu, aby mohlyfigmout nové myslenkové
navyky.“ (Veblen 1999, s 158). Podobné tvrzenilgewlji i v dalSim textu, kde je mj. achziovana souvislost
nabozenstvi a neochoty Znit své navyky.

Veblen je pitom ponerné skepticky k tomu, Ze by zalkiéla tiida mohla zcela zmizet. SpiSe se domniva, ze
pokud rektera forma zahalky, okazalé spmity gestane byt z jakéhokolividodu mozna, vznikne forma jina.
Jako piklad uvadi aktivity udajvedené neziStnym zajmem écvverejné, ve kterych ,lze ve skuteosti najit

v prvéiadt snahu o zvySeni vlastni reputaceokonce o majetkovy zisk (Veblen 1999, s 259).

| soudoba moderni, tedy nov4, institucionalni ekoiay ipousti, Ze zejména zZma neformalnich pravidel,
zvyki a navyki je dlouhodoby proces. Polemizovat lze ale gkod s divody, které Veblen uvadi. Za
podstatijSi pokladame skutmost, Zze neformdlni zvyky, pravidla, deye, jsou ze své podstaty trvalejSiho
charakteru, dlouhodobé, ze je ma lidstvo wsabkdergné. Pokud by tomu tak nebylo, nelze hiiv@
neformalnich zvycickli oby¢ejich. Neznamena to ale, Ze za situace, kdy&se Iské podminky, tak se neémi
chovani lidi — koneckoricsdm Veblen si v3iml jevu, na ktery jsme pokladalinutné specianupozornit, ze u
tzv. zahativé tridy prudce klesa porodnost. Jefgdnou zde zopakujme, Ze k poklesu porodnosti &richnj.
proto, Ze pestava byt ekonomicky vyhodné miitida naopak pfizeni dite se stava ekonomicky nakladné.
Podobné fiklady bychom nasli u mobility osob, u z&stnavani Zzen apod., kdy oproti dply niz Veblen Zil,
doslo k pronikavym zgmam.

Je mozné, ze pokud mugbvek vénovat téngi veSkerou svoji energii na zagsf svych zakladnich zivotnich
potieb, tak nemdas ani energii usilovat o zZzmu svého postaveni. Pikud nepravépodobné ale je, Ze se tyto
tendence vyraziji neprojevi, pokud je lidi, ki¢ musi téndt veSkerou svoji energii na zagsf svych zakladnich
Zivotnich poteb, vice. V takovémifpadt nutré dochazi k tomu,k Ze se tito lidéjakym zpisobem, formalai
neformal@ spojuji a zéinaji prosazovat své pozadavky. Svyniisgbem lIze zde uplatnit marxistickou tezi, ze
proletariat nema co ztratit, jen své okovy. Koneakoi Veblen byl za svého Zivota &kem prudké zrny
spol&enskych poréri, ke které doSlo vroce 1917 v Rusku. Pokud bychmwoluci v Rusku cli
charakterizovat Veblenovskou terminologii, tak vsRu ged rokem 1917 byla silnym #pobem zastoupena
zahativa ftrida, kterd zila z prace ostatnich skupin obyvatalstoto obyvatelstvo vSak nebylo s danou situaci
spokojeno. ProtoZze v Rusku byla k dispozici vhodid®ologii i osoby, které cHii tuto ideologii uskuténit,
doSlo k pronikavé zemé ponera véetrg fady instituci (nap v podolé zruseni soukromého vlastnictvi). Na
zaklact zkuSenosti satského Ruska a po roce 1945 dalSich zemi, Izét (Weblenovskou terminologii)
konstatovat, Zeifstup, kdy zahdlva trida odjima ostatnin¥itam co mozna nejvice préstiki na Zivobyti,
neni fistup, ktery v modernich spéleostech vzdy vede k zachovani privilegii zéhd tridy. Ostat® jednim
z davoda, prad po druhé sitové valce dosSlo v zapadnich zemich k z&wddocialniho statu, respektive statu
blahobytu, byla snaha eliminovatdchto zemich moznost podobnych&mke kterym doSlo v Rusku a dalSich
vychodoevropskych aigidoevropskych statech.

4.6 Celkové zhodnoceni

Veblen nepochybhzasluhuje uznani, ze si jejako je oké&zala spiba, zahalka apod. vSiml, Ze je dokazal
analyzovat a popsat. Tyto jevy ve spolesti nepochyb existuji a dochazi k nim. Zda se vSak, ze vyznam a
statistickoucetnost &chto jevi Veblen pogkud grecenil, respektive Ze newd Ze tato okazala spetba niize
mit produktivni charakter, ze trhe vést k dalSimu zvySovani budoucihignpu. Jak bylo zmi&no vySe, lidé
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nezvysuji svou spigbu jen proto, Ze céjt demonstrovat své postaveni, ale i proto, Ze tspeklidskych pateb
je prakticky neomezeng

Spousta Veblenovskych tvrzeni je 8ilndiskutabilni, gkterym (zdaleka ale ne vSem) jsme se
v predchazejicim textuénovali. Velkoucdast textu zaujima popis jévkteré Veblen poklada za projev okazalé
zahalky ¢i spofeby. Jak jsme se nahkolika mistech snazili ukazatgkde se jedna o tvrzeni, ktera jsou az
porgkud bizardni. V jinych fipadech pak Veblenigtava na povrchu popisovaného jevu, relowmnuje si, Ze
dany jev niize mit i jiné konsekvence nez souvislost s okazalpatebou. Mnoho v Teorii zah&lé tidy
popisovanych jelv uz ztratilo svou aktualnost, bylo doliogpodmirgné.

Osobré se domnivam, Ze mysSlenka knihy — tj., Ze ve sjpmlsti dochazi k okazalé spels je spravna,
prisuzovat této speeke, touze hromadit majetek, hlavni cil lidského jaund a to Veblen &4, viz v naSem
textu zmirny citat, ze dominantnim stimulem byla odégtiku touha pomoci bohatstvi vyniknout nad ostatni a
Zadny jiny motiv - vylodime-li doiasné a vyjiméné situace — nenabyl vrchu ani v zadném z g8izh stadii
vyvoje, jsou spiSe chybné. Kniha pak neni solidainemickou teorii, v§ima si jednoho @flo problému, ale
viibec nevys#tluje pomoci ¥decké terminologie chovani spelbitele, firmy, co ovliviuje nabidku a poptavku
po vyrobnich faktorech apod., tedgcy, které bychom od ekonomické teori¢ekavaly. Lze oprawmé
namitnout, Ze Vebelenovym cilem nebylo napsat Teahativé ttidy jako ekonomickou debnici. Nut@ navic
nemizeme od kazdého ekonomického textel@vat, ze budeénovat detailni pozornost chovani sfadtitele,
firmy, co ovliviiuje nabidku a poptavku po vyrobnich faktorech afydblémem staré institucionalni ekonomie
ovSem je, Ze celk@vtémto otdzkam nednovala dostatsou pozornost. Jak i konstatujeme v daésti naSeho
textu, je to jeden zidvodd, prat stard institucionalni ekonomieskaliv méla pongrné Siroké ambice, upadla po
roce 1945 v relativhivelké zapoméni.

Nutre se klade otadzka, ptdv/eblenova Teorie zahaVé tfidy ziskala tak velkou popularitu. Nabizi se zde
urgité srovnani s marxistickymi teoriemi a publikacekteré jsou po &decké strance velmi Spatnéegto byl
velmi popularni. (Holman 1991, s 146) jako moznéwiteni popularity marxistickych teorii uvadi: ,Jak 8da,
hlavni argument proti kapitalismu negp@ ani tak vtom, Ze kapitalisté vykst'uji, jako spiSe v tom, ze
kapitalisté jsou neuzitai, zbyt&ni pro fungovani ekonomiky a spdtesti ... Tento druh argumentace neni tak
shadné vyvratit. V jistém je to mnohem nesrig&inmnez vyvratit pracovni teorii hodnoty.” Pokugchom toto
vyswtleni cheli vztahnout na popularitu Veblenovy Teorie z&h#& tridy a eventuek dalSich knih, tak
muzemetrici, Ze zde Veblen rozviji ideu, ze zathéh trida, gicemz v dol, kdy Veblen zil, uz touto zah#@bou
tiidou byly mySleny kapitalisté, tj. podnikatelé, yastnici kapitdlovych stalk je neuziténa, zbyténa pro
fungovani ekonomiky. Lidé obe&rtasto radi hledajiiéiny svého postaveni, nedghi apod. jinde nez v séb
Mnohdy vskutku tyto ficiny lezi mimo &, neni tomu tak ale vzdy. Veblenova kniha svyrisgibem pat mezi
knihy podporujici lidskou zéavist, mezi knihy, ktgzlirazrsme, Ze skry, nikoliv vyslovre) tika: ,za to, jaké je
tvé postaveni nefizes ty, nize za to zahéiva trida." Veblenova kniha dile nazhge (ot zdirazréme, Ze
naznauje, néika to zcela vyslow Ze pokud zahéiva tiida zmizi, bude na &i& lépe. Lidi, ktéi nepati mezi
osoby, které Veblen nazyva zatiabu tridou, je logicky vzdy vice neZijglusniki (ve Veblenovské teroii)
zahativé tiidy. Postaveni osob nepiaich mezi zahélvou tidu, je logicky horsi, nez postaveni osob, ktegé di
Veblena pat do zahalivé tiidy. To nutk vede k nespokojenosti, zavisti a dalSimijav Teorie zahélvé tridy
z téchto pocifi téZi, dava na &ivhodné odposdi, a tak neni divu, Ze se stalatstala popularni.

Zdurazréme zde, Ze jsme proti tomu, aby kdokoli¢lmrivilegia a vysady a na zakladéchto privilegii a
vysad, mohl vést Zivot, ktery by Veblen nazval Za&k§m, zatimco ostatni tuto moznost nemaji. Je tiéllea
pripustit, Ze zejména u osob, které Veblen nazyv§msiapredstaviteli zahé&ivé tidy, ©chto vysad a privilegif
existovalo vice nez dost. Koneckdnictada kapitalist si dokazala a dokaze vydobyt privilegia, kterdjiny
nentla nalezet — tyto privilegia mohou mit ngnejSi podobu nap v formu vyuzivani a zneuzivanitdké
prace, nevyhovujicich pracovnich podminek apodti Rimto privilegiim, vysadam a jém je nutno bojovat.
Podle mého nazoru nicm&Weblenova Teorie zahAvé tiidy pati ke knihdm, které se snazi (alespoegimo
ukazat, Ze kapitalista je zbytey. V kapitole 4.1 jsme jiz citovali, Ze: ,Své arganty Veblen dale rozvinul
v knize Teorie podnikani ..., v niZ rozliSoval megirabou pro uZiti a vyrobou pro zisk. Vyroba protuze
spojena s tviivou lidskou praci, s UsilinfeSit praktické problémy ... Vyroba pro zisk nema jiolf nez
dosahnout co ne§tsiho ekonomického zisku casto se stavi do cesty rozvoje produktivnich sitlisledkem
usili maximalizovat zisk jsou hospag&é cykly ... Veblen byl velkym obdivovatelem techa@bo pokroku ...
technicky pokrok Zije svym vilastnim Zivotemedei, inZzenyi a kvalifikovani pracovnici neustale usiluji o
nalezeni dokonalejSich vyrobnich podtup efektivigjSich organizaci bez ohledu na zisk. Naproti tomu
podnikatelé, finatnici a spekulanti haji své pgmi zajmy a brani se vSem &ndm, které ndjinaseji dodatny
zisk ...“ (Holman 2001, s 326).

Dany pohled se jevi jakoriiS jednostranny — jak ukazuje soudoba ekonomtekdie, jsou to podnikatelé,
ktefi hledaji podnikatelské rflezitosti, snazi se uspokojit zakaznika, objewwgivé poteby, inovuji apod.

19 samozejms Ze i v sodasné dob nachazimeadu frikladi svym zgisobem okazalé speby . za velmi ilustrativni Ize
uveést vystavbu, konkré¥rtzv. satelitni nistetka a podnikatelské baroko. Na jednu stranu tattavie uspokojuje ptgbu
lepSiho bydleni, na druhou stranu se nelze ubt@mit, Ze vzhled a provedefaidy staveb ma za cil ukazat, ze doty
majitel stavby je bohatou osobouitBm samotné stavby jsou z estetického hlediskaiM&dsto velmi nevkusné.



19

V tomto procesu riskuji, nédi, zda-li budou Usfni, zda-lim jejich za#r vyjde atd. Zisk je zde odmou za
riziko, za inovace a pokud by nebyl dosahovan,ltakpokroku nedochazelo. Saniepre, ze se v realit Ize
setkat se situaci, kterou ekonomicka teorie nazgké bragnim vstupu do oditvi, snahou o dosahovani
monopolniho zisku. Protémto jevim ma smysl bojovat, ma smysl usilovat, aby vstupdstvi byl co nejvice
volny. Nicméré dané jevy nemohou vést k rovnici podnikatetlen zahalivé tridy ¢i podnikatel = nefitel
pokroku a inovaci. Z Teorie zalidlé tidy a dalSich publikaci se zda., Ze Veblen tytoniow ¢asto @la.
Podrécuje tak pocity neusgnych, podporuje zavist apod. Z tohoto Ghlu pohlgdlogické, ze se jeho knihy
staly popularnimi.

5. Americky institucionalismus

5.1 Z&akladni vymezeni

Jak jsme jiz vySe d&kolikrat uvedli Veblen byva ozravan za zakladatele institucionalni ekonomie,
respektive slovy dneSni ekonomické teorie za zaltédd ekonomického siru, ktery byva oznsovan jako stara
institucionalni ekonomie. V dalSim textu se jiz ndbme zarovat na jedno konkrétni dilo, ale podivame se
spiSe na celkovy ramec, ve kterém se (stard) uosiitalni ekonomie zrodila a rozvijela. Pokud byohdané
obdobi nély n&jak ohrankit, tak za poéatek Ize oznét jiz zminény rok 1899, stard institucionalni ekonomie pak
konii v obdobi druhé swové valky”.

Ocitujme zde nejprve pro zajimavosteského doslovu k Teorii zaktalé tiidy, ktery napsal vyznamny
¢esky sociolog Miloslav Petrusek. ,Veblen... zakladéows institucionalni ekonomii na premisach dosti
elementarnich, totiz Ze:

- ekonomicky zivot neprobihd individudlnv socialnim vaku, ale spd@ieosti a spoléensky

- zakladni komponentou socialniho Zivota jsou dotiastituce

- ekonomicky a socialni zivot je fdani, stet, vznikdni a zanikani, konflikt a vzajemné oibvani
ekonomickych a socialnich instituci

- instituce tvdi rAmec, podminku itdledek ekonomickyctinnosti

- instituce jsou relativh stabilni, ale nikoliv ¥¢né, jsou promnlivé a jejich evoluce zavisitedevsim a
hlavrg na vyvoji technologie a techniky.” (utgnéno v Veblen 1999, s. 317)."

Petrusek déale konstatuje:

- Veblen odmitl klasickou ekonomii ...fredevSim proto, Ze bylifgswdéen, Ze usilovani o formulaci
obecnych zékah dluzno nahradit soustavnymi pokusy o analyzu khadddedy i ekonomického, chovani
konkrétnim socialnim kontextu, zejména kontexttitnsionalnim

- Veblen odmitl hedonistické a utilitaristické priegnklasické ekonomie, tedy usilovani odvodit ekoimké
chovani z vrozenych skldrk rozkoSi, uspokojeni, uzitku a Zadnych jinych

- Pripustil, Zze kategorie klasické ekonomie Ize aplikibjen na omezenou historickou situaci a omezeny
dobovy kontext.”

(uverejréno v Veblen 1999, s 315-316).

Lze konstatovat, Ze tyto premisy se nevztahuji pooa Veblena, ale i na dalSfegstavitele (staré)
institucionalni ekonomie, Ze se viceméednd o vychodiska, ze kterych stara institucioh&@konomie
vychazela. Mzeme zde jen zopakovat, co uz jsme uvedli z hledisfroru o metodu mezi neoklasickou
ekonomii a #meckou historickou Skolou: pokud bychom se &wali pouze na dif dobo¥ podmirgné jevy,
respektive pokud budeme zastavigeedceni, Zze vSechny jevy jsou dila dobo¥ podmirgné, nepodilo by se
nam zformulovatadu zakladnich a obecnych ekonomickych prawidebkoni. Jinymi slovy nepoddo by se
nam z ekonomie dinit védu. Uvedené premisy jsou do Zné miry @ic¢inou slabosti tzv. staré institucionalni
ekonomie — podrok#ji bude dané téma rozebrano v kapitole 5.3.

Témei vSichni ekonomové, kiejsou chapani jako ipdstavitelé tzv. staré institucionalni ekonomieujs
Americané. Zili a @sobili v pongérné bourlivém obdobi rozvoje americké ekonomiky, kdy vziéka rozvijela
setada podnik, z nichz mnohé se staly velkymi firmami (typickyptikladem niize byt firma Ford). Nelze
vylougit, Ze tento botlivy rozvoj, rozevirani fijmovych mizek mezi jednotlivymi skupinami obyvatelstva a
dalsi faktory, il na jejich nazory vliv. Na druhou stranu neni eV, e by ametiti institucionalisté neii
zadné kontakty s evropskymi ekonomi, zejména skynihi. Amertti institucionalisté spolupracovali,
respektive rili kontakty zejména s osobami, které Ize dznaa refornd orientované liberalyi liberalni
socialisty — zminit zde lze anglické ekonomy jakddRawney, Graham Wsllas, Harold Laski, J.A.Hobson,
Henry Clay? a pravépodobré nejvice zndmého Williama Beveridge. Neni zde bajfmavosti, Ze London
School of Economics byla v roce 1895 zalozena fahk@mi socialisty — prvnim jejirfeditelem byl vyznamny

20 je teba konstatovat, Ze jednozné datum, kdy stara institucionalni ekonomiedpnelze stanovit.

2L Informace uvedené v tomto odstavci vychézeji zepr#étextu: Rutherford Malcom: American Institutibsia and its
British Connections, ktery je ukgnén na http://web.uvic.ca/~rutherfo/mr_home.html#wkpaps

22 Henry Clay byl americkymi institucionalisty agevan zejména za svou publikaci: Economics: An bhition for the
General Reader (1916), protoze tato knitraovala velkou pozornost roddvani dichodi. Vlivu prava na ekonomické
chovani osob apod. Dodité miry se dana kniha stalaabnicovym textem americkych institucionalist
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piedstavitel fabianského socialismu Sidney Webb.Jigtil Beveridge zastaval tuto pozici v letech 19937
Vyuka ekonomie na London School of Economics sdldgpodobné cile jako institucionalisté — haginit
ekonomii mnohem vice empirickou a praktickou.

Pres vSechny kontakty nelze v Britanii a v dalSicimid hovdit o (staré) institucionalni ekonomii. K
divodim, pras zastal (stary) institucionalismus omezen na USA pépedobré pati:

Americky institucionalismus vychazel z mySlenekVEblena, dale pak ztamerické pragmatické filosofie
(zvlase byl ovlivnén Johnem Dewey) figemz tyto pedstavitelé rly maly viiv na mySlenkové &hi v USA.

V Britanii byly mnohem vice popularni myslenky sismu, zatimco americka spdi®st se k socialismu
stawla mnohem vice néptelsky. Akoliv se v dalSich kapitolach zimijeme, ze amatii institucionalisté
pozadovali ¥tSi regulaci podnikani, jéeba zdraznit, Ze nevznaSeli pozadavek nahradit tehdeitistickou
ekonomiku jinym, pedevsim pak socialistickym systémem.

Kritické nazory wi¢i neoklasické ekonomii (reprezentované ve Velké&dii zejména tzv. Cambridgskou
Skolou) byly mnohem vice rozkkny — svym zfisobem odrazely politickééteni od liberalnich socialigt
(jejichz politickym predstavitelem byla Labour Party) po reformni libgrgejichz politickym gFedstavitelem
byla Liberal party)

Britské akademické a vyzkumné piesti bylo mnohem mensi a n&éformalni a nelze vylatit, Ze nenglo
dostatek sil na vznik ucelené kritické teorie kaej8i neoklasické mikroekonomii. Navic &kterych ohledech
si britSti pgedstavitelé neoklasické mikroekonomie a atierpiedstavitelé starého instittucionalismu byly
relativre blizci — kup. Alfred Marshall, zakladatel a otec neoklasické&nmeékonomie, jehoz Zasady ekonomie
(1908) se svym Zisobem staly bibli neoklasické teorie a hlavnikehnicovym textem, nebyl proti tomu, aby
ekonomie vice pracovala s empirickymi daty a aramga vliv toho, co by ameiti institucionalisté nazvali
insttucemi.

V dalSim textu se protorrzime standardniho chapéani a z hlediska rozbiamé snstitucionalni ekonomie
se zamsiime pouze na dila americkych ekonom

5.2 Usili o regulaci

5.2.1 Pateba ¥dy pro obdobi monopol

Veblerf® a dalsi institucionalisté se domnivali, Ze teareviditelné ruky trhu byla vhodna pro obdobi
manufaktur a malych firem, nikoliv vSak pro obdaeleikych firem, tedy pro trhy, ktery by soudoba etome
ozn&ila za oligopolni. Institucionalisté mj. usilovali zménu tehdejSich podminek, diskutovali, jak do trzniho
prostedi zavést vice socidlni kontrolyf,jak zmenit produkci pro zisk v produkci uzitaych statk respektujici
vSeobecny blahobyt. Institucionalni teorie zpociopala gedpoklady modél dokonalé konkurence nebo
istého monopolu.

Z dnesSniho pohledu Izéci, Ze se institucionalisté za&bhovali nafadu aktualnich a nddsovych témat —ta
uz se jedna o problematiku selhani trhu, problémapa spravce (respektive principal a agent), agjenet
informaci, nerovnostiip vstupu do jednotlivych od¥vi, problémem externalit, ¥ejnych statik apod. Nutno
piitom konstatovat, Ze institucionalisté vyznamnymisgbem pispsli ke zlepSenifady oblasti. Diky
institucionalist zatal byt zdokonalovan systém narodnih&ethictvi, zlepSila se prace statistickych origan
takze ekonomie v mnohenetéi mie mohla pracovat s tvrdymi empirickymi dagatala se rozvijet teorie
ekonomickéhotrstu a podnikatelského cyklu apod. — neni zde bgmawosti, Ze vyznamny americky ekonom,
ktery zdokonalil systém narodnih@dinictvi, prace statistickych orgarapod., Simon Kuznets, byl zakem
amerického institucionalisty W. Mitchella. Z hlekisekonomickych transakci je pddimy a spravny nazor, ze
pti smené/pievodu statk, nedochazi az tak ke 8n¥ hmotnych nebo nehmotnych dfulkbozi, ale zejména
k prevodu vlastnickych prav.

Jak je zmitno i v kapitole 5.3, institucionalisté rotin prispsli ke zlepSeni pracovniho zakonodarstvi,
postaveni za#fstnand v pracovnich vztazich, rozvoji poj$ti nezanistnanosti, socialniho zabezpei,
poskytovani viejnych statk apod. Rozhodhnelze fisobeni starych institucionalishodnotit jen negativh—
usili o zlepSovani zivotnich a dalSich podmineksmgs! Fivitat, stejié jako Usili, aby ekonomie vice pracovala
s empirickymi, ,tvrdymi“ daty apod. Hlavnim problé&m, ktery zde spatji, je relativie silnd snaha
institucionalist o regulaci, snaha o zawid socialni a dalSi kontroly. Nazor, ktenektefi institucionalisté
hlasali, totiz, Ze za ditych okolnosti nize byt konkurence néjaniva, respektive destruktivni, je pravdivy —

2 Text v této a nasledujicich kapitolach vychaziySkenek zmidnych v:

Hodgson 2003, konkrétrv textu: Rutherford Malcolm: Institutinal Economidhen and now

Rutherford Malcom: Walton Hamilton and the Public €ohof Business

Rutherford Malcom: Wisconsin Institutionalism: JJRnCommons and His Students

Rutherford Malcom: Chicago Economics and Institutiimna (forthcoming in The Elgar Companion to the Chiz&chool)
Rutherford Malcom: American Institutionalism andBstish Connections (forthcoming in the Europeanrdal of the
History of Economic Thought)

Rutherford Malcom: The Institutionalist Reaction teyesian Economics (with Tyler DesRoches)

Rutherford Malcom: Institutional Economics at Columbiniversity

Texty Rutherford Malcom: Ize najit na http://webaiea/~rutherfo/mr_home.html#wkng_paps
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konkurence bez dalSihote vskutku vést ndpk poSkozovani Zivotniho prdstli, nadrarnémucerpani zdraj,

k rozevirani gijmovych nizek mezi jednotlivymi skupinami obyvatelstva a dal®iegativnim jeirm. Fredstava,
Ze dana negativa odstranime cestéSiwegulace a tedy i omezovanim konkurence ahtezrmiechanismu, vSak
zpravidla kogi ve wtSi neefektivit. Realny socialismus, je zde jasnym a neoddisktedwan gikladem.

5.2.2 Walton Hamilton a dalStigtupy

Je fitom tfeba zdraznit, Ze ve svém Usili o regulaci zastavali tostnalisté fizné gistupy. S jistou davkou
zjednodusSeni Ize rozliSititcesty starych institucionalisk regulaci:

- Pristup institucionaligt, kteri pasobili na Universit of Wisconsin (zejména John R. Commons) i Kigli
zastanci vzniku nezavislych orgafkomisi/vybofi apod.), jez by seémovali, respektive organizovali takové
okruhy jako poji&ni v nezanistnanosti, pracovni legislativu, kompenzacefipg primyslovych havéarii
apod.

- Pristup skupiny institucionalit sdruzenych kolem vyzkumného centra National BumdluEconomic
Research (NBER), jejimielnym predstavitelem byl Wesley Mitché] jeZ chtla zejména omezit neefektivnost
v podnicich, eliminovat plytvani, ke kterému podéto skupiny dochazi v jednotlivych aflvich, zlepSovat
podnikovy management, zlepSitéska shromadovani ekonomickych informaci zaelem alespi ¢ast&ného
zavedeni indikativniho planovani.

- Pristup teti skupiny institucionali§tjako Rexforda G. Tugwella, Mordeca Ezekiela a Gené Meanse,
ktefi byli v&tSimi zastanci planovitych prodes ekonomice, ficemz prostednictvim &chto proces mela byt
zvySena kupni sila obyvatel, 1épe alokovany in¢estprostedky a m$lo dojit k odstrasni rékterych selhani
trhu.

Jednotlivé skupiny se ale vzajetnprolinali a nazory jednotlivychipdstavitel se vyvijeli. llustrovat to Ize
nag. na fikladu Waltona Hamiltorf, ktery termin instituce vlastrpoprvé pouzff. Hamilton zdirazioval, Ze
se ekonomie jako&da musi zabyvat problémy kontroly ekonomického ygvBodle gj tyto problémy vznikaji
v disledku zmdn (typu rozSiovani paimyslové vyroby, zavashi komunik&nich prostedki jako Zeleznice,
telegraf apod.) a vyvolavaji nové pozadavky na legu K tomu, aby tato regulace byla @Spa je podle
Hamiltona nutné detailni znalost presti, ve kterém podnikani, produkce stathpod. probiha, detns
jednotlivych zvyki, zvyklosti, norem apod. tedycetnt toho, co lze (z hlediska soudobé teorie) nazvat
institucemi. Hamilton, stefnjako fada dalSich institcionalist se gitom domival, Ze vté d@uznavané
ekonomické teorie se hodily pro manufaktur a malfrdm, nikoliv vSak pro obdobi velkych firem, tegyo
trhy, ktery by soudoba ekonomie ozita za oligopolni.

Hamiltonova ekonomicka kariéra byla dlouhd. Po rtt8&8 pisobil ve War Labor Policie Board, kde se
zabyval otazkou udrzeni vélgho rozsahu vyroby v mirovych podminkach. Ekonaénbledali odpo¥d’ na
otazku, jak zajistit plné vyuziti jednotlivych zgiig(vyrobnich faktol — nagl. v podol& piné zanistnanosti) i jak
piitom zajistit, aby byly produkovany statky, ktemdpak co nejvice uspokojuji geby jednotlivychélena
spole&nosti a druhak co nejvicdippivaji k tomu, co bychom dnes asi nazvali sfiojen dobrem.

Z dnesniho pohledu bychom mofhici, Ze si Hamilton newdomoval, Ze udrzet valay rozsah produkce
v mirovych podminkach, nebylo mozné. V dolalky produkce nuthstoupala, protoze USA &y jasny cil —
porazit NNmecko, Rakousko-Uhersko dalSi zema nimiz byly ve valéném stavu. K dosazeni tohoto cile byly
zmobilizovany vSechny zdroje, ekonomika se tak alasha hranici (mozZzna az za hranici) potencionalnih
produktu. V okamziku, kdy dany jasny a sgoie cil zmizel, nutda muselo zmizet i Usili vedouci k jeho
dosazeni a nutnmusel nastat propad produkce. Ve wa& ekonomice je krom toho velkast produkce jasn
urtena — k vedeni valky. V mirové ekonomice podnikkateinohem vice riskuji, nédi, zda-li statky, které
vyprodukuji, budou vskutku poptavany, zda-li usgokotieby spatebiteli. Nutns tak celkova produkce (dnes
bychomtekli hruby domaci produkt) budou nizsi.

Ve 20. letech se Hamiltén zajem mj. sousedil na problematiku uhelnéhotpnyslu. Ve svych studiich
dokazoval, ze tento pmysl trpi nadbytkem kapacit, Ze ¥m dochazi k nezdkonnym operacim, ze mzdy
horniki jsou nizké a pracovni podminky bidné. Pegediobrg mél Hamilton ve svych z&rech pravdu. Uhelny
pramysl je typickym pikladem oligopolniho trhu, tedy trhu, na kterémize dochazet k neefektivnosti.
Hamiltoniv navrh nareSeni zmiénych probléni vSak byl az extréminradikalni. Konkréta totiz navrhoval
sloweni vSech uhelnych spdéleosti v jednu, ficemz kontrolu nad touto spdieosti by néli vykonavat
zanméstnanci a zakaznici. Hamiltéw plan kug. obsahoval navrh, aby bylo emitovano 110 akciijchz 55
ziskaji asociace, jejichdlenem dlnici jsou, a zbylych 55 ziskajiizné spdtebitelské svazy. Déle #o byt
emitovano dalSich 44 akcii, kteréglinziskat techniti pracovnici apod. Hamilton ve svém Usili o regula
zdirazioval, Ze zruSeni konkurence, ktery by jeho navdnzenal, neni problémem, Ze naopéi§ivkonkurence
povede k ¥tSimu plytvani a §si neefektivnosti.

24 Jak je uvedeno v kapitole 5.4, W. Mitchell zastaea20. letech 20. stoleti funkci prezidenta Aroké ekonomické
spol&nosti.

2 vyvoj nazofi i samotné nazory W. Hamiltona Ize svyniigpbem chéapat jakadpadovou studii, kterd ukazujéguinosti i
nedostatky (starého) amerického institucionalismu.

2 \iz kapitola 5.3.
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Pokud pak v dalSich textech Hamiltoregel od konkrétniho odiwi k obecrjSim navrtim regulace, psal,
e rekteré odvtvi by mely byt uznany jako firozené monopofy a v tchto odtvich by ngly byt ustanoveny
nezavislé komise, které by regulovaly produceniggbici v dané oblasti. \igdchozi ¥té jsme z hlediska
poctu regul@&nich orgald védome pouzili mnoznécislo, protoze Hamilton vskutkuédoms navrhoval gkolik
regul&nich organ, protoZe tak bude&tsi jistota, Zze viejny zajem bude zachovan.

Jiz vySe jsme uvedli, Ze Hamiltonovy navrhy bylynkoverzni a zjewh pro svou piliSnou radikalnost
nebyly realizovany. Pokudigtaneme u navrhu na reorganizaci uhelnéfimpslu, Ize souhlasit s nazorem, ze
v tomto pfimyslu dochazi k Gsporam z rozsahu, Ze existujébasistupu do oditvi a Ze tedy dané odtwi ma
oligopolni, v rkterych gipadech az monopolni charakter. | soudoba ekondmtebrie pro tyto odstvi
souhlasi s moznostidité regulace. Na druhou stranu regulace, kdy bykvzeden podnik, vskutku konkurenci
zcela odbourava. Protoze z Hamiltonova navrhugg®m, Ze by vlastnici respektive osoby ¢genétizenim
podniku, nemly mit narok na zisk (Hamilton konkrétmavrhoval, Ze vlastnictvi akcii by néhplynout narok
na vyplatu dividend), je realistick&ekavat Ze by se vlastnici/man#izgodniku pokousSeli ziskat penize pro
sebe jinym zpisobem. Vysledkem by pragpodobré bylo zdraZeni uhli — na regulaci by tedy doplaceli
spotebitelé.

Porekud obecsji pak Ize konstatovat, Ze omezovani konkuren&Sinou vede k §Si neefektivnosti nez
shaha konkurenci podporovat a zachovat dosilwolny vstup. V odetvich, kde existuji bariéry vstupu do
odwtvi, Ize uplatiovat ukitou regulaci, tato regulace by vSaklmmit obecny charakter — typu zékazist#té
prace, odpovidajicich pracovnich podminek apod.

Ve 20. letech se W. Hamilton rosn zabyval problematikou zdravotnictvi. Pokud seipadhe na z&ry
nékterych jeho studii, mame pocit, Zze se nepiSe dl@noech zdravotnictviipd 80 lety, ale o soudobych
problémech. Hamilton konkrétrkonstatuje:

- ve zdravotnictvi dochazi k asymetrii informadkdi maji lepSi informace nez pacienti, pro paciemty |
ziskavani informaci nakladné.

- ndklady na lékiskou péi prichazeji neéekarg, nejsou znamyigdem a mohou byt vySSi nez je aktualni
vySe Fjmu pacienta.

- v medicii dochazi k wdeckému pokroku, ktery na jednu stranu uiuwpe I&it rizné dive neléitelné
choroby, na stranu druhou zdravotnické sluzby ageaz

Hamilton v kostce navrhuje zavedeni povinného zuréihio pojiSéni a zn&énu orientace poskytovatel
zdravotnickych sluzeb ze ziskové na neziskovowze8edenim povinného zdravotniho p@jistize souhlasit —
jakkoliv poznatky ziskané vyvojem 80 let od dobgly Hamilton psal své navrhy, ukazuji, Ze neni J&ié ze
i v systému zdravotniho pojti by nela byt zahrnuta individualni odp&dnost a Ze toto poji&ti by se nerlo
vztahovat na kazdou zdravotnickou sluzbu. Totatebpentace zdravotnickyatinnosti na neziskovy zéklad je
mnohem vice diskutabilni — zde vyvoj ukazuje, zkuygbve zdravotnictvi nejsou alespdasté&né uplatiovany
ekonomické principy, &etné principu hospodarnosti, a tedy i ziskovosti, stdg&dravotnictvéernou dirou na
penize.

Po propuknuti Velké deprese logicky ifilatiamilton, vzhledem k vySe uvedenému gitekononim, ktei
podporovali ¥tSi zdsahy statu a kfese domnivali, Ze tyto zasahy statu pomohou ladairatit. Po nastupu
prezidenta Roosevelta vznikla v rdmci jeho progravew Dealfada vladnich agentur, kter&la organizovat
verejné prace apod. Hamiltorigobil odfijna 1933 v National Recovery Administration (NRjako vyzkumny
pracovnik. Jednim z dilagentury byla cenovéa regulacgetn stanoveni minimalnicti maximalnich cen (nap
v petrochemickém imyslu). Hamilton nic nenamital proti této cenovgulaci, zdirazioval vSak, ze musi byt
zavadna za delem ochrany spebiteli, nikoliv ve prosgch vyrobd.

V ramci svého fpisobeni v NRA Hamilton vypracovagkolik studii, ve kterych se zabyvahsledky a dinky
regulace. Zdrazioval v nich mj., Ze jednotlivé odtvi (pramyslu), se wadt svych aspekiliSi — v rekterych je
kupt. konkurence &Si, v jinych menSi. Proto nedopéaval jednotny systém cenové regulace, ale systéary k
by vyhovoval konkrétnim podminkam kazdého é&fdi

Je zdeteba zdraznit, Ze NRA wack svych cifi nebyla GsgSna, protoZze Nejvyssi soud USA prohlasil nejen
zakon ustanovujici NRA, ale i obdobné dalSi zakddtgré umoznily vznik podobnych agentur za neustavn
Hamilton nesouhlasil €mito rozhodnutimi, ¥ad svych texé namital, Ze, pokud v daném @thi existuje
verejny zajem, ma smysl regulovat. ®dzioval pritom, Ze jakakoliv regulace by dla zabraovat a nikoliv
podporovat vznik monopolu, dale byka zabraovat neetickym praktikangi praktikam, které jsou neférwi
zantstnaném nebo wéi spotebiteiim.

Soudoba ekonomické teorie tzdaiuje, Ze cenoveé regulace jsou zpravidla hluboceehgghi. Divod je
prosty — statem nebo jinym igobem stanovena cena se zpravidla liSi od trzny, ¢akze na jednotlivych trzich
vznikd bul’ nedostatek neba‘@bytek. Regulace cen uplavané v ramci New Deal obvykle vedly k nedostatku
statkh, na agregéatni Urovni tedy k poklesu, respektiegrsaci hrubého doméaciho produktu, ted$kadiv to
nently v umyslu, tak na prvni pohled paradéxa hlediska ekonomickych zakibwSak logicky, depresi spise

27 v&doms je pouzita soudoba terminologie.
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prohlubovaly®. Konkrétré totiz regulace spdvaly v stanoveni minimalnich cen vstupyrobnich faktoé (nag.
mezd), které byli $Si neZz trzni, a ve stanoveni maximalnich cen pjs{nag. statki), jez byly zase nizsi nez
trzni. Firmy tak byly nuceny jak sniZovat vystugk zanstnavat mé& vstupi, coz vskutku krizi prohlubovalo,
respektive neodstiiavalo. Soudoba ekonomicka teorie dnes obdomstatuje, Ze kdyby byla zvolena vheégh
politika, tak by Velkad deprese nemusela nabyt swigdinych rozrérti. Dand problematika vSak jiz jde nad
ramec naseho textl

Pt studiu cenové problematiky se Hamilton réZrdostal k problematice patéra pfimyslovych prav. Zde
jsou v mnohém moderni a soudobé — mjiradioval, ze vlastnosti (know-how), dnes bychom pegadiobr
fekli lidsky kapital, jsou mnohem viceil@zit¢jSi nez fyzicky kapital. Moderni pmysl potom dle Hamiltona
neni nic jiného nez akumulované technické znalestnes bychortekli, Ze moderni gimysl je do zn&né miry
je zalozen na akumulovanych znalostech. Hamiltorsweh studiich ukazuje, ze patenty mohou zatwat
dalSim podnikatéim ke vstupu do oddvi, vést k monopolninti oligopolnim strukturam. Hamilton proto
navrhuje proces wbvani patent vice regulovat, stanovitifsrgjSi podminky, kdy mze byt patent udlen,
omezit dobu, na kteroutie byt udlen apod.

Bohuzel je nutno konstatovat, Ze vice nez 70 lggcdidto Hamiltonovych mySlenek se situace spiSe zlaorSi
Primyslova ochrana se spiSe rdéitdi— vedle pateiit a vynaled, byly zavedeny dalSi #Zgoby ochrany.
V mnoha pipadech fitom Ize pochybovat o novosti daného vyrobku, tethgie apod., tedy Ize pochybovat o
tom, zda je ochrana nutna. Argument, Ze patenty iglovany proto, aby konkurenci zabranily produkovat
stejny nebo podobny vyrobek, jsou vice neZ logitké

V rozboru Hamiltonovych nazarbychom mohli dale poktavat, v tomto textu proto neméame ale prostor.
Jak jsme uvedli vySe W. Hamiltonai#eme svym zjisobem brét jako Jjipadovou studii“, jak Siroké spektrum
zajmi u americkych institucionalistbylo. S mnoha Hamiltonovymi nazory nelze z hledigloznatik soudobé
teorie souhlasit, na druhou stranu neni mozno kémsit, ze Hamilton neg¢hv nicem pravdu. Podobnym
zpisobem nizeme pistupovat k dalSimigdstavitehkm americké staré institucionalni ekonomie — obesmnzda,
Zeftada jejich nazdr byla a fistava spornymi, respektive ma smysl odmitnout, nial stranu mnoho jejich
myslenek astava zivych, aktualnick spravnych. Lze se domnivat, Ze dana mySlenkovgroenanost také
piispela k tomu, Ze po roce 1945 do Zné& miry upadl americky institucionalsismu v zapé&nin

5.2.3 Odpor proti regulaci

Snaha institucionaliéto regulaci, nuttve svobodné spataosti musela vyvolat protiklad — vznik chicagské
ekonomické Skoly, ke kterému dochéazi ré&rve 20. a 30. letech 20. stoleti, kdyiraji publikovat takovi
ekonomové jako F. Knight, G. Stigler apodijz@me oznét za typickou reakci na Usili otsi statni regulaci.
Chicagskéa Skola naopakimdziovala, ze statni regulaceife byt neefektivni a fize zgisobovattadu dalSich
problémi. Kritika kupr. poukazovala na skuteost, ze #ktefi institucionalisté jdou tak daleko, ze popiraji
platnost zakona poptavky.F Knight konstatoval, Ze ekonomicka teorie mugivyoce obecna a abstraktni, Zze
neexistuji ekonomické zakony, které se vztahujkdwtextu/progiedi, v mz pisobi, ale Ze existuji universalni
ekonomické zakony, jez plati v jakémkoliv piesti/kontextu, tj. nejsou dobd&ycéi jinak ¢aso¥ podmirgny.
V jakémkoliv kontextu se potom, dle Knightdpvék chova ekonomicky racionainsnazi se maximalizovat
svij uzitek. Knight nepopira, Ze specifika historickiéuace, zdroje, technologie, instituce, socialodroty a
normy, musi byt brany do Gvahy, ale celkanusi byt ekonomicka teorie vytiena jako abstraktni a obecna.

Jak jsme jiz uvedli vySe, pokud (alespogkteri) institucionalisté popiraji zakon poptavky a dals
ekonomické zakony, popiraji zakony, které podledstého stuph poznani, skutaé plati vSeobecah) bez
ohledu na progedi, kontext a dalSi faktory. Nutrpotom vytvdeji Spatnou teorii, kterd by neha s teorii, jez
dané zakony nepopira, obstat. Pokud pak budemeoekoké zakony konstruovat pouze jako dobévjinak
podmiréné, nikdy se ndm nepadaryswitlit ekonomické chovani — vzdy Ize namitnout, zaeydadkon v dané
dobé neplati. Ekonomickd &da, tak nebude schopnaéepvidat dsledky jednotlivych krok a bude pro praxi
nepouzitelna. Pra&vproto, Ze neoklasickd mikroekonomie, keynesiamakiiroekonomie, monetarni ekonomie
apod. dokéazaly dat universalni odpdivna otazku ,co se stane, kdyz*%, pati k vyznamnym faktaim jejich
rozsieni po druhé sitové valce.

Neni zde ale bez zajimavosti konstatovat, Zze ak#mkonomie byla po celou prvni polovinu 20. sfolet
ponmerné velmi pluralistickou ¥dou. A¢koliv stary institucionalismus v ni ¢hvyznamné postaveni, vedl&jrse
rozvijela i neoklasicka ekonomie, chicagska Skaiarxistické teorie, od r. 1936 potom keynesiandtGnemie

28 BJiz8i informace Ize ziskat naSima Josef: trh ¥ase a prostoru — Hayekovské téma wasné ekonomii, Liberalni
institut 2000, ISBN 80-86389-09-8

29 7ajemce Ize zde odkazat iapa: Velka deprese (shornik tiktCentrum pro ekonomiku a politiku 2004, ISBN 80-
86547-38-8

30 Dalsi informace Ize ziskat niaBima Josef: Ekonomie a pravo, Vysoka $kola ekicl@n2004, ISBN 80-245-0749-8

31 Dnes bychontekli platnost poptavkovéikvky a vztahu mezi cenou a poptavanym mnoZstvirg,spoklesem ceny roste
poptavané mnozstvi.

32 Konkrétre naft-. ,Co se stane, kdyZ budeme regulovat nadjemné.“ s€€stane, kdyZ zvysime minimalni mzdu*., ,Co se
stane, kdyZ zvySime mnozstvi perv okéhu, aniz by se z#mily dalsi realné faktory (jako rychlost obratu penrealny HDP
apod.”“.
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a dalSi sréry. Tento pluralismus je rozhod&rzdravy, nevede k dogmatickému a nekritickému @ctiyediného
nazoru, umoiuje rozvijet pedpoklady, vyvracet omyly apod. Svymuzpbem se Ize domnivat, Ze tento
americky mezivalény pluralismus byl i jednou Z{gin, prat se €Zist ekonomické ¥dy presunulo po roce
1945 pra¥ do USA.

Rovnéz tak neni bez zajimavosti, Ze, jakkotada ekonoriy, ktefi vyucovali na Universié v Chicagu, pat
ke kritikim starych institucionaligt fada institucionalist na této universit pasobila. T. Veblen zdesobil
v letech 1892-1906, tedy v obdobi kdy publikovabfiiezahativé tridy a Teorii podnikani. V dané doma
Universi€ v Chicago studovali dalSifedstavitelé, zejména mezivéieho institucionalismu, n&pWesley
Mitchell a Robert Hoxie. V letech 1915 az 194%s@bil na Chicagské universit dalSi vyznamny fedstavitel
amerického institucionalismu John M. Clark, ktedezsal svou knihu The Social Control of Businge26),
v niz uvaditadu fFiklada selhani trhu, kterymi dd/odiiuje statni regulaci.

Pokud se uvadi pojem Chicagska Skola, tak se jimlinzejména liberakh a monetaristicky orientovani
ekonomové, jako jiz zmémy F. Knight, dale pak Milton Friedman, George ktig Theodore Scultz, Gary
Becker a dalSi — tyto osobyigreme oznét za zaky F. Knighta. Oproti Knightovi vSakinovali mnohem #tSi
pozornost praci s empirickymi ddfya kontextu, ve kterém ekonomické&nd probiha — byli tedy svym
zpisobem institucionalismem ovligni. Koneckoné i imperiaini gristup Chicagské 3Skol§; tendence
analyzovat pomoci ekonomickych terrinichovani, které do té doby byly ve stinu ekonomickéajmu, jako
ekonomie rodiny, zl&inu apod., je do éité miry instituciondlni — tentoffstup musi brat do Gvahy préei,
vémz se dané vztahy odehravaji. OstaBecker gipousti, Ze toto proitdi m& na ekonomické chovani
jednotlivych osob nemaly vliv.

Vratme se ale kigdstavitelm institucionalni ekonomie. Pokud bychondlnebecré shrnout vychodiska, ze
kterych ,stary“, mezivalény institucionalismus vychazel, je nutno zminitledsijici:

- Psychologicky fistup k ekonomickym aktivitam. Institucionalisté libinspirovani pracemi tehdejSich
americkych psycholag (nékdy i filosofi, nag. W James, J. B. Watson a dalSich,ikse snazili nahradit
hedonistické a uzitkové&edpoklady, z nichZ vychazi neoklasicka ekonomieyadtivnimi teoriemi

- Vztah prava a ekonomie. Institucionalisté se diali) Ze pravni normy vyznamnym ignbem ovliviuji
ekonomické chovani. Svou pozornosténevali evolEnimu vyvoji pravnich norem, evalnimu vyvoji
vlastnictvi, problematice kolektivniho a pracovnitngjednavani, zdravotni a bezpestni regulaci, ochran
spotebitele apod.

- Snaha o to, aby se ekonomie stala empirickowzprbstedni wdou. Tomuto bodu se podradjinvénujeme
v kapitole 5.4.

5.3 Pojem instituce v americké institucionalni edmii

Samotny termin institucionalni ekonomie byitpm poprvé zmi#én roku 1919 jiz zmignym Waltonem
Hamiltonem, v jednom zifspivkt na konferenci Americké ekonomické asociace — kétnkrSlo o Fispsvek
JIinstitucionalni gistup k ekonomické teorii“. V tomtorispivku mj. Hamilton zdraznil vliv instituci na lidské
jednani a vyzyval k vytd@ni alternativni teorie k tehdejSi neoklasické iteionstatoval, Zze ekonomick&da
musi jit dale neZ za koupi a prodegjNemiZe Zistat u kratkého studia konvekei, zvykzpisohi mysleni a
dalSich faktoit, které vytvéeji prostedi, ve kterém se odehravaji ekonomické aktivitgtitucionalni ekonomie
se ntla zangtit na studium povahy a funkce ekonomické&du a nikoliv na formalni c¥eni, které se tykaji
teorie mezniho uzitku, musi byt schopna vyivgednotny gistup pro vyzkum v mnoha rogtiych oblastech,
zabyvat se problémy kontroly apod. Hamilton chapstituce jako ménitelné prvky ekonomického Zivota,
zdiraziuje, Ze se ekonomie musi zabyvat otdzkou vyvojm@nznstituci. Termin institucionalni ekonomie se
brzy rozsfil, takze dalSi zfedstaviteh amerického institucionalismu Wesley Mitchell nazz@wrecnou
prednasku svého kursu wavany na Kolumbijské universitv New Yorku, ktery se tykal jednotlivych
ekonomickych srri: ,Veblenova institucionalni ekonomie.”

Pokud Veblen formuloval zékladni filosofickda a netpgickd vychodiska institucionalismu, tak jeho
nasledovnici (vedle zméného W. Hamiltona k nim piétnag. John M. Clark, John R. Commons) se jiz
zabyvali vztahem ekonomie a prava, popisem, jakysdjely jednotlivé instituce. Vyznamny je zde z&na
vliv J. R. Commonse, ktery poprvé pouzil jeden milezitejSich termiii institucionalni ekonomie — transakce,
které bychom mohli charakterizovat jako zakladrdntku lidského jednani. S terminem transakce potom
souvisi v institucionalni ekonomiiébné uzivany termin transéki naklady, tedy naklady, které ekonomické
subjekty vynakladajiip svych transakcich. Commons bykpwdcen, Ze transaki naklady zavisi na charakteru
piislusnych instituci, tedy formalnich i neformalniobrem. Domnival se zaro¥ese jednotlivé instituce se
postup® v case vyvijeji, ze rive dojit k jejich zlepSovani. Tento néazor byl ndpdme ovlivnén jeho
praktickymi aktivitami, kdy fisobil viadé vladnich komisi statu Wisconsin. Commons se peiktpodilel na
feSeni pracovnich spow tomto stat, na formulaci obecnych prindip jak tyto sporyifeSit i na pracovnim

%3 Jako jednozrimy priklad Ize uvést praci Miltona Friedmana a Anny Sim@vé: Monetarni historie USA (1963).
%4 7a zakladatele tohotdistupu byva uvash Gary Becker.
35 Dnes bychontiekli za poptavku a nabidku
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zakonodarstvi — doslova a do pismene tak wgtuwdové instituce. Své poznatky Commons mj. zprateknize
Institutional Economics, ktera vysla v roce 1934n@nons v knize ,postupuje retrospekthwiejinami politické
ekonomie a vyuzivasgkolik desetileti studii soudnich rozhodnuti k pakasvystavbu institucionalni ekonomie,
kterd néla byt pekonanim ekonomického hlavniho proudu. Organizacéykje velmi komplikovana —
ekonomickymi koncepty mini autor vzacno&hsovou dimenzi, efektivnostiipérenouci slusnou hodnotu
(anglicky reasonable value}*

Ma smysl vypichnout snahu Hamiltona, Commonse, alalSich institucionalist o to, aby institucionalni
ekonomie podstatnym #pobem doplnila, fipadré dokonce nahradila tehdejSi neoklasickou mikroekano
Lze to dok&zat naffkladu vyuky ekonomickychedn€ti na University of Wisconsin, kdeigobil v letech
1904-1933 J. R. Commons a dalsi vyznamni instihatisté — svym zjisobem niZzeme tuto universitu oz
za hlavni stan (staré) institucionalni ekonomieoRlasické teorie na této univegsinebyla prakticky vy&ovana
— Commons se domnival, Ze jdili8 zjednodusujici, Zze zanedbavadu podstatnych faktbra ze by
piinejmensim musela byt podstatnymigpbem dopléna o institucionalni ramec a vazby. Pokud se podéva
na pgehled ekonomickych iedneta vyutovanych v jednotlivych letech na této univer¥it zjistime, Ze sice
zahrnuje kurs obecné ekonomické teorigSma gednttt je rgjakym zpisobem ale specializovana a tyka se
konkrétnich oblasti — vzhledem k zajmu Commonseg by této universit kupt. hojrg vyuéovany gedntty
tykajici se prace, pracovniho zakonodarstvi, mezelzanéstnanosti apod. Lze se domnivat, Zze prav
v ambiciézni snaze podstatnymigpbem pozrnit nebo dokonce nahradit neoklasickou teorii lef¢dna
z piigin, prod se stard institucionalni ekonomie nakonec tolikorgfila, a pr@& po roce 1945 do zieé miry
upadla v zapommi. Ukazuje se totiz, Zze zaklady neoklasické mikoommie — & uz se jedna o teorii
spotebitele, teorii firmy, Kivku nabidky a poptavky, pohyb p&hto Kivkach a posunyéthto Kivek, koncept
trzni rovnovahy nelze nahradit. e byt rozvijen, mohou byt #daziovany institucionalni, psychologické,
sociologické, pravni, enviromentalni i jiné aspeldgudoby ekonomicky vyvoj ale ukazuje, ze bez adikl
které formulovala neoklasicka mikroekonomie se mgidme. VSechny zde uvedené i dalSi aspekty, tad, mu
cht necht, z této mikroekonomie vychazet. Pokud takimie i pies svou snahuiiblizit se Zivotu, byt vice
realistiétéjSi, nedokazi realny zivot popsat, nedokazi zoliegak lidé a firmy jednaji. Je potom logické, & s
lidé o dané teorie nezajimaji, Ze se od nich odyraspektive, Ze dané teorie upadaji v zapgmn

Orientace na konkrétni otazky a problémy pak ma swevyhodu v tom, Ze jakmile je dana otazk&eggna,
jakmile dany problém zmizi, neniidod v rozboru danééei pokratovat. Pokud se nepoidaasadit jednotlivé
otazky a problémy do obegjgich souvislosti, istavame patkud na dGrovni sbirky ifkladi, které jsou aktualni
pro danou dobu, ale ne mnoki&aji budoucim generacim. Jela konstatovat, Ze gtanstitucionalisté nikdy
ucelenou ekonomickou teorii (nama rozdil od keynesianské ekonomie) nevigivd to maze byt divodem
skute&nosti, Ze myslenky (starych) institucionalistpadly do zné&né miry v zapomini a ze byly nahrazeny
jinymi teoriemi (nap. jiz zmirgnou keynesianskou ekonomii).

Svym zpisobem¢ini problém i samotny problém definice pdinnstituce a institucionalni, se kterym se
institucionalni ekonomie potykala jiz v mezivéh&m obdobi. Commons ostatve svénilanku uvéejréném v
American Economic Review v roce 1931 konstaflje za instituce jedkdy povaZovan pravni ramec, jindy
piirodni zakony, kterymi jsou jednotlivci svazani gal¢ziiové. Jindy se timto pojmem chape samotné jednani
jednotlivych osob. Bkdo za institucionalni oziaje vSe, co je ffidavano nebo co je kritické k neoklasické
ekonomii, respektive ekonomii, jez mdaziuje, Ze lidé se orientuji na dosahovani co &8jlio mnozstvi slasti.
Jini pod pojmem institucionalni chapou vSe, co dénstaticky charakter ekonomickych jewa proces.
Commons se snazi uvedenému zmalklit a definuje instituce jako kolektivnitpobeni, které kontroluje,
rozviji a poméaha individualnimu jednani. Jakikiady tohoto kolektivniho {sobeni uvadi zvyky, rodinu, stat,
odborové organizace apod. Kolektivriispbeni pak wuje, co jedinec rive, musi, nesmi a néue. Res tuto
snahu o ufesréni se zda, Ze pole, na kterém se institucionalanekie pohybuje jeifliS Siroké. Nepochybh
vSechny Commonsem zndiré instituce ovliviuji lidské jednani, {sobi vSak vzajemina jednoznéné stanovit
vliv té ¢i oné instituce se zda byt nemozné. Svymsppem tak (stara) institucionalni ekonomie, stgako
némecka historicka Skola, doplaci na svou liehbst, na to, Ze se obr&z®ceno snazi ,zabit najednodtils
much, takze netrefi ani jedinou. To ovSem newjtpéedpoklady pro rozvoj solidni ekonomické teorie.

Commonsovi prace zahrnuiji i jiz jakasi zarodek iegrstitucionalni zrény: zvyky a obyeje jsou rutinami
osvobozujici mysl pro ty situace, které jsodet@né. V nich pak je jisty faktor kbvym omezenim a vede ke
strategickym transakcim. dici se zvyky, ustalené vzorce chovani a workinigsrypravidla hry) zavrsu;ji
proces institucionalni zémy.“** Commons kugikladu vyslovié uvadi, Zze zvyky se dnes (mysleno v debniku
daného textu, tedy v roce 1931¥mn v disledku zn¢n ekonomickych podminek. Pokud pak se lidé neagiaptu

% Citovano z Méoch 2005, s 13.

87 Zvl48& zde ma smysl Zdaznit, Zeterpame ziiznych materidl, zejména pak z publikace: Rutherford Malcolm:
Wisconsin Institutionalism: John R. Commons and Higl8nts

%8 Jedna se autiw preklad z textu na internetové adrese:
http://socserv2.mcmaster.ca/~econ/ugcm/3lI3/comiimmstgutional.txt

%9 Citovano z Méoch 2005, s 13.



26

na nové zvyky, nemusi byt &8mi. Jako konkrétniifklad uvadi® e podnikatel, ktery by nebyl ochoten
piijimat Seky vydané solventnimi bankami a trval teth@ch v hotovosti pra¥godobi zkrachuje. V daném
piipack ma Commons nepochy®mpravdu. Obdobhdnes bychom mohli tvrdit, Ze podnikatel, ktery oepopi,
jaké moznosti mu nabizi internetibe byt ve srovnani s ostatni konkurenci gés@Esny a roviz mize
zbankrotovat. Jak uz jsme ale uvedli vySe, je aiazkda dané chovani (tj. zde neakceptace Sekpplzazovat
za zvyk. Pod timto pojmem stqristavujemedto hlubSiho trvalejSiho.gono, co bychom slovy fenomenologické
filosofie, mohli oznait za esencialni, zakladni. Podobnychémnjako zavedeni Seku zazivame odgiku 19.
stoleti mnoho. Ze s@asnych zmin byl jiz zmireén internet, mohli bychom polk¢avat mobilnimi telefony,
snadrgjSi formou cestovani apod. Neni v3akjmé, zda-li tyto zreny vedou k podstatné zme chovani. Ve
zmirgném ipads Seku stai vedle kovovych a papirovych bankovek akceptowdgidormu, kterou mohou mit
penize (dnes bychom Kk ninfigiali platebni karty, moznost platit elektronickéormou apod.). Stéle vSak
zistava podstatné prdsti, ve kterém se dané vztahy odehravaji, to, edaredavajici rize spolehnout, ze
kupujici swij zavazek vskutku zaplati, zda je &g nezaplaceni ma narok na ochranu apod. Lze se gdatni
Ze tyto a podobné faktory oviivji chovani podsta#jsim zpisobem nez forma platby.

Predstavitelé staré institucionalni ekonomie pragvym Usilim nahradit tehdejSi neoklasickou
(mikro)ekonomickou teorii, svou snahou do trznihmsfedi zavést vice socialni kontrolyi jak zmenit
produkci pro zisk v produkci uziteych statk respektujici vSeobecny blahobytiingjmensim implicita
predpokladali, ze z#ma instituci je relativéi snadnou zalezitosti. Svymimmbem nili pravdu: ostaté v doks,
kdy wétSina institucionalist Zila a pisobila, probihala v jiné zemi masivni préma fady instituci — probihala
vystavba socialismu v seétském Rusku, respektive v SSSR. Tento experimeak ygongrné jednoznang
ukazal, ze sili o vznik novych instituci, institukteré by nily byt slovre spravedlivé a zatovat lepSi Zivot,
korgi v krvi a v nelidskych podminkach. Jak &tské Rusko svym totalitnim rezimem vyrézpiedefinovalo
chovani svych obyvatelfgce jen ani zde se nepditta vytvorit novéhoclovéka, ktery by jednal jinak, ktery by
byl uSlechtily, spravedlivy apod. SpiSe dany reawnlnit ty nejtemsjsi pudy lidské povahy, jejichz propuknuti
které staré instituce dokazaly videmére branit.

Rozhod® neni cilem tohoto textu, Ze institucionalisté jsodpowdni za to, co po roce 1917¢ld
v sowtském Ruskum respektive SSSR. Cilem opravdu bylddmat na to, Ze z#na instituci zpravidla nebyva
shadnou zalezitosti. ¢koliv Commons nebo jini institucionalisté danouitptimo neformulovali, ma je&t
smysl, alespi striiné se zastavit u dalSihaisledku gedstavy, Ze z#na instituce je snadna zalezitost, totiz u
preswdéeni, ze std pouze pijmout péisluSnou pravni normu. Totorgswdéeni je v soudobé deébSiroce
rozsitené — vysledkem je potom pravni dZzunigldy Fedpidi, které ¥tSina lidi ani nezna, nikdy je éetla apod.
Jen pro zajimavost: ¢R v sowasné dob plati asi 10 tisic pravnichigdpisi (ccactvrtina jsou zakony), tyto
pravni gredpisy maji cca 100 paragii&f Je fejmé, Ze takové mnozstviquipisi nemize zvladnout, znatdiny
smrtelnik aniclovek, ktery by se pravem &¢hprofesiondlg zabyvat. \édoms se zde nezabyvame pravem EU,
jako dalSim zdrojem prava, atastymi znénami jednotlivych pravnichipdpidi, kdy mnohdy neniiejmé, co
kdy platilo apod. Vysledkem potom nétmusi byt nedcta k pravu, skttest, Ze lidé seipsvém jednanfidi
jinymi institucemi nez jsou zakony a dalSi zavapta@né pedpisy. Ekonom by poukéazal na zakon klesajiciho
mezniho uzitku, kdy Izé&ci, Zze v kterych gipadech s rostoucim mnozstvintize byt mezni uzitek i zaporny.
Zda setasté zminy pravnich pedpidi, respektive jejich rostouci mnozstvi tento zakotvyzuiji.

5.4 Empiricka a bezpragdni w¥da

Vratme se vSak k vyvoji institucionalni ekonomie. By#eno, Ze neoklasickd ekonomie vedla v&stého
vzniku spor o metodu smeckou historickou Skolu. Vzhledem k vySe uvedenémumentlo piekvapit, Ze tzv.
stara institucionalni ekonomie sénmeckou historickou Skolou v letlams inspirovala. Wesley Mitchell, jeden
z predstavitel institucionalni ekonomie, ktery ve 20. letech Zfoleti zastaval post prezidenta Americké
ekonomické asociace ve svych prezidentskych profewresovanych této asociaci vyslowaminil spojeni
mezi dirazem na kvantitativni, empirickou préaci s datystitucionalni ekonomie. Mitchell konstatoval, Zeuy
to prae instituce, které vytidji ramec pro chovani masy lidi, jez kvantitativerippiricka ¥da studuje. Neni
nahodou, Ze Mitchell usiloval o to, aby ekonomidkérie byla mnohem blize praktickému vyzkumu, aby
mnohem vice kooperovala s dalSingidami, aby byla mnohem vice otema empirickému testovani. Realita
piitom nengla zahrnovat pouze statisticka data, aletipgdové studie, najenejSi dokumenty (typu stanov
odborovych organizaci, soudnich rozhodnuti apodtghdll se mj. domnival, Ze ekonomicky cyklus je do
znané miry disledkem instituci, které se vyvinuly vipnyslové spolenosti'

40 Jedna se autiv preklad z textu na internetové adrese:
http://socserv2.mcmaster.ca/~econ/ugcm/3lI3/comiimstiutional. txt

1 Informace vychéazeji #anku uvéejnéném v v Lidovych novinach naii@2006.

“2 Pti pohledu na tyto nazory se nelze ubranit konstaigvze se historie opakuje. Vidgoneckond o ¢em jiném bylaieska
ekonomické diskuse v letech 1997-2000, na téfitiny a divody tehdejSi ekonomické recese? (Autor tohotateksobil

v té dolg v tydeniku Ekonom agholika ¢lanky do dané diskuse téz zasahti)ureité davce zjednoduSeni se spor vedl o tom,
zda recesi zfsobila vyrazg zprisnina politika centralni banky, kteraczda byt aplikovana od poloviny roku 1996 (ve
srovnani s inovou politikou provaéhou gied timto datem) nebo zda hlaviiivddy leZely v tehdejsi, jak se mnozi
domnivali, nevyhovuijici legislatéy stale relativ velmi rozvinutém statnim vlastnictvi (pro obdobin poloviny 90. let se
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Zdurazréme zde, Ze nejen Mitchell, ale i dal§egdstavitelé amerického institucionalismu se ve 230.
letech 20. stoleti vyraZnvénovali feSeni praktickych, bezprostinich, aktualnich probl&mTo je na jednu
stranu spravné, na druhou stranu, pokudigSeni &chto problém nevytvadi obecrjsi zawry, pokud seeseni
neaplikuje i na dalSiffpady, pokud $ FeSeni nehledame hlubSi souvislostigtgen stzi mizeme hovtit o
védé. Pra¥ diraz na aktualnost a neschopnost tuto aktualnostcnitbmizeme oznét za dalSi picinu, pra

americka institucionalni ekonomie po druhétevé valce do zrimé miry upadla v zaporsni.

5.5 Fi¢iny zaniku

5.5.1 Shrnuti vybranychtgin

Jiz jsme gkolikrat uvedli, Ze po roce 1945 americky institugalismus de facto nepokrge ve svém rozvoji
a do znané miry upada v zaporaémi. RovrEéZ jsme se natznych mistech zabyvalit@ody, pr@& se tak stalo.
Pokud bychom mi zminit dalSi divody, pati k nim:

- Nezdar psychologie formulovat alternativni tedidského chovani k teorii, Z8oveék snazi maximalizovat
svij uzitek. Jak jsme uvedli v kapitole , americkytingionalismus vychazel z poznatkehdejsi psychologie a
piedpokladal, Zze se pokazformulovat alternativni teorii lidského chovario se vSak nepotito. Svym
zpisobem je to logické — objekti¥rse prost ukazuje, ze lidé se snazi maximalizovaijavZitek a preferu;ji
aktivity, které jim ginaSeji nejeétSi uzitek. Alternativni teorie se tak dunemize ddit zformulovat nebo
nemohou byt UsfEné. Samadejmg, Ze plati, a konstatovali jsme to ostatvySe, Ze lidské jednani je ovligmo
fadou faktoii, snaha o maximalizaci svého uzitku, vSaktava dominantni.

- Rozmach neoklasické ekonomické teorie. Neoklastelrie ve 20. a 30. letech 20. stoleti zakompalzov
do svych pedpoklad fadu myslenek, které byly zprvu do né& miry doménou institucionalismu. &o swta
spatily modely nedokonalé a monopolistické konkurencezvinula se teorie blahobytu, igsnila se
ekonomicka teorie nabidky a poptavky po vyrobnadktdrech, neoklasicka teorieczda zkoumat problematiku
externalit, véejnych statk apod. Dané tématafippm dokazala zasadit do solidni exaktitecké teorie, do
obecnych pedpokladi. Na rozdil od institucionaligt se neoklasicka teorie nezabyvala pouze jednotiivym
dil¢imi tématy, ale celkovym a obecnym ramcem ekonoéfiokchovani.
rozmachu neoklasické teorie napomohla i tvorba matiekych modei, které se snazily najit jednozimeé
zavislosti a vazby u chovani lidi, firem a dalS&onomickych subjekt Ve srovnani sstmito modely, nuti
musela stara institucionalni ekonomiespbit jako poskud upovidana, betbhd, tkajici a nejednozriaa wda,
kterd nepinasi universalni odpedi.

- Skut&nost, Ze (stard) institucionalni ekonomie nikdyyteetila ucelenou ekonomickou teorii a do Zné
miry zistala na Urovni rozboru a popisu jednotlivychéidth problénd (nag. problematiky pracovniho
zakonodarstvi, pracovnich podminek) apod. Jiz jsmmili, Ze pokud se dané problémy ptidayiesit, pokud
v8ak nejsou zobeé&ny, neni dvod se dale danou problematikou zaobirat aft@zereé upada v zaponémi.
Postupny Upadek staré institucionalni ekonomiedemonstrovat kup na gikladu University of Wisconsinn,
kterou, jak jsme zminili, Ize chapat za hlavnihséanerického mezivateého institucionalismu. &oliv ¢elny
piedstavitel amerického institucionalismu, ktery dotuniversi& pisobil, J. Commons vedl vice nez 40
postgradudlnich (PhD) studéntieho nasledovnici na univessiinstitucionélni teorie postupnopoustli®’.
VétSina Commonsovych studénbyla vice praktiky, angazovali se é#znych viadnich/viejnych institucich .
k ¢emuz program prezidenta Roosevelta New Deal a drd@skeapojeni USA do druhé &evé valky nabizely
fadu filezitosti, a institucionalni teorii nerozvijelyv8n zpisobem logicky — institucionalisté po svych
studentech chli, aby dlali praktickou, empirickou &du. Nicmés, jak jsme uvedli, #da bez teorie, ipstava
byt védou.

vzil termin bankovni socialismus) nevykonné a pénpalicii, soudnictvi a dalSich organizaci. Jakifnsionalni aspekty
nelze rozhodé podcdiovat, tehdejSi iikledky vyrazného zpomaleriistu mnozstvi pefz v olghu Ize oznéit za téngr
ucebnicové — centralni bankatada provadt meénovou restrikci wervnu 1996, ekonomicka krize reprezentovana Gtakam
korunu propukla v kétnu 1997, tedy cca Friedmanovskéfiaitvrté roku poté (pozn. jde o odkaz na novou kvantitdtivn
teorii peréz Miltona Friedmana, ktera v zasaidka, Ze zmina mnozstvi pefz v ok¥hu se na reélnych ukazatelich projevi v
horizontu 6 az 9 #sial)

Predstava, Ze by instituce z doby socialismu Slo sodzbolestha v kratkéntase pevést v dokonalé instituce vhodné pro
trzni mechanismus je natolik naivni, Ze nema singkslle rozebirat, | kdyby dané instituce — pravafmy byly dijaty,

zmeény v myslich lidi probihaji mnohem pomaleji a jémepravdpodobné, Ze by se tyto instituce neujaly. Pokudedst
¢eska ekonomicka krizesjaky institucionalni aspekt, tak nikoliv proto, g byly nedokonalé instituce, ale ze byli
nedokonali lidéClovek je tvor nedokonaly odifrody, 40 let socialismu tuto nedokonalost prohlmua nutré se muselo
odrazit i v ekonomickém chovani jednotlivych osabrpce 1989. Nicm@&monetarni ficiny krize jsou roviz zejmé a
evidentni.

3 Je fér zminit, Ze Gpadek institucionalniho mySkemUniversity of Wisconsin byl #gobertadou dal$ich faktér Ve
druhé polovig 30. let kup. byly mzdy na universit zejména v tisledku Velké Deprese, relat&nizké, a to i ve srovnani s
platy ve véejné sfée. Mnoho studeiituniversity proto z ekonomickychidoda radji volilo jinou nez wdeckou kariéru.
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- Nastup keynesianské ekonomie. Keynesianska ekienamtUSA svym zjisobem nahradila starou
institucionalni ekonomii. Jednim Zebdi, prat se tak stalo, byl fakt, Ze keynesianska ekonastegt jako
stdi institucionalisté nabizela jiny, aktuadlni pohleal ekonomické &hi, vztazeny k tomu, co se v ekonomice
déje a nabizejici nastroje, ja&sSit aktualni ekonomické problémy. Keynesianskéddeaejména jejéast tykajici
se agregatni (v té ddlnazyvano efektivni) poptavky, mezniho sklonu ketighs, teorie multiplikatoru a
akceleratoru davala fimejmensim na prvni pohl&dl preswdiivou odpowd na aktudlni problémy doby —
zejména pokles HDP d@st nezansstnanosti. Rozpracovani keynesianskych teoriif{nalvinem Hansenem a
Paulem Samuelsonem) potom dané teadféveuly do relativi jasré srozumitelného s¥a grafickych modéi a
matematickych rovnic. Keynesidnska teorie se tallassrozumitelnd a popularni. Danéciv se starym
institucionalisém, jak uz uvadime vyse, nikdy nepovedly, a svymisppem je logické, Ze jejich teorie upadly
vV Zapomgni.

Cilem této prace neni rozebrat, zda-li nastup keginské teorie byl krok spravnym &mm, zda-li
zjednoduSeni, kterych se keynesianské teorie dibpustSly za pijatelnou mez apod. Vice nez 70 let od vydani
Obecné teorie Uroku, za@stnanosti a peiz a vice nez 60. let od smrti J. M. Keynese, selgdaejmé, ze
samotné keynesianstvi se régrpotyka sadou problém a naifadu z nich makroekonomicka teorie dokazala
reagoval’. Rozhod# podle naseho nazoru nelze keynesianstvi chapatvjathol ekonomické ady, ale jako
krok na nikdy nekotici snaze, vytviit ekonomii jako konzistentni,ips\wdcivou a pravdivou &tu. V tomto
textu se zartime na vztah starych institucionati keynesianskym teoriim.

Poznamka editoraCast5.5.2 Sté institucionalisté a keynesianské teorie, kterdarbyt na tomto migt
zve'ejnime pro nedostatek mistaA§timcisle.

6. Zawr

Je Zejmé, Ze tento text nemohl postihnout veSkeré agpdia Thorsteina B. Veblena ani ostatnich
americkych institucionalift Pokusil se vSak ukézat zakladni aspekty nejZfho Veblenova dila — Teorie
zahativé tridy a rozebrat dalSi vyvoj institucionalni ekonompgeobdobi druhé gtové valky.

Ve své praci jsem se nepokouSel o pouhy popis tsiagmerického institucionalismu, ale o kritické
zhodnoceni. Svym Zjgobem pak za &tejni otdzku celé prace lze ozinaotdzku pré mySlenky (starych)
americkych institucionaligt atkoliv tento snér zaujimal v americkém mezivé&lgem ekonomickém mysleni
pomsrné vyznamné misto, upadly po roce 1945 v zapmhnJsem si &dom relativni originality évoda,
kterymi se toto zapongni snazim vysitlit, nekladu si narok na absolutni a jedinou praxa nebranim se
diskusi.

Jakkoliv je stary mezivatmy americky institucionalismus uzana kapitola, nemyslim si, Zze bychom se
k nému nengli vracet.Radu témat, kterérpdstavitelé starého amerického institucionalismourkali, je i dnes
Ziva — lze jmenovat otdzku pracovniho zakonodargtiiavotnictvi, patedtapod. Koneckonci problematika
zahativé tiidy rozebirana Veblenem nezmizela, pouze je naayeamopisovana jinymi terminy — investovanim
do pozice apod.

| kdyz ve svém textu mnohokrat vyslovuji mySlenkig se pedstavitelé amerického institucionalismu
v mnoha ¥cech mylili, i omyl ma na cestza poznanim své nezastupitelné misto — cesta z@apbn neni
prima, naopak obsahuje plno slepycteedi, teorii a pistupi, které se neukazaly ve vSem spravné. Né&tom
chybou se mylit, je chybou omyly znovu a znovu apait. | proto ma smysl se k mySlenkam starych
institucionalisti vracet, zkoumat ¥em jsou pravdivé a &&m nikoliv. Pokud¢lovék nezna svou minulost,
nemiZze porozurét ani gitomnosti a jakykoliv vyvoj je mnohem obtigai. V této praci jiz nemame prostor,
abychom podohinhledali, co maji spotmého (stara) mezivalea institucionalni ekonomie a soudoba (nova)
institucionalni ekonomie, ktera se rozviji od 66t 20. stoleti. Jak ale udavada autai*® atkoliv se ¢asto
soudi, Ze nova institucionalni ekonomie se od spodstaty liSi, blizSi zkoumani zpravidla odhaluje, zZe
spolenych rysi a mySlenek maji obatistupy relativé hodré. Pokud¢lovék objevuje co nebo tvrdi &co, co
uz bylo tvrzeno v minulosti, napagipiipominad postavu stryce FrantiSka z Sirotkova rom8aturnin. Jak se
v tomto roméanu uvadi: ,Podobal &eveku, ktery po oviadnuti malé nasobilky prohlasil svigitelim: Dal uz
mi nic ndikejte. Nechci nic slySet o tom, Zze pan PythagoEasjoxus, Euklidés, Archimédes a tak dale
vymysilili to a to. Nepdebuiji tyt z toho, co objevili jini. Dejte mi paptyzku a kruzidlo a nechte mne na pokaoji.
V8ak ja na to pjdu sam. ( Jirotka 1964, s 28-29). Danysfup neustalého objevovani je sice komicky, svym
zpisobem ale zbytm¢ nakladny a tudiz neefektivni a neekonomicky. blmto pohledu ma smysl se nejen
k mySlenkam staré institucionalni ekonomie, alealSiin ekonomickym sémim a teoriim vracet, kriticky je

“ Tento text se neife zabyvat rozpory a nedostatky keynesianské ekiokérteorie. Na ékteré z nich ostath jak bude
dale ukazano, upozornili sami Stastitucionalisté. Stréng re¢eno zakladni problém leZi S zjednoduSujicich
piredpokladech — zejména ¥eglpokladu: Ze s rostoucinichodem (HDP) klesa mezni sklon ke $pbt a rostouci
vybavenosti zegnkapitalovymi statky klesa mezni vynos z investic.

45 zajemce o hodnoceni keynesianské ekonomie Izezatlkép. na publikaci: 60 let od smrti Johna Maynarda Kesgn
(sbornik texi), Centrum pro ekonomiku a politiku 2006, ISBN 80-88%58-2

46 Radu myslenek Ize najit v (Hodgson 2003)



29

zkoumat a hodnotit. Jak uz jsme uvedli v Uvodu tign se alespo ¢asténé vyhneme neustalému opakovani
minulych chyb a omyl - jen tak niZzeme lépe poznavatoveéka v jeho zivotnim (&u, hledat odpo&di na
vééné Zivou otazku ,kdo jsme, odkudfiphdzime, kam jdeme.” Stard mezivilé institucionalni ekonomie
piitom, ples veskeré vyhrady zn#mé v tomto textu, wité nebyla omylem, ale zajimavou a cenou inspiraci, ze
které nize soudobé ekonomické mysleni vychazet.

Seznam pouZité a citované literatury
Anzenbacher Arno: Uvod do filosofie, Zigpracované vyd., Portal 2004, ISBN: 80-7178-804Afizenbacher,
2004)
Hlav&ek Jii a kol: Mikroekonomie sounaleZitosti se sgelestvim, Universita Karlova 1999, ISBN 80-7184-
856-5
Hodgdon Geoffrey M.: Recent Developments in Infithal Econoics, Edward Elgar Publishing, Inc., 200
ISBN 1-84064-885-6, (Hodgson 2003)
Holman Robert a kol.: §iny ekonomického mysleni, 2. vyd., C.H.Beck 20[EBN 80-7179-631-X
Jirotka Zdewk: SaturninCeskoslovensky spisovatel 1964 (Jirotka 1964)
Kluson Véclav: Instituce a odp@dnost, Universita Karlova 2004, ISBN 80-246-0722-0
Mléoch Lubomir: Institucionalni ekonomie, Universitarkova, 2005, IBSN 80-246-1029-9, (&kch 2005)
Ml¢och Lubomir: Ekonomie ivéry a spoléného dobra -Ceska republika v Evropské unii: pokus o nastin
perspektivy, Universita Karlova 2006. ISBN 80-2482-0
Rutherford Malcom: Walton Hamilton and the Publien@ol of Business,
http://web.uvic.ca/~rutherfo/mr_home.html#wkng_paps
Rutherford Malcom: Wisconsin Institutionalism: JoRnCommons and His Students,
http://web.uvic.ca/~rutherfo/mr_home.html#wkng_paps
Rutherford Malcom: Chicago Economics and Institodilism.(forthcoming in The Elgar Companion to the
Chicago School),
http://web.uvic.ca/~rutherfo/mr_home.html#wkng_paps
Rutherford Malcom: American Institutionalism and iBritish Connections (forthcoming in the European
Journal of the History of Economic Thought),
http://web.uvic.ca/~rutherfo/mr_home.html#wkng_paps
Rutherford Malcom: The Institutionalist Reactionkeynesian Economics (with Tyler DesRoches),
http://web.uvic.ca/~rutherfo/mr_home.html#wkng_paps
Rutherford Malcom: Institutional Economics at CohimUniversity,
http://web.uvic.ca/~rutherfo/mr_home.html#wkng_paps
Rypota Jaroslav a kol: Politicka ekonomie — sosralis, Svoboda Praha 1983, (Rypota 1983)
Samuelson Paul A., Nordhaus William D.: Ekonomiggl®da Praha 1991, ISBN 80-205-0192-4, (Samuelson,
Nordhaus 1991)
Slavik Jan: Urni zazitku, zazitek usmi — teorie a praxe artefiletiky, Universita Kardo2001, ISBM 80-7290-
066-8, (Slavik 2001)
Stéring Hans J: Malégjiny filosofie, Zvon —Ceské katolické nakladatelstvi Praha 1992, ISBN BD37058-3
Veblen Thorstein: Teorie zal¥été tiidy, Sociologické nakladatelstvi 1999, ISBN 80-8383-0, (Veblen
1999)
VojtiSek Jii a kol.: Politicka ekonomie - kapitalismus, Svohd@taha 1983, (VojtiSek 1983)

3. Diskuse

Redistribuéni systémy v ekonomice

J. P. Kroupa
(Pokrac¢ovani)

Pokusme se na tomto néistrovézt fiktivni diskusi:

Léka: Mam za sebou dlouholeta studia obtizného oboreleudadu dophkovych zkouSek. Do svého
povolani jsem investoval mnoho ffoktudia a hmotného éi#tani. Jsem dobry I€éka pacienti 8 vyhledavaji ze
Sirokého okoli. J& jsem ten, kdéiyadi pacienty a tim se stara o relatiwysoké pijmy. Zakladni rozdleni a
dynamika #@stu odngny koeficientem 1,5 je proto zcela na misDstatni, t. j. sestry a ukligey jsou tudiz, jak
po gijmové, tak i existetni strance, zavisli na mé vykonnosti.
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Sestra:Cela odborna poopenai p&e o pacienta az do jeho uzdraveni&p®d na mg a mych znalostech.
Nebyt mécinnosti, tak bychom #i polovinu pacieni, a ti by byli jeS¥ nespokojeni s poopenai p&i a s
celkovym piibéhem rekonvalescence. Majanost je pro zdarnydhn kliniky a rekonvalescence paciérstejré
dilezita, jako pana doktora.

Uklizecka: Véenym problémem kazdé nemocnice je hygiena. Co t(demkdyz se operace #ilaale
oslabeny pacient dostane vleklou infekci, ippc se v nemocnici dokonce nakazinjvodil na bezvadném
chodu nemochnice je zcela neoddiskutovatelny.

Z uvedeného vyplyvé jederil@zity fakt, a to je dlba prace, kterddastniky hry svazuje v jeden systémovy
celek a vytv#i stav vzjemné existéni zavislosti. Tato skudmost davad kazdému Hiav redistribwnim
systému wdomi vlastni dleZitosti a nepostradatelnosti. J&vidné jednim z hlavnich motivve snaze docilit
vlastni zlepSeni v procesu raétehi spoléného vykonu. Je takéidodem ve snaze docilit co mozna rfiho
piiblizeni k rovnostéskému rozdleni.

Predpokladame- li okoli naSeho systému (nemocnic&dmé, tj neni mozna nahrada ani jednoho zihra

Ve ftretim kole neni systém ( zdravotnictvi) schopen yokozZzadované zvySeni odny. Zdravotnicky
perzonal vytvei spol&nou koalici a vstoupi do stavky s cilem vynutitsttd pozadavky. Vezmeme-li v Gvahu
problémy financovani zdravotnictvi, jak je uvedendanku .Je odklon od dosavadniho financovéani socialniho
zabezpé&eni mozny? (J.P. Kroupayeejnéném v paténtisle, narazil systém financovani zdravotnictvi rezen
finanéni Gnosnosti.

Zde nastava herni situace, kdy se inteligentnii fofdovaji nelogicky. Na misto toho, aby nutili stastavit
odliv pracovnich filezitosti do zahrani, omezit dumpingové ceny dovozu cenovou regulagifesunout
financni piispEvky ze Zivé na zhmotihou praci, prosazuji pouze vlastni figah pozadavky.

Prijmova stranka statniho rozfia a potebné reformy lezi v tomtoifpadé prost mimo obor a horizont
hernich strategii hté.

Vezmeme- li v Gvahu na&iglad- systém velkopekarna-obchodatzec, pak by v fipac snizeni mezd a
nebo propoughi zangstnan@ pekarny, nenapadne odbory z velkopekarny spojitssesvymi kolegy z
obchodnihaettzce za Gelem vynutit perozdtleni odbytové ceny rohlik neba obé odborové skupiny nejsou
schopné takovouto koalici vytiio

V takovém pipad by musela odborova organizacerefszci vynutit zvySenim nakupnich cen snizeni
vlastnich mezd, nebo vyvolat propatgtvinu viastnicklend.

MoZnosti vlasti iniciativy:

Jedna sestra neni spokojena s vlastnim &miam ohodnocenim a proto se rozhodne se zlepSitnvlas
postaveni v systému studiem mediciny. Toto studientetech absolvuje a uchazi se v systému o néktel,

to jest o perazeni ze skupiny B (sester) do skupiny A(iéka

Predpokladejme, Ze okoli systému je prazdné, to znanie panuje nedostatek pracovnich sil.

Zde se vyskytuji tyto moznosti:
A) nemocnice mé plny stav a nezvySuje staviiek8estra nema Sanci n&efazeni a vykonava zatim déle
praci sestry siisluSnym platem.

V tomto gipad vyvstavaji nasledujici alternativy:

Al) Sestra je fekvalifikovana, musi ji byt fiznan vyssi plat. Z tohotdodu je vyhozena a jeji prace
pierozdlena na zbyvajici sestry.

A2) Sestra odchazi jako léka do jiné nemocnice.

A3) Nemocnice vyhodi jednoho léleaa zamistna sestru za nizsi plat, takze docili Uspory wyco
nékladi.

Okoli sytému neni prazdné

Zde existuji nasledujici kombinace:

A2.1 Je nadbytek I€ka, protoZze studium je atraktivni a povolani lékapolgensky uznavané.
A2.2 Je nadbytek sester a nedostatekitékaklizesek.

A2.3 Je nadbytek I€ka i sester, ale nedostatek uklie&.

V alternativ¥ A2.2 najde nova |éklka misto a jeji strategie se vyplatila.

U Alternativ A2.1 a A2.3 tomu tak neni.
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Alt 2.1 nuti sestru hii zistat, nebo fiimout misto v jiné nemocnici jako sestra a zéhivlastni vzdlani.
Jakou ma motivaci na vlastnim pracovistiraba uvae.

Alt 2.3 Sestra neseZene ani misto fékani misto sestry pro nadbytek uclidzele nezawstnana a ma
takto dw¥ moznosti: Bd’ podbizi vlastni mzdu a sezene misto, pak siceuggako Iékéka, ale za mzdu sester,
nebo se protlouka jako praktikantka od mista k mist

NaSe sestra je nezastnana a v ramci zasady prace se musi vyplatdpfaicena pracovnimradem ijat
misto ukliz&ky za giméreny plat.(Hartz 1V).

Jeji Sance dostat misto léky je zavisla na délce trvani vieobecné nezaimanostiCim déle trva tento pro
ni nevyhodny stav, tim horSi méa rgdziskat zamstnani podle své kvalifikace.t@odem je ztrata kontaktu s
profesnim vyvojem.

Abychom tento fiklad @iblizili praxi, uvadli v r. 2006 Iék@ v SRN, zamistnani v nemocnicich, na svém
stavkovém letéku toto:

Mzda

- z&inajiciho Iék&e/lékaky (28 let)¢ini ¢istého 1649,24 €.

- odborného léka/Iékaky (34 let)cini ¢istého 1864,28 €.

Zadné marathon-sluzby 30 a vice hodin.

Zadné kratkodobé uvazky (3sice a pod.).

Uhrada pesasovych hodin ( 150 00Gesiasovych hodin pouze v Géttin gen/rok

Zvyseni platu o 30 %tdod:

a) prodlouzeni pracovni doby bez platového vyrovnan

b) ztrata realné kupni sily

c¢) odbouraniitnactého platu

(Na vlastni situaci upozuji Iékai na www. marburger-bund.de.)

Alt. 3 Odchod do zahraii

Jeji Sanceéesit vlastni situaci odchodem do zahéamiarazi na jazykové bariery , nutnost slozeni Zkéza
G¢elem ziskani opra¥mi a uznani diplomu. Jako &aajici 1ékaka bez praxe mé ro¢d omezené moznosti
volby zent. Dale je nutno pditat s rivalitou koled, zvlaS€ tehdy, je-li v dané zemi profesni nadbytek na
pracovnim trhu.

Pres tyto bariéry opustilo podle UdajHK Deutschland, Spolkovou republiku v roce 200851000
kvalifikovanych pracovnich sil,ipvazi ve wku do 35-ti let.
(IHK- Pramyslova a obchodni komora)

Vzdélani a zangstnanost.

Z uvedeného vyplyva, Ze snaha zlepSit vlastni pesiazvySenim, nebo dosazenim &adi je bezesporu
dobré investice, ale zavisi nagjgich okolnostech, na které doty hr& nema vliv. Vola- i politika po vz8ani
a hodla do & investovat statni penize, pak se musi také patstaby absolventi naSli v co néfsi mie
uplatréni ve vlastni zemi a ve vlastnim oboru.

Za lvahu stoji, Ze tuto politiku prosazuje bez miy kazda vlada. Dojde-li k jeji realizaci, pak kipac
piesyceni pracovniho trhu v oblasti vysokého&lani dojde ke snizeni Sanci détych lidi uplatnit se v oboru
nejen doma, ale i v zahr&hi Toto ma za nasledelist deficitu mist s poZzadovanym wéinim niZzSiho stuph

Z principu clby prace vyplyvaji zavislosti a pety. To znamena, Ze sytém narodni hosfaiddgje odkazan
nejen na existenci Sirokého dto jedindl se vzdlanim vySSim jak zakladnim, ale i be#.nNe vSichni jsou
stejre vzcklatelni, ne vSechna povolanéianosti vyzaduji odborné vtni.

Je povinnosti &h, kt&i svymi rozhodnutimi ovliiuji strukturu narodniho hospadévi postarat se v
nizkovzdlanostnim sektoru o rovnovahu nabidky a poptaviofoBe musi dit nejen podporou ¥ledhosti, ale i
nabidkou a tvorbou pracovnickilpZzitosti.

Odklonili jsme se od humanizmu a osvicenstvi jig daleko, Ze r¥ime uzitek toho druhého mnozstvim
pertz, které z 8Bho mizeme dostat, nestaraje séqm, odkud je vezme a&ho bude zit?

Situaci absolverit studia informatiky s vysokoSkolskym wdénim uvadi diplomova prace na téma
Outsourcing (Zadavani zakdzek mimo podnik ) v oboformatika:
Autor: Thomas Kroupa SRN
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Zadavanim zakazek mimo podnilze oldan praci bu!’ ziskat, nebo i ztratit. V rozvojovych zemich geme
informatika stava é&im jako pomoc rozvojovym zemim, néthikky zadavani zakazek mimo podnik do zaldfani
ma tato praxe za nasledek jejich hosp@itg vzestup. Tento trend je mozno zaznamenat@akeytak i v Indii.

V zemich, odkud jsou tyto zakazky zadavany sesiinormatilki zhorsSuje, nehjsou bezprogedre ohrozeni
nezangstnanosti. V praxi podniku se projevuje trend nuthazée o misto k totalni pruznosti. Stale vyznggin
podil na uzakenych pracovnich smlouvaemi smlouvy na dobu uitou, které nemusi byt po jejich vyprSeni
jednoduse prodlouzeny. Toto sgedu kazdého druhého nbebsazeného mista, zatim co v devadesatych letech
to bylo pouze kazdé paté misto. Na zékiétb skuténosti je pro uchaze o misto obtizijsi kalkulovat vlastni
budoucnost, neldoneni zardena jeho existence po finar strance Nasledky zadavani zakazek do zatirani
pocifuji vSechny vrstvy obyvatelstva. Usei nejsou ani absolventi vysokych Skol. Totdsapuje snaha
podniki snizit mzdové naklady. Aby mohli absolventi wolkskol pece jen vstoupit do praxefipmaji tito
mista praktikant. Tak gechazeji absolventi Skol z jednoho praktika do dhethbez nagle na moznost ziskat
zanestnani na dobu neditou. Velmicasto jsou tato mista od sebe vzdalenda, takze fadbzeni lidé ziji ve
"vikendovych manzelstvich". 90 % takovychto matigsou bezitna. Nasledkemsptlaku na pracovnim trhu
dochazi pi obsazovani uvolimych mist ke sttiovani mezd. "Jestlize akademickydadi lidé vy@lavali v roce
1992 o 75 % vice jak absolventietinich $kol¢inil tento rozdil v roce 2002 jiz pouze 57 %."

Na zéklad nizké trzni hodnoty absolveéntysokych Skol jsou mnozi nuceni vyhledavat vedlgj§my. Tato
vedlejSi zansstnani jsou fedevSim v oblasti sektoru nizkych mezd a maji edék vygsiovani zanstnand
se stednim vzdlanim.

Tvrzeni, Zze zadavani zakdzek do zaliiapostihuje negativhpouze pracovni sily se zakladnim, Hppd
sttednim vzdlanim neodpovida skuteosti. Tento stav ukazuje nasledujici statistikeoll8pvé pracovni
agentury. Péet nezarmdstnanych s vysokosSkolskym &énim v oboru informatika.

Rok ¥k pod 35let &k nad 35 let

1998 292 803
2000 251 739
2001 435 942
2002 1117 1652
2003 1761 2536
2004 1753 2697
2005 1918 2517

Ke stejnému za&ru dochazi i studie university v Essenu, ve kter@ravi:
"Pricinou snizené nabidky pracovnich mist v informgtcepisobeno parcidlnim fgsunem Infrastruktury
bank a pojioven v oboru informatika do zahrahf

Nékolik mySlenek a postehi na zawr

Teorie her a redistridmich systém se opira vyhradno individuélni vykonnost hed a sleduje jejich vlastni
zajmy tak, Ze tyto stavi nad zajmy ostatnidfi¢gmz nebere v Gvahu pragh systému jako takového, nanmz
je kazdy hré vice, ¢i méns existekné zavisly. Zajem systému je zohfem/an inteligentnim hi&m pouze
tehdy, jsou li oba zajmy identické.

Tento pohled, pokud je zaveden do kaZzdodenni geageze egoisticky a manifestuje se ideologii tyauidy
musi vyvinout vlastni iniciativu, kazdy je odgminy sam za sebe. Systém je pouze tehdy vykonnyizgege
postaven na principu saie. Hlavni a zékladni motiv vSeho snazeni je damdtha udrzet vySSi postaveni v
hierarchickém usgédani spolénosti. Mij blizni je v prvérads konkurent, pakli ho nemohu kadit ze soutze,
pak je nij spojenec zadelem vyazeni jinych. Cil a progtdek vlastniho snazeni je é@sh a vlastni prosich.
Hodnota jednoho je &iena mirou uzitku toho druhého, vyféda v pedzich.

Ulohou systému je pak logicky vytkgt optimalni podminky sokite s co nej§t3i mirou volnosti volby co
V takovychto pipadech nelzedekavat vzajemnou kolegialitu, a spolupraci.

Rozdleni se dje zpisobem homo homini lupus est.

Jak produktivni je v tomtoifpads takovy systém, ukazuje nasledujici vztah:

Tsk= Tdis-Tz

*" (Prevzato zasopisu DER SPIEGEL. Tento pramen neni uznavanjéttecky, ale je veobeémpovaZovan
za spolehlivy.)
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Tsk= skuténé pouzitelnycas k vykonu

Tdis= disponobilntas k vykonu

T z =c¢asové ztraty poebné k docileni dohody( jednani, tvorba a sestak@alic, domluva strategie, stavky
a pod.)

Torba koalic umoiiuje dirazreji prosazovat zajmy skupiny v systému. Toto vedbaleni a prosazovani
vlastniho prosgchu bez ohledu na situaci, do které tato strateggéém dostava.

Ucastnici koalic se citi zodp&ani pouze za UgBné prosazeni zajntleni vlastni koalice. Tento postup je
zcela logicky, nebbdobrovolné omezeni viastnich pozadaviede v lepSim ifpads ke krizi v dané koalici, v
hor&im pak k jejimu rozpadu. Zadn§idce v koalici nebude ochoten takto oslabovat vigsbaici.

Prosazovani vlastnich zajmede objektiva k poZadavku roz&ni prostoru volby strategii pod zaminkou

hajeni vlastnich svobod. Prosazeichto pozadavik nad utitou mezd vede k nastu entropie v systému.

Systém je fevazig zanéstnan sam sebou , ztraci schopnost vliastniho bitem@voje a upada do stavu, ve
kterém je schopen pouze reagovat n&sini vnittni podréty viastnim pizpiasobenim. Takto spiwbovava
nedngrné mnohocéasu a energie ri@seni vnitnich spoil, coz oslabuje jeho celkovou vykonnost.

Volnéa soutz bez vzajemné spoluprace vede k degeneraci systému

Dulezité je zahrnuti zohledni zdjmu systému do celkového pohledu zatasného ¥domi, Ze perozdileni
kon&iného mnozstvi pea ve prospch jedné zdjmové skupinyferstavuje objektivni poSkozeni skupiny druhé.

Tento stav lze udrzet vijpustnych mezich pouze existenci pravidel hry, étevSem nejsou koalice
schopny s dostataou objektivitou se zohlednim zajmi celku postulovat.

Pozice a pohled hta je vZdy pohledem , zevifitven“. Zcela chybi opma perspektiva a to pohled z¢éna
systém jako celek.

Problém odpogdnosti hr&i z negativnich tisledki volby jejich strategii na systém sam jak teorie, ek i
teorie redistribtinich systém nejen Ze n&si, ale ani neuvaZzuji.

Teprve spojeni teorie her, redistrimich systém, spolu ze strukturalni analyzou davaji metodologic
zakladreSeni tohoto problému. Strukturalni analyza odeadumnohdy i kvantifikuje nejen negativnistedky
chovani hré a jejich koalic na systém.

Vede také k pocitu odpédnosti za systém jako celek. Zohlédh vysledk strukturalni analyzy vede
objektivre k aplikacitidicich a regukénich zasal do systému, narodni hospast&i nevyjimaje.

Zda se, Ze cesta k idéal Velké francouzské revoluce (liberté, fraternégalité) bude jeStdaleka a nevede
k neoliberalnimu modelu uspadani spolénosti na principu volné sotite. Je zajimavé, z€&nito ideaiim
newrili uz tehdy ani jeji protagonisté. Jejidici dnes, se sice chovaji jako inteligentni dhravsak po
humanismu a osvicenstvi neni ani stopy.

The Ethical Dimension of Globalization
Zuzana DZbankova

The processes of globalization are a remarkableraidant of the current being of the society. Desfiie
fact that there is no precise definition of thimcept and there is a continual discussion on tletification of
the particular periods and its future developméni for certain that globalization influences #ile parts of
human existence. It is not just the changes ingbknical-economical environment but also hugeadamiltural,
mental and religious breaks which call for our ratiten.

The diagnosticians of our era and its technicaheatical dynamics draw an analogy to the developrirent
the 19th century and in this context they speakutlite second - global technical revolution. Itsval is
associated with the new technologies: IT, telecdoations together with biotechnics and genetice $pace
and time lose its relevance in the global environtyhe geografical distances and national bourdararry no
significance. In the traditional framework globaliion is a logical outcome of the delopment of therld
economy whose motive is profit and economic growtbwever, the existence of the so-called globablams
(population, poverty, backwardness, ecologicaltotésm, etc.) goes to prove that the assumptiorvatfie
neutrality of neoclassical economics and the at§itoriented human beings leading to the contirakedurd
increase of profit and consumption may, under tladiions of progressive internationalization and
interdependence, result in the worldwide econonaaal social shocks and conflicts.
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Regarding the fact that the main participants & phocess of globalization are the supranatiomaisfj the
most developed economies and their associationsnéemchational organizations (WTO, IMF), the pasits of
the national states gradually lose their meaning the inequality with respect to the access testiwéal growth
as a whole strengthens; the gap between the ssdcatlh North and poor South keeps widening. Thagi
power of supranational firms, the higher invistyilof private property (the responsible owner iglaeed by the
irresponsible anonymous investor) and of the ingpamt the bargaining of the market participants, the
complexity of modern markets due to the technieledopment together with the anonymity of the prmds
and sellers, etc. call for the adherence to theahampect of globalization. The inevitable estdinlient of global
rules is necessary for the discovery and applinatibsuch mechanism which would ease the impad¢hef
imbalanced interdependence of countries or thesp@ations and subdue the conflict between pemetrat
scientific-technical-economical development andhigher risks and demages on one hand and the yslowl
progressing changes in human attitudes and codenafuct on the other hand.

An interesting contribution which focuses on the ltidimensional and contradictory processes of
globalization capturing various approaches anchdatif the globalization processes comes from P3irétek
,Globalization in the light of megatrends and longves (the chosen problemsYhe author confronts various
definitions of globalization from the perspectivitibe so-called megatrends and the theory of loages. He
points out the progressive contradictions and layrdthe fundamental questions whether they carobved in
the framework of the current system. The contrifoufrom Pavel Sii¢ek represents a remarkable step towards
the full treatment of the processes of globalizatio

Osidnost hry s HDP

Zdenék Trinkewitz

V piiloze NAZORY Hospodékych novin z 25. aZ 27. listopadu 2005 uvadi Jach&ek (Kdo Merkelové
nepeje), ze britsky The Economist povaZuje za &8jyvnemoc éimecké ekonomiky neclispotebiteli utracet,
kterou pry Merkelovd nevydé Nechci nyni diskutovat Sance karfsldy Merkelové, ale vyjdit se
k uvedenému nazoru britského tydeniku, ktery jezk&é posedlosti kratkozrakych teoretickych ekofom
trvalym a co nejvySsimistem HDP, aniz by je zajimaly SirSigedky takovych snah.

Ukazatel HDP si ekonomové vytid pro nazorné a rychlé hodnoceni ekonomickéhooygw riznych
zemich. Je to v narodnim hosptstai sodet vSech petz, které Bhem jednoho kalenddiho roku celkem
zaplatili vSichni obyvatelé statu za své&zbé poteby, dale pefz, které vSechny domaci podniky vydaly na
zvétSeni svého nepéhniho jméni: novych budov, strdj komunik&nich afidicich systérin a zasob, pez za
které vlada nakoupila analogické statk§etr zbrani a kongné pertz, které pedstavuji saldo obchodu
domécich podnik se zahradim. ZjednoduSenieteno je to vSechno, co se ve &ta rok no¥ vytvorilo jako
zbozi nebo sluzby, které nakoupily uvedené subjekty

Takto definovany ukazatelfipnéme jako fakt, ale podrobme jej analyze a diskugedBvSim se zeptejme
kdo a pré ma zajem na vysoké Urovni tohoto ukazatele a jglovida o Zivotnim standardu & daného
statu.

VSimréme si prvni slozky ukazatele, kterou je osobniighat obyvatel. Néka nic o tom, jestli otané své
penize vydavali za pigtby jim prospivajici, €elné, kvalitni a nef@drazené. Lze totiz povazovat konzumovani
drog (zakazanych i povolenych) nebo n&dm a nezdravorientované zabavy za projevy vysSi kvality jejich
Zivota? Lze za & povazovat komeéné motivovanou a zbytmou konzumaci lék a medicinskych ordinaci?
Jakou reélnou hodnotu maji pro blahobytafh sluzby astrolog, Iéiteld, erotickych saloi a Sarlatah vSeho
druhu? Dostéavaji lidé za své penize odpovidajiithod hodnotu a kvalitu usteckych &l, Sperki a podobnych
statka? Slouzi obanovi nebo ho spiSe @iuje vlezla a ohlupujici reklama, kterou je donupdatit v cenach
zbozZi a sluzeb.

Druhd slozka HDP, kteroudstavuji investice podnikdo rozsfené reprodukce kapitélu, také nemusi vzdy
piné prispivat k blahobytu alani. Prosgsnost této slozky je zavisla na schopnosti managempeodniki
piedvidat budouci vyvoj domaci i&evé ekonomiky a spra¥nvolit smér a intenzitu vynakladani investiich
prostedki co nejielnsji. Nesmi i tom sledovat jen Gzké hledisko ekonomické zislstivale musi brat i ohled
na dopad roz&ného podnikani na Zivotni predi, jehoZz kvalita je nezanedbatelnoudgati blahobytu. Snaha
0 maximalizaci zisku vede k neustalému povzbuzopaptavky po roz&ném sortimentu a mnozstvi prodiukt
nad jejich racionalni ptebu, coz vede k lavinovittmu a bezohlednéempani omezenychipodnich zdraj.

Zvl4¥ problematicko slozkou HDP jsou priesiky vynakladané vliddou a mistni samospravou, lgeré
z principu nikdy nechovaji racion&nVyse a alokacetthto vydaj je motivovana jen ohledy na kratkodobé
politické cile s horizontemif$tich voleb. ZvlaS negativié pasobi korupce a ipdrazovani nakupzbozi a
sluzeb. Nejzna)si jsou aféry s ndkupy ministerstev obrany nejamés, ale i vSude v zahr&niUSA a staty
NATO nevyjimaje.
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A koneiné k podilu zahrariniho obchodu. Ten @ize velmi negativé ovlivnit blahobyt vliastnich atani, je-
li zpolitizovan nebo praktikovan nekvalifikovam korugné a nentize-li nabizet produkty konkurenceschopné
na mezinarodnich trzich. Musi-li naSi dovozci nakugt fedrazené cizi zboZi a sluzby (nikoli v paritupni
sily, ale v nastavenému kurzu domaeing) a @i exportu se cenavpodbizet (v dsledku nizké kvality nasich
produkfi a protekcionismu cilovych zemi) jéigpsvek zahraniniho obchodu zaporny.

Pochybnosti o vypovidaci hodiatkazatele HDP nejsou nové. Teatétekonomové si vzdy wdomovali
uvedené rozpory a pokousSeji se definovat jiné ukdezakteré by Iépe vypovidaly o redlné vykonnektinomik
a skutgném blahobytu ofani stadtu. Nap Samuelson uvadi ukazatel NEW - Net Economic Welfgisty
ekonomicky blahobyt), ktery poziti¢roceiuje volnyéas nebo kvalitu zdravi a negatévpoSkozovani zivotniho
prostedi. Také iizné nadnéarodni instituce a organizace,fn§wtové ekonomické forunvypracovaly SirSi
soubory hledisek na hodnoceni v§gsti zemi a stéit Nepouzivaji jenom kriteria HDP, ale t&nou vahou
zahrnuji i hlediska stability narodni ekonomiky eji j perspektivy, kvality politického systému, vyiizi
védeckého a technologického pokroku, Zivotniho giealt zdravi populace a §iéo ré a Urovaé vzdélanosti. Je
jisté diskutabilni ,vazeni* podilu jednotlivych kritérile rozhod#é spravné je posuzovani stavu sgalesti
podle vice kritérii.

Vyvoj lidstva je zivelny, dnes pohémy imperativem maximalizace zisku globalniho fitimo a
pramyslového kapitédlu. A pr& maximalizace zisku mezinarodniho kapitalu je v gz konzumnich
ekonomickych teorii, které dnes papouskuji konfdrnekonométi teoretikové a analytici, jako ti ze
zmirgného tydeniku The Economist. Snaha o maximalizaskuz vede k iracionalnimu plytvani a
k bezohlednému rabovani técich se pirodnich zdraj planety. Konzumni styl Zivota je glorifikovan aptav
USA je povaZzovan za projev ekonomickésdemlosti a vlastenectvi a@fani. Nevazanost chovani lidského
individua je vydavana za sgini jeho osobni svobody.

Znamycesky ¥dec a publicista MUDr. Koukolnik zaved! pro soudolmmpulaci séta pojemhomo sapiens
stupidus Vychazi z darwinistického nazoru, Ze biologickfuld musi vyhynout, kdyZ mu jeho schopnosti a
jednani v daném prasdi nezajiduji vlastni reprodukci. Hlavni vyhodou druhwmo sapiensapiensv boji o
pieziti byl rozum a jeho vyuzivani pro zabesgrd vlastni reprodukce. Dnes se vSak druh homesagjlobals
chova tak nerozunén ze rekotrg, a mozna jiz nevratf likviduje zékladni podminky své reprodukce. Dakto
Koukolik sowasré s timiika, ze jesdt je, i v dneSnich podminkach globalizovaného pdsttridlniho ssta,
udrzitelny rozvoj lidstva mozny

Obcanska spoknost si vS8ak musi wdomit svoji odpowdnost za osud budoucich generaci a proti
neudrzitelnému hédonistickému modu vivendi prosaditius rozumny a trvale udrzitelny. Takovy, ktendé
zaloZzen na jiném pojeti kvality zivota lidia ktery bude tuto novou kvalitu Zivota zabeapat co
nejhospodangi, s ohledem na udrzitelny rozvoj lidstva i v poiéch konénych materialnich zdréjplanety.

Ze zahraniii zminim nazory emeritniho profesora Harvardovyversity Davida C. Kortena, publikované
v tydeniku EURQ:.47 z 25. listopadu 2002 pod titulkeMisto perz milujte Zivot

Ktomu je vSak mozno do&ppouze politickym konsensem v globalningiftku a vytvdenim potebné
nadnarodni legislativy a mocenskych ongakteré budou schopné jeji dodrZzovani vynutit. Blze gFedem
prohlasit za utopii. Jiz dnes vznikaji zarodky taédoo systému v ramci OSN nebo EU i organizaci mmith.
Probihaji fizna fora, ktera hledaji vychodiska z dnesni ¢mrté situace, napprazské konference FORUM
2000.

Neoliberalni fundamentalisté se §istzvou s namitkou o socidlnimu inZzenyrstvi a ekoic&én nerealnosti
takového systému. Lze vSak ukazat, Zze takovy systéie ekonomicky fungovatipzachovani soukromého
vlastnictvi a dsledném dodrzovani pravidel sk&me svobodného trhu, ale to je mimo moznosti tohoto
prispsvku.

4. Recenze a ohlasy

’

Recenze na knihu Bohumira Stdroné o ¥izeni
Vaclav Sedl&ek

Bohumir Stédroi, MANAZERSKE RIZENi A INFORMA CNi TECHNOLOGIE,
vydalo nakladatelstvi GRADA jako svou 2745 publikag
ISBN 978-80-247-2052-4, 156 stran, Praha 2007

Dosahovana urove vyvoje ICT a jejich potencidlni moznosti, které liesiuji vSechny sféry lidské
spole&nosti, nalézaji stale SirSi uplam i v oblasti manazerskéhizeni. V této souvislosti se vyhige otazka

cili a limita jejich pouzitelnosti v horizontuf$tich dekad.
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Manazerskétizeni nelze v zadnémripad chapat jako proces, kteridi jisty systém fimo k peve
stanovenému cili. Jde vzdy o souhrn prifce zasad, které by gy navigovat tento pohyb ve smu cile
vytceného Bkde na horizontu. Z tohoto pohledu Ize chapat futblikaci, v niz autor se Sirokou erudici jak
z oblasti ICT a managementu, tak i s nezbytnymilagteni z prognostiky spolu s netradim pohledem na
prezentovanou latku, jako vhodny zdroj inspirace® @irokou odbornouitendskou véejnost. Spektrum
odbornych znalosti a praxe autora i jeho nadhledusg velmicétivou formou jsou dobrymi igdpoklady pro
prezentaci informaci a souvislosti v knizéad pripadi jen nazn&ovanych, po&vadz autor si neklade za cil
predkladattendi hotové navodyi scénde.

Tato origindlni recenzovana publikace, obsahujiovénvysledky, je roztlena do sedmi kapitol. Po
netradénim pohledu autora do zas#deni v antickénRimé prechazi autor do seéasného sita, jehoz dalsi
vyvoj vyrazré ovliviwji aplikace ICT. Nasledujici kapitola jeénovana zasadam manaZerskétipeni
v teritoriich Ameriky, Asie a Evropy.

Dalsi, technitéji zametena pasaz publikace jeénovana klasifikaci manazerskélitzeni a pouzitelnym
nastrofim pro technologické progndzy i pouzitelnym trénimpm metodam manazera. Prognézy vychazeji
vesngs ze studii, které autor publikoval v zahtaich ¢asopisech, pdfpac prednesl na mezinarodnich
konferencichCten&i jsou predkladany 4 technologické prognézy, z nichz 3 kpiplikovany renomovanymi
zahranknimi institucemi: technologicka prognéza Britskydelekomunikaci, progn6za Univerzity G.
Washingtona a singapurska vize jako jisty etalom @utorovu vlastni prognézu. Uvedené prognézy.chmi
jedna pesahuje ramec roku 2050, jsou fascinujici a zaujgdpdle oponentnich posuilk renomované
recenzenty knihy.

DalSi kapitola otvir&ten&i pohled do zajimavého segmentu ICT - elektronickébudnictvi. To slibuje
vétsi flexibilitu a neformalnostizeni. Pra¥ nutnost dodrzovat formdlni postup v soudrizeni zgisobuje
casove piitahy, které maji negativni dopady pro &oty management. Systémové &gw 5. kapitole nazriaji
horizont a trend vyvoje vifstich desetiletich. Zajimavou pasazi je progndzeje Internetu jako samostatné
paralelni civilizace, kde ifslusné rozhrani bude prajgbdobr zabezp&eno ekologickou informatikou a
ochranou osobnich Udaj

Sesta kapitola, podle vzoru americkychebnic managementu, prezentuje jako inspiraci {ende
,vzorové" projekty v segmentu IT €eské republice (firmy UNICORN, DELTAX, Prvni ceikféni autorita,
SONET) a manazerské portréty.

Publikace je dopkna bibliografickym pehledem prezentované problematiky ideditymi internetovymi
odkazy.Ctivost publikace zvy3uiji i ilustrativni grafy aghledy ve form tabulek; ta bude bezesporu zdrojem
informaci i ginosem jak pro odborniky, tak i Sirokéten&skou véejnost, ktera modernich ICT denwyuziva.
Lze se proto &it na dalSi publikaci z oblasti mezinarodniho nggmaentu v kontextu ICT, kterou autor
pripravuje na podzim letoSniho roku 2007.

Autor: doc.RNDWNaclav Sedl&ek,CSc.

Teorie a praxe zkoumani ekonomickych cyH
Pavel Sini¢ek

Czesany, S.Hospoddasky cyklus. Teorie, monitorovani, analyza, prognézaha, Linde 2006. 199 stran.
ISBN 80-7201-576-1.

Slavoj Czesany nalezi k fundovanym analiik v oblasti narodohospotikého vyzkumu. Linde Praha -
Pravnické a ekonomické nakladatelstvi a knihkuge®ohumily Hainkové a Jana Tutka - vydalo v roce 2006
jeho publikaci Hospoddsky cyklus; s podtituly,Teorie, monitorovani, analyza, prognézaV Gvodu autor
prfipomind, zevykyvy ekonomické aktivity jsou permanehaxistujicim jevem trzni ekonomikgs. 5), i kdyz
v uréitych obdobich 20. stoleti (20., 66i. 90. léta),vznikal opticky dojem, Ze hospo@ky cyklus je mrtev”
(tamtéZ). Text m&tendi poskytnout uceleny pohled naigny, pribéh a disledky cyklického vyvoje -

s orientaci na teoretické zazemi, metodologick&ltgpnsieni, resp. monitorovani a hlavni makroekonomické
kontexty sestupné a vzestupné faze cyklu. Publidlapiiuji empirické analyzy cylkénosti vybranych zemi a
regioni a rozvedeni otdzek prognd6z vyvoje cyklu.

Prace samotna vzbuzuje Zna aekavani, kterd jsou nagima Gmérné tomu, coétend od publikace
otekava, a samdejms umerné moznostem a rozsahu. Nicnéék deklarované ucelenosti pohledu, rigoréznosti
definic ¢i mite zkratkovitosti (pedevsim v teoretickych pasazich) nebo slovnikovénawakterdady pasazi Ize
mit fadu vyhrad. Teoreticky ekonom taktéZz nemusi povatzas plg dost&ujici ,technicky” i statisticky)
pristup, ktery je v3Sak s ohledem ndispbeni autora p#n pochopitelny, ¢i mize postradat jednotici
metodologickou linii. Text je celk@vorientovan ,praktitéji“ a nepilis rozsahla brozura sirptipomina skripta
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uréena studeriim kurzi hospod#skych politik ¢i makroekonomické analyzy - coz vSak distemusi byt pouze
na zavadu a mozna jd&mo o hlavni zarr publikace.

Déle nutno Gvodemifpomenout, Ze problematika cyklického vyvojeip&tnejobsahlejSim, nejslojgim,
ale i nejkontroverz§Sim oblastem zkoumaniiznorodych odbornik v mnoha aspektech interdiscipliné&rn
piesahujicim ramec teoretické i aplikované ekonomibospodéskych politik. V neposledniad® mozno
vyzdvihnout profesiondlni znalosti, orientaci v pplematice a celkovou erudici autora. Text je psaltivovans
a wtsSinou srozumitel® i kdyz SirSi véejnosti asi uten nebude a profesiofiéh naopak mohoudhkteré paséaze
pripadat az filis zkratkovitééi zjednodusSujici. Publikaci Ize vSak ocenit a jgjdlani jednozniné privitat - a to
nejenom z dvodu, Ze jeji obdoba dosud &eském trhu prakticky absentovala.

Text otevira kratkydvod seznamuijici s cilem a strukturou, kde viékdo miZe postradat specifikaci, pro
jaké &ely je text vlastd urcen, a ke komu je primarsnmerovan. Vyuziti poznatk o hospod&kém cyklu je
strné nazngeno az v Zagrecnych poznamkach na konci knihilapitola 1. ,Teoretické a metodologicka
vychodiska“ sestava zeift dale strukturovanych, z pétku &tSinou pouze telegrafickych paragrafTeorie

hospodéského cyklu; ,Metodologicka vychodiskaa,Monitorovani a analyza® Autor nejprve finasi strany
piehled teorii hospodgkého cyklu, nazrajicich podstatu, fii¢iny a mechanizmy cyklického kolisani. Voli
chronologicky pistup a snazi se o rozliSeni, zda koncepce akéentrjetarnii nemonetarni fistup, orientuji
se na nabidkovogi poptavkovou stranku, a zda jsotiginy generovany vnihimi & vnéjsimi zdroji. Clergni je
mozno akceptovat, nicmé&mpasaze zrimé trpi zkratkovitosti, absenci odkaa letopéti i nap. jiz tradiénimi
problémy s inicidlami autdr kdy kestni jména ¢kde nejsou uvésha ani pi prvni zmince. Taktéz mnohé
pouzité formulace jsou minim&lndiskutabilni, a to nejenom s ohledem na jejickilimou jednozné&nost a
kategorénost. Subjektivnim dojmem recenzenta (coby ryzeetezkého ekonoma) je, ze pratyto pasaze by

mozna zaslouzily vice pozornosti, i kdyepmeé nejsou hlavnimigdmétem zajmu autora andziStm publikace.

Souwasti prvni kapitoly naslednjsou ,otazky metodologickych vychodisek k monitorovaniarsalyze
hospodéského cyklu‘(s. 5), s nazrn@nim vys¥tleni zakladnich pojina definic, resp. charakteristikou fyp
fazi hospod&kého cyklu. Autor prezentuje dva zakladiisfupy k posuzovani vykywekonomické aktivity -
tzv. klasicky (operujici s jednozéiaym vymezenimirstové a poklesové faze) a tzustovy cyklus (vymezujici
odchylky od trendové hodnoty). V rdmci slovnikopojatych definic je hospo#igky cyklus pracowh
vymezovan s poukazem papakovatelnost sekvenci jeho fazi, které vSak fiepesiodickou povahu‘(s. 20).
Pripomeime, Ze jednozriaa a vSemi fijimana definice ekonomickych cykhikdy neexistovala ani neexistuje,
véetns mnoha zavaznych, nejenom terminologickych, probilé¢které publikace sami#gme pin¢ ne'esi, misty
moznda spiSe naopak), resp. Ze na vlastnosti ekakgah cykii (véetr® mozné periodicity) existuji pohledy
razné.

V ¢asti 1.2.3. jsou naztiany specifické rysy hospoitkych cykl (podle autora v délce 2 - 10 let), které tyto
odlisuji od jinych ekonomickych vykyyv Tento ,technicky” pistup ma s ohledem na &fvani textu své
opodstatani, vyluéuje ale nap dlouhodobé K-cykly (resp. dlouhé viny). S konstdtnim:,Skutecnosti je, ze
tyto dlouhodobé cyklické zmy nemaji vyznay vliv na cyklinost podnikatelskych aktivit, cen, produkce a
investic* (s. 23) taktéz asi ne Uglikazdy bude bezvyhradrsouhlasit. Kapitolu zavrSujeghled o moznostech
monitorovani hospodského cyklu, mapujici soubory indikator(makroekonomickych, cyklickych a
konjukturalnich) vyuzitelnychk zachyceni picin, pribéhu a disledii kolisani ekonomické aktivity(s. 5).
Rozsah, hloubka i Zgob prezentac&dthto pasazi nagucuje, Ze prav zde Zejme za&ina BziS€ zajmu autora i
celé publikace.

ObséhlejSkapitola 2. nese nazeyMakroekonomické kontexty cyklického vyvog‘obsahuje dalglenéné
subkapitoly Investi¢ni cyklus®, ,Souvislosti vyvoje trfi prace”, ,NejcasjsSi priciny kontrakce ekonomické
aktivity”, resp.,Implikace hospodéské politiky*. Prvni tématicky okruh mapuje Glohu tzv. invésiho cyklu
pii vykyvech ekonomické aktivity, majiciho zdkli covou roli v utvéeni hospodékého cyklu“(s. 6). Text
dale analyzuje souvislosti vyvoje trhu pracetdakstadou empirickych Gdaj Hlavni g@iciny kontrakci
ekonomické aktivity (nabidkové a poptavkové Sokyzangienim na aspekty investii, cenové a finami) jsou
prednetem rozsahlé subkapitoly 2.3. s mnoha konsekveneeteskymi, resp. zahratmimi redliemi. Pasaze
vSak misty fisobi fili§ slovnikovym dojmem &tend& se v textu mnohde ztraci. Vyést predstavuji otdzky
implikaci hospod&ké politiky, s drazem na fiskalni a émové makroekonomické politiky, hrajicicreagjni
roli v politikach stabiliz&nich a proiistovych, s dopady na hospaésiéy cyklus i dlouhodobyiist.

Kapitola 3. ,Empirické poznatky o hospodgkém cyklu“je vnovana pevazié analytickym poznatkm a
piinaSi data charakterizujici vyvoj hosp#égk€ho cyklu ve vybranych zemich i regionech. Test&va z, dale
¢lerénych, paragrdf ,Vybrané zerd* (s Gdaji o CR, USA a Japonsku),Vybrané regiony* (s Gdaji o
sttedoevropskych transitivnich ekonomikach a ElMazinarodni komparace™ s¢astmi ¥novanymi historii
hospodéského cyklu a zdrdjm ristu potencidlu ekonomiky. Autor z&mje pozornost na rozbor podobnosti a
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odlisSnosti hospodékych cykli s cilem naznst specifika ficin a pribechu vykywi ekonomické aktivity.
Kapitola zde finaSi a shrnuje mnoho cennych a inspirativnichjdajetrg mezinarodnich komparaci (zdioj
rastuci historie hospod&kého cyklu v zakru) a zaslouzi vysoké ocari.

Publikaci uzavira sttind kapitola 4., pojmenovangKonjunkturni prognézovani a vyhléds orientaci na
problematiku prognézy vyvoje hospddikého cyklu. Bnasi paragrafy za#ené na problematiku dlohy a
zanfeni progndz, kratkodoby makroekonomicky vyhled fg2itim nag. cyklickych indikatofi) a kong€né na
vybrané odhady expértprojekce a scéd. Na konci knihyten& nalezneZavéreéné poznamky nazn&ujici
vyznam a vyuZziti poznatko hospodé&kém cyklu u teoretickych i praktickych ekonbnpodnikatel, tvirct
politik ¢i pedagog a student. NaslednySeznam pouzité s doporéené literatury by vSak rozhodhmohl byt
reprezentativéjSi - a to s ohledem nejenom na klasické prameexty 2 zahragni zdroje o cyklech, ale také
s ohledem na tuzemskégpsvky.

Pres naznéené kritické pipominky (mnohdy plynouci ze za&beni, narénosti i zn&nych aekavani
recenzenta), ii@s nesporny fakt, Ze rozhadnejde o snadné&eni pro kazdého - Ize publikaci dopditiwSem
vaznym zajemim. Zawrem vyslovme fani, aby se ngeském trhu objevovaly také publikace o cyklickém
vyvoji (ale i souvisejicim dlouhodobémistu), gekraiujici Gzce ,technické" pohledy, zohlggjici
spole&ensko-ekonomicky ramec detre vlastnické podmignosti) a neéstavajici pouze v zajeti standardnich
ekonomickych dogmat a tragiich mysSlenkovych stereotgp

Theory and Practice of Study of Economic Cycles

Pavel Sini¢ek

Czesany, S.Hospoddsky cyklus. Teorie, monitorovani, analyza, progndzaha, Linde 2006. 199 pg.
ISBN 80-7201-576-1.

Slavoj Czesany belongs to respected analysts ifidlgdeof macroeconomic research. In 2006 LindegBea—
Legal and Economic Publishing House and BookshoBatfumila Hdinkova and Jan Tuték — published his
book Economic Cycle(Hospod#sky cykluy subtitled Theory, Monitoring, Analysis, Prognosi§eorie,
monitorovani, analyza, progndgzdn the introduction the author reminds thsttifts in economic activity have
been permanently existing phenomena in capitalisnemy’ (p. 5), although in certain periods of the"20
century (the 1920s, 60s, or 90s) ‘aptical feeling emerged that economic cycle is dle@dbid.). The text
provides the reader with a comprehensive view ases, process and results of cyclic developmemiented
on theoretical background, methodological aspectagasurement and monitoring, and crucial macroseon
contexts of the downward and upward phase of cythe publication includes some empirical analyses o
cyclicity of selected countries and regions andjetail, issues of forecasting of development aley

The text itself provokes grand hopes, which arélid in relation to expectations of most readersl, of
course, in relation to possibilities and scope. Ewsv, one may doubt the declared comprehensivarfebe
view, the exactness of definitions, the level obrviation (particularly in theoretical parts) dwetdictionary-
like nature of a number of parts. A theoreticianeobnomy may also consider insufficient the ‘techhi(or
statistical) approach, which is, nevertheless, wépect to the author’s work fully understandabtemay miss
a unifying methodological line. In general, thettsx'practice’-oriented and the not very long brare strongly
reminds a textbook for students of courses of natieconomic policy or macroeconomic analysis s thoes
not necessarily have to be a bad thing and, peritdpshe main aim of the publication.

Moreover, it is necessary to mention that issuesyefic development belong to the most comprehensiv
complicated and also controversial fields of stddy various scholars, in many aspects interdiscayily
exceeding the framework of theoretic and appliednemics and economic policies. Last but not letss i
possible to stress author’s professional knowledgentation in the field and his overall backgrduithe text is
written in a cultivated and mostly understandalleglage. However, it is perhaps not intended foregd
public and, in contrary, to professionals some @g&ss may seem too shortcutting or simplifying. Nithadess,
one may appreciate and undoubtedly welcome the lodkits publication — not only for the reason tthe
Czech market has lacked something similar.

The text opens a shdritroduction, specifying the aim and structure, where, howesemeone could miss
a specification, which purposes the text servestameghom it is primarily directed. The use of theokvledge of
economic cycle is briefly suggested only in Conislgdremarks in the end of the bodR! Chapter ‘Theoretical
and Methodological Basicstonsists of three, later more structured, buthi& beginning mostly only brief
paragraphsTheory of Economic Cycle*Methodological Basics’and ‘Monitoring and Analysis’ First the
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author puts a brief overview of theories of ecorogriowth, suggesting the nature, reasons and mathsaof
cyclic fluctuations. He decides for a chronologieglproach and tries to distinguish if the concegitess
monetary or non-monetary approach, if they are lsuppr demand-oriented and if causes are generayed
internal or external sources. One may accept thetste, however, some passages suffer from shtrigu
from absence of references and dates and alsodimeady traditional problems with authors’ initiaéghen first
names are sometimes not mentioned even when gficteddlso number of used formulations may be dedm
at least disputable and this is not only in thewief their extensive definiteness and exactnesss Eha
subjective meaning of the reviewer (as a thoroughéoretical economist) that these passages weujdire
more attention, even if they are perhaps the majest of interest neither of the author, nor & publication.

‘Issues of methodological basics for monitoringl @malysis of economic cycl§. 5), with a suggestion of
explanation of basic terms and definitions, ancharacteristic of types and phases of economic dyeleng
into the first chapter. The author presents twoichapproaches to the examination of the fluctuationm
economic activity — so called classic (operatintghva clear definition of the growth and decline gdjaand so
called growth cycle (specifying deviations from thend value). Within the dictionary-like definitis economic
cycle is specified as referring to thmossibility of repeating the sequences of its gisathat, however, do not
possess a periodic natur@. 20). Let's mention that a definite and byaatepted definition of economic cycles
has never existed, not even now, including numbeseoious, not only terminological, problems (whitte
publication, of course, does not fully cover, sames perhaps just the opposite), or that therediferent
views on the features (including possible periggjaf economic cycles.

Part 1.2.3. briefly covers specific features ofremic cycles (of 2-10 years’ length, accordinghe author),
which differentiates these from other economictflations. With respect to the aims of the text ttéchnical’
approach has its foundation, but it excludes eg-tenm K-cycles (long waves). Perhaps not everywitiealso
without reservation agree with this stateménte reality is that these long-term cyclic changlesnot have an
important influence on the cyclicity of businessivdiies, prices, production and investmen(g. 23). The
chapter is concluded with an overview of possike#itof monitoring of the economic cycle, mappingugps of
indicators (macroeconomic, cyclic and conjectutadgful for‘tracing the causes, process and results of the
fluctuation of economic activit(p. 5). The range, depth and method of presentatfchese passages shows
that perhaps exactly here lies the focus of therést of both, the author and the book.

A longer 2" Chapter is called‘Macroeconomic Context of Cyclic Developmeatid includes also more
structured sub-chaptetsivestment Cycle*Context of the Development of Labour Marketsost Frequent
Reasons for the Contraction of Economic Activigd'Implications of Economic PolicyThe first topical area
investigates the role of so called investment cyall respect to the fluctuations of economic attivwhile
having a'key role in the creation of economic cyc(p. 6). The text further analyzes issues of dgumlent of
the labour market, using also number of empiriG@hdThe main reasons for contractions of econamiivity
(supply and demand shocks, with respect to investnpeice and financial aspects) are subject tong Isub-
chapter 2.3 with many consequences and CzechJdmfaeign examples. However, some passages sebm t
too dictionary-like and the reader may get lostteyaiften. The conclusion refers to issues of ingtians of
economic policy, with stress on the fiscal and ntarye macroeconomic policies, playing a leading rivle
stabilisation and pro-growth policies, having insplions for the economic cycle and long-term growth

3" Chapter ‘Empirical Conclusions on Economic Cycleays attention mostly to analytical conclusiond an
brings data characterising the development of emdnoycle in selected countries and regions. Thedensists
of more structured paragrapt®elected Countriegcontaining data on the Czech Republic, the US& dapan),
‘Selected Regiongdata on Central European transition economiestlamd&U) andinternational Comparison’
— with paragraphs exploring the history of econonycle and the sources of growth of the potentfathe
economy. The author focuses on an analysis of aiitidls and differences of economic cycles, whitaiag to
suggest the specifics of causes and processesdafidtions of economic activity. The chapter brirmgsl
summarises many precious and inspiring data, imfuishternational comparisons (of the sources ofagh and
the history of economic cycle in the end) and desea grand esteem.

The publication concludes with a shdft Chapter, called‘Conjectural Prognoses and Prospectsiith a
focus on problems of forecasting the developmemicohomic cycle. It includes paragraphs focuseibsures of
the role and focus of prognoses, a short-term negormomic outlook (with a use of eg cyclical indara) and,
finally, on selected assessments of experts, piojecand scenarios. In the end of the book thdemewill find
Concluding Remarks suggesting the importance and use of the knowledgthe economic cycle for both
theoretical and practical economists, businessipelicy creators or teachers and students. Followiisg of
References and Suggested Readingsuld be definitely more representative — withpeses not only to classic
texts and foreign sources on cycles, but also toesbic readings.
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Despite of all the suggested critical commentsefofiue to the focus, demandingness and grand axjoest
of the reviewer), and despite of an undisputabde tfeat this is not an easy reading for everyoo@e-may offer
the publication to all those seriously interestedhe end let’'s wish that publications on cyclevdlopment (but
also on the related long-term growth) would appmathe Czech market, surpassing narrow ‘technigelvs,
taking into account the socio-economic framewonkl(iding the condition of property) and not stayorgy in
the realm of standard economic dogmas and traditgtereotypes of thought.

Recenze na&lanky v minulych ¢islech Marathonu

Ad: Social Capital in thee Knowledge Economy

Clanek P. Kajzara a tato recenze P. Wawroszefjgsou uveéejneny v ramcireseni projektu GAR
402/06/1357 Investovani do socialniho kapitaluekgfnost.

Petr Wawrosz

The article “Social Capital in thee Knowledge Ecaryo form Mr. Patrik Kajzar was published it theuss
1/2007 of Marathon. As is written in introductiof the article: “Social capital represents one of thost
powerful and popular metaphors on current sociainee research.” Many articles or books about $aceipital
were published. However different approach to théon of social capital can be fond in these agichnd
books and different authors have different opiraout influence of social capital on income, weailtll other
factors.

Mr. Kaisar in his articles gives some possible migéins of social capital and shows that this notieally
means o lot of things. We can evaluate the Mr. &&sefforts to describe components a types ofad@apital
the differences between social capital and othgesyf capital. So main value of Mr. Kaisar’s detis his clear
definition and describes.

| must agree with Mr. Kaisar opinion that socigpital can be worse measured than social capitat sibcial
capital “can been linked directly to economic perfance at very different levels —at the level dforastates at
the regional level or between and within commesitbr organizations. It also has wider outcomesxctuding
the generation of further social capital: He algghtty pointed that “Social capital is not the madiey to
educational or economic success.” Unfortunatelyesamthors thing that only investment into sociglitzd can
ensure prosperity or grow of GDP. We must also stigate characters of the investment the question o
character of social networks and many other factdrs Kaisar’s article brings realistic and cleaew on the
possibilities which concept and theory of socigbital offers. Everybody who can study or even wetécles
about social capital should know basic points @& $locial capital theory and the article contairenthSo |
appreciate this article as first stop to the “sefetheories of social capital.

Author works as a senior-assistant at Institut€&iofance and Administration



