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MARATHON is a bi-monthly Internet magazine founded in Prague at the end of 1996. Its aim is to help to
clarify, from central and east European perspective, the reasons of present entanglement of the world
developments, and participate in the search for prospective solutions.

About 120 authors contribute to the magazine on a regular basis and more write for it occasionally. So far
MARATHON has been published in Czech with occasional documentation annexes in English or German.
English summaries of articles are envisaged based on specific interests of readers.

Themes most often treated in the magazine include human capital, investments in education and other forms
of human capital, nature and consequences of globalization, new approaches in economic theory (an attempt for
synthesis of seemingly disparate concepts of K. Marx, J. Schumpeter, M. Friedman, G. Becker and R. Reich with
regard to role played by innovations and the search for new space for economic growth), etc. Several specific
projects of human capital investments have been developed on the basis of concepts analyzed in MARATHON.
The magazine can be accessed at:
http://valencik.cz/marathon
E-mail contact: valencik@cbox.cz

Do rukou se vam dostava ¢asopis Marathon 3/2007. Jako obvykle, nejdiiv néktera zakladni sdéleni:

- Zatim je ¢asopis Sifen finan¢né nenaroénymi formami - nékolik xerokopii, prostfednictvim disket, zasilan
prostiednictvim fax modemu, prostiednictvim sité¢ INTERNET (http://valencik.cz/marathon).

- Casopis vychazi jednou za dva mésice, vzdy 15. dne prvniho z dvojice mésicil, které jsou po sobé. Nejblizsi
fadné Cislo (3/2007) bude vydano a objevi se na Internetu 15. Cervence 2007.

- Rozsah Casopisu je 40 stran tohoto formatu, coz odpovida piiblizn€¢ 120 strandm standardniho formatu.

- Kontaktni spojeni, na kterém lze ziskat podrobné&jsi informace o Casopisu, vyjadfit pfipominky, zaslat
prispévek apod., je (prozatim) prostfednictvim domaciho telefonu: 224933149 (R.Valencik).

- Prispévky, pfipadné pfipominky a naméty, vzkazy redakci apod. lze rovnéz zasilat na e-mailovou adresu:
valencik@cbox.cz.

- V srpnu 1997 byl Marathon registrovan ministerstvem kultury CR, na vyzadani je distribuovan uz§imu
okruhu ¢tenarti v bézné ¢asopisecké podobé, je rovnéz k dispozici v Narodni knihovné v Praze Klementinu.

- V &asopisu jsou uvefejiiovany materialy vzniklé pii fedeni projektu GA CR Investovani do socialniho
kapitalu a efektivnost (402/06/1357).

- Od pocatku roku 2006 je Marathon vybaven redakénim systémem, prostiednictvim kterého 1ze zvetejnovat
prispévky a reagovat na jiz uvefejnéné prispévky.

- Prispévky uvefejnujeme vzdy recenzované a vcetné recenze (piip. ohlasu).

1. Uvodni poznamka

Sedmdesaté ctvrté Cislo Marathonu se v hlavni ¢asti vénuje jednomu z nejvice diskutovanych témat
soucasnosti a to problematice globalizace. V nejobecnéjsi roviné je globalizace, jakozto zvySovani propojenosti
svéta na celosvétové urovni, prirozené postupujicim a prosazujicim se jevem. Globalizace v soucasnych
ekonomickych a jinych teoriich predstavuje komplexni transformaci trznich vztaht (ale i jinych spolecenskych
déji), ktera se zhmotiluje v mnozstvi zmén v ekonomické i mimoekonomické sféfe. P. Sirucek se ve svém
prispévku zabyva pojetim globalizace, jejimi aspekty, perspektivou a strukturou a prioritou globalnich problémd.
P. Kajzar a M. Kozubkova se ve svém piispévku zabyvaji vlivem socialniho kapitalu na celozivotni uceni.
(Tento prispévek souvisi s projektem GACR Investovani do socialniho kapitalu a efektivnost) Vyznamnému
predchtidci némecké historické Skoly Friedrichu Listovi se vénuje T. Vasko. Dale je zafazen clanek P.
Wawrosze, jenz je dokoncenim jeho piispévku zvefejnéného v minulém ¢isle Marathonu. Zavérecna cast Cisla je
jiz tradiéné vénovana diplomové praci, tentokrate studentky VSFS 1. Strakové, kterd se zabyva zptisobem
mysleni a uceni v Mikroekonomii, ekonomickym rozhodovanim jedince a vlivy, které ,mikroekonomické*
mysleni utvafeji a determinuji ho. (pk-mk)




2. Hlavni materialy

Rozpory a perspektivy globalizace
Pavel Siriicek

(Prispévek je podkladem k diskuzi Klubu ekonomii konané 24. 5. 2007. Vychazi ze subkapitol 19.2 a 19.3
publikace Siricek, P. a kol.: Hospodarské deéjiny a ekonomické teorie (vyvoj—soucasnost—vyhledy). Slany,
Melandrium 2007, ktera je predstavena recenzi v tomto Cisle Marathonu. Vyuzit je taktéz text Sirucek, P.,
Heczko, S.: Globalizace — vybrané teoreticke aspekty. Ekonomie a Management, 2006, ¢. 4. Podekovani patii
Ing. S. Heczkovi, Ph.D. za cenné podnéty, podklady a pripominky nejenom k problematice globalizace).

1. Globalizace — myticky strasak ¢i St’astna budoucnost?

Pouze malokteré slovo dnes vyvolava tak rozdilné pfedstavy, asociace i emoce nez pravé globalizace. Tato
nalezi k tématim nejen Ustfednim, ale i nejkonfliktnéj$im. Termin globalizace v naSich slovnicich pevné
zakotenil a nalezi k vyrazim nejfrekventovanéj$im, nejdiskutovanéjSim, ale i nejdémonizovanéj$im ci
nejzmanipulovanéjsim, a to nezifidka bez ohledu na realné skutecnosti. Na strané jedné spilani globalizaci
nejvetsi metle 1 zkaze, kdy ,,zli kapitalisté, v Cele s nadnarodnimi korporacemi, pfivedli svym plundrovanim
vseho celé lidstvo na pokraj zahuby. Na strané druhé optimistické tirddy na rozvoj a produkci bohatstvi diky
veétsi svobodé obchodu, vEtsi vyrobé i spotiebe, integraci s odstraiovanim piekazek pohybu zbozi a kapitalu, kdy
svati bojovnici za pravdu i osvétu volaji po oslavach ,,.Dne globalizace®. Pfiznivci kapitalistickych manifestl na
globalizaci nahlizi jako na nejlepsiho trenéra ¢i spravny doping vedouci k poklesu chudoby, stoupenci manifesti
jinych naopak mohou (inspirovani Engelsovym Podilem prace na polidsténi opice) spojovat globalizaci s
prohlubujicim se ,,pozvifectovanim* cloveka.

Rizné zajmy a kontexty vytvaieji nejednoznac¢nosti v pojeti globalizace, kdy dosud neexistuje jednotné
vymezeni obsahu, charakteru a sméfovani, ani ucelena teoreticka reflexe. U fenoménu globalizace tak dodnes
chybi obecnéji prijimand definice i napf. souhlasné ¢asové urceni pocatku a vyvojovych etap. Neujasnénost a
problémy vladnou v otazkach identifikace objektu a subjektt — ,,globalizuje se svét”, je kymsi ,,globalizovan® ¢i
plati obé? Vse je umocnovano tim, ze v pomyslném zebiicku pojmi, které diky médnimu naduzivani mnohdy
ztraceji na obsahu, globalizace Casto vede a stala se nejvétsi ,,modlou” i ,straS8akem™ poslednich cca 15 let.
Nekteti odmitaji pouzivani terminu globalizace a preferuji francouzské oznaceni mondializace €ili zesvétovéni
(nés napt. V. Komadrek). Autofi levicového ¢i kestanského zaméfeni misto neoliberalni konkurenéni globalizace
(coby terminu maskujiciho soudoby imperialismus) propaguji kooperativni globalizaci, kdy se proti ,,globalizaci
finan¢nich trhd a kapitalu® stavi ,,globalizace solidarity a odpovédnosti. Jini hovoii o modernizaci ¢i modernité
(U. Beck) atd. Oproti pojeti globalizace jako pfinosu, Sance a nadg€je, stoji pfistupy opacné, zdlraznujici
negativni stranky — rizika a ohroZeni. Casto byva sméSovana rovina globalizace jako nevyhnutelného procesu
(napf. rozvoj technologii), ktery vSak nema pouze ekonomicky rozmér (propojovani trhii, zemi Ci internet) a
stavajici forma (kapitalisticka ¢i neoliberalni). Tato je sice pro mnohé jedina myslitelna, ale pravé ona je teréem
ruznych anti-, resp. alterglobaliza¢nich proudi, n¢kdy i s vidénim globalizace jako ideologie kiizové vypravy
¢i dalsiho spiknuti. Rozdilné pohledy maji objektivni zéklad v rozpornostech, kdy globalizace neni jednosmeérna,
nybrz v ni probihaji slozité interakce mezi riznymi rozméry.

Vyvoj v jednotlivych spolecenskych subsystémech neprobihd rovnomérné a linearn€, nerovnovahy
vyvolavaji nemala napéti, kterd mohou vyustit v ohrozeni. ,,Globalni* pohled na globalizaci vyzaduje zohlednéni
riznych aspekti i pfekonani roztfisténosti s vyuzitim inter- (¢i trans-) disciplinarnich metod vcetné systémového
pfistupu. Tradicné byva globalizace analyzovéana z pohledu jednotlivych spoleéenskych subsystémi
(ekonomického, politického, ekologického aj.). Objevuji se vSak pokusy popsat vzajemné dynamické interakce
dil¢ich subsystémii tvoficich globalizaci pomoci systémové teorie a teorie chaosu. Ukazuji zavislosti
ekonomiky ¢i politiky na vyvoji dil¢ich subsystémt, stejné jako jejich zavislost na ekonomice i politice. Pro
komplexni uchopeni globalizace se ukazuje nedostate¢nost tzv. newtonovského paradigmatu, nebot’ Zijeme v
dynamickém, nejistém a rozporuplném svéte, kdy je obtizné rozlisit pficinu a nasledek a budouci udalosti nelze
presné piedvidat.

Termin globalizace se zacal masové uzivat v 90. letech 20. stoleti jako vyraz pro sjednocovani svéta. V
obecné roviné mnozi hovoii o procesech vytvafeni planetarnich struktur ve vSech oblastech lidskych aktivit
probihajicich s riznou dynamikou, v riznych sférach (technologické, ekonomické, politické, kulturni atd.). V
celoplanetarnim rozsahu se prosazuji tendence k rostouci vzajemné provazanosti ¢i podobnosti riznych jevl a
procest. Nejde o unifikovany, homogenni fenomén ale spiSe o rozporné a nerovné aktivity a procesy, kdy pres
prosazovani globalnich tendenci nemame plné globalizovany svét. Casto byva vyzdvihovéna ekonomické



stranka, kdy jsou procesy spojovany s rozSifovanim integrace ekonomickych aktivit pfes narodni hranice,
rostouci integraci ekonomickych aktivit pomoci trhil, integraci narodnich ekonomickych systémua atd. Podle
Mezinarodniho ménového fondu (IMF) globalizace reprezentuje ,,rostouci ekonomickou vzajemnou zavislost
zemi ve svétovém meétitku v disledku rostouciho objemu a druhu pfeshranic¢nich transakci zbozi a sluzeb a toku
mezinarodniho kapitalu, jakoZ i rychlejsiho a rozsahlejsiho Sifeni technologii". Néktefi zdUraziuji spontaneitu a
nefizenost procesu globalizace, s pfimérem k ,,nefizené stiele” (Z. Bauman). A to vcetné absence fidiciho centra
transformaci Casu a prostoru v nasem zivoté¢ atd. V pojetich 1ze nalézt zna¢nou nejednoznacnost a globalizace
nabyva mnoha podob a vyznamti. Nékdy byva chdpana jako vnéjsi mocna sila, kterd postupné vede k unifikaci
svéta ve forme jeho amerikanizace, pozapadiiovani, ,.kokakolizace® ¢i ,,macdonalizace®. Jindy je pfedstavovana
pouze jako volné propojeni dohodami o zénach volného obchodu, jako integrace finan¢nich trhl ¢i rozmach siti
v Cele s internetem.

Opomijena by neméla byt existence odklonu, resp. pfimo protitrendi k procesim globalizace
ekonomického i socidlniho Zivota — procesy diverzifikace, fragmentace ¢i lokalizace, a to v celosvétovém
meéfitku. Z téchto terminti na Mezinarodnim féru o globalizaci za ucasti Svétové banky (WB) v roce 2002
vyplynulo pfijeti souhrnného nazvu glokalizace pro tento novy fenomén, nabyvajici v posledni dobé na
dynamice a intenzité. Od roku 1998 se na Zapad¢ zacalo hovorit o deglobalizaci (navratu k vyvazenym lokalnim
ekonomikam), ktera se v posledni dob¢ stava zavaznym tématem pro nékteré asijské ¢i africké staty (Filipiny
aj.). Globalizace je vztahovana k ideam rozvoje a zisku, deglobalizace stavi na socidlnim smiru a stabilite.
Diskuze se vedou o tom, zda tyto fenomény stoji proti sob¢€ ¢i jsou druhou stranou jedné mince, zda jde vice o
ideologické konstrukce ¢i praktické nastroje atd.

2. Struktura a priority globalnich problémi

Globalni problémy se objevuji po konsolidaci svétového hospodarstvi, moderné se o nich zacina hovofit po
II.SV; frekventovanym a popularnim tématem se stavaji od 70. let 20. stoleti. S postupujici internacionalizaci a
interdependenci se rozsifuje okruh problému, které maji celosvétovy charakter. Tykaji se celé civilizace a mohou
byt fesitelné pouze celosvétoveé. Globalni problémy maji rozméry ekonomické (které casto dominuji) i
mimoekonomické, vystupuji v riznych podobach (statnich, regionalnich aj.) a mohou vést ke globalni katastrofe.
Jde o zélezitost interdisciplinarniho charakteru, jejichz teoreticka reflexe presahuje ramec ekonomické védy a
zasahuje do mnoha dalsich disciplin.

Jesté pied Rimskym klubem a dal§imi znamymi zapadnimi autory mnohé problémy predznamenava filosof a
sociolog Radovan Richta (1924-83). Kli¢ova je pfedev§im nedocenéna prace Civilizace na rozcesti: spolecenské
a lidské souvislosti védeckotechnické revoluce (1966), kterou publikoval kolektiv pod jeho vedenim. Dobové
nutné ideologické ,,baleni* vSak vyvolalo protikladné odezvy z obou krajnich poloh politického spektra. V
kontextu usili o dal$i harmonicky rozvoj vyrobnich sil autofi soustiedili pozornost na vyrobce, na ¢lovéka — s
navaznosti na uvahy Marxe (Rukopisy Grundrisse, 1857-58) o rastu voln¢ho ¢asu jako ¢asu pro ,,plny rozvoj
individua®. Dals§i pozitivni vyvoj byl spojovan s vykonnéjSimi vyrobnimi procesy, podstatnym rozvinutim
vyrobnich sil a spravedlivéjsim rozdélovanim vytvoreného bohatstvi. Vyzdvihovana byla role védy a techniky.
Richta zdlraziioval nutnost premény prace pro definitivni vitézstvi socialismu, kdy nejde pouze o jiné
rozdélovani, ale o odli$nou tvorbu bohatstvi véetné promén samotného ¢lovéka.

Standardni ekonomie se v oblasti globalnich probléml obvykle omezuje na koncepci externalit a zkoumani
vnéjsich vlivii (ristu, védeckotechnického pokroku) na ptirodu, ¢lovéka a spoleénost. Teorie externalit slouzi
jako vychodisko standardnich ekonomickych piistupti k ekologické problematice, které nepatraji po vnitinich
pric¢inach problému. Hledaji se zplsoby ,,internalizace* externalit — jak vné&jsi vlivy zaclenit do spolecenskych
mechanizmti a zmirnit negativni dopady. Vyusténim mohou byt koncepce intervencionistické spoléhajici na
vladni korekce trznich selhani, statni zasahy a regulace ¢i feSeni pomoci trznich principt s rozsifenim jejich
pusobnosti na dalsi sféry. A to vCetné nazoru, ze kapitalismus si sam vynuti pfechod k ekologicky Setrnym
technologiim, protoze to bude ekonomicky vyhodné a efektivni. Globalni problémy a jejich dopady jsou
standardné pojimany abstraktné (jako dopady napf. na industridlni spolecnost) bez zohlednéni institucionalné-
vlastnického ramce. Nazory, ze kapitalisticky ramec je pro feSeni problému pfili§ tizky piresahuji standardni
uvahy a jsou spojeny s kritickymi pfistupy mimo ,,hlavni proudy*.

Existuji rizné pohledy na ¢lenéni globalnich problému, jejich pocet se méni a jsou rizné strukturovany.
Pocatkem 70. let se hovotilo o 6-8 ¢i 9 globalnich problémech, postupné pocet nartstal. Vydélovany byly tzv.
subglobalni problémy (s celosvétovym vyskytem, ale moznosti narodnich feSeni — typu urbanizace, vzdélani,
zdravotnictvi aj.) ¢i problémy univerzalni a ,vSelidské®. Intersocialni globalni problémy vznikaji ve
vzajemnych vztazich mezi lidmi a souvisi se stfetem zajml ruznych spolecensko-ekonomickych skupin a
systéml (problém valky a miru, pfekonani zaostalosti méné rozvinutych zemi, mezindrodni zadluzenosti,
promén mezinarodnich ekonomickych vztahti). PFirodnésocidlni prameni z porusené rovnovahy mezi pfirodou
a lidmi (problém populacni, surovinovy a energeticky, ekologicky). Antroposocialni problémy se tykaji



budoucnosti lidstva a mohou byt spojovany s pocetnymi tzv. vSelidskymi problémy socialnimi, humanitdrnimi a
kulturnimi (problém chudoby, epidemii a drogovych zavislosti, nekontrolované mezinarodni migrace,
terorismu).

Méni se také priorita globalnich problémi. V 70. letech bylo stavéno na prvni misto zachovani miru
(zabranéni jaderné konfrontaci). Postupné se priority posunuji do roviny Sever versus Jih ¢i k dulezitosti tzv.
GLEN (globalni ekologicka nebezpeci). Uvadéno je naruSeni globalnich biosférickych systémt (hrozba
globalnich klimatickych zmén, ohrozeni ozénové vrstvy, dezertifikace a zasolovani ptdy, snizovani biologické
rozmanitosti), Spatné hospodareni s odpady a neobnovitelnymi zdroji, kaceni deStnych pralest atd. Aktudlni jsou
diskuze o globalnich klimatickych zménach. Prvni svétova konference o klimatu probéhla v roce 1979, v roce
1988 vzniké pii Svétové meteorologické organizaci (WMO) Mezivladni panel pro klimatické zmény (IPCC).
Ctvrta zprava IPCC (2007) konstatuje, Ze rist globalnich primérnych teplot, pozorovanych od poloviny 20.
stoleti, velmi pravdépodobné (s pravdépodobnosti vyssi nez 90 %) zplsobil predevsim ¢loveék. Ocekavan je pro
obdobi 2090-99 vzrist prumérné teploty o 1,1-6,4 stupné Celsia oproti konci 20. stoleti a hladina mofi stoupne
0 1859 cm. Predikovan je heterogenni svét, kde se rozeviraji ntzky politické a ekonomické i klimatické.
Zesiluje také volani po skuteéné ,,védecky tizené spole¢nosti®, kdy proti globalnim zménam je nutné postavit
globalni mechanizmy moci, veetné adekvatnich instituci a donucovacich mechanizmi. Silnou opozici vsak
predstavuji ekonomové, ktefi se mnohdy obavaji ztraty své vyluéné pozice. Na druhé strané vsak existuji nazory
zpochybiiujici obdobné studie a ostie odmitajici pesimistické scénare i dalsi regulace.

Na ptelomu 20. stoleti prognostici UNESCO (J. Bindé) hovotili o ¢tyfech globalnich vyzvach pro 21.
stoleti — o Ctyfech zakladnich otdzkach, které musi lidstvo v€as zodpovédét, chce-li ptezit. Prvni spojuji s
rostoucimi nerovnostmi, chudobou a ,,socialnim apartheidem®. Svobodna budoucnost nemiize existovat bez
spravedlnosti v rozdé€lovani a solidarity (v€etné probléml s opousténim praxe socialniho statu pod tlakem
globalnich trhit). Druhou je trvaly rozvoj — moderni spole¢nost disponuje schopnosti sebezni¢eni a devastuje
podminky zivota generaci ptistich. Tfeti souvisi s planem a smérem vyvoje pro 21. stoleti a nastroji, kterymi
zadouci smér udrzet. Metaforicky je oznacovana jako ,,syndrom opilého korabu®, kdy ,,zadny vitr nepomuize
lodi, kterd nevi kam pluje nebo ma utrzené kormidlo“. Ctvrtou otazkou, resp. piedpokladem feSeni vsech
piedchozich, je mir. Reseni stile existuji, ale pfedeviim chybi politicka vile, kterd je ovladana kratkodobymi
individualnimi zajmy.

Mnozi vsak konstatuji, ze lidstvo zije ,,tvari tvar zaniku“. Filosof M. Machovec (2002) upozornil, ze dnes
existuje prinejmensim pét hrozeb rychlé globalni smrti lidstva: nuklearni, ekologicka, populacni, epidemicka a
narkomanickd hrozba. Ke globalni katastrofé¢ lidstva vSak mohou vést vSechny globalni problémy, pokud
nebudou vhodné a vcas feSeny. Nékteré i v delSim ¢asovém horizontu. Mezi fadou soudobych futurologii, jinak
rozdilnych, lze zaznamenat znepokojujici konsensus, ze ¢lovek (lidstvo) takové jako je dnes stézi piezije 21.
stoleti. Nékteti (tzv. transhumanisté) doufaji v pietvoreni biologické podstaty ¢lovéka pomoci genetickych
manipulaci a informacnich technologii. Jini zase ofekavaji duchovni ¢i nabozenské obrozeni, jinak lidstvu
akutné¢ hrozi konec.

Objevuje se novy fenomén v podobé globalniho terorismu. Jsou hledany efektivni koncepce boje s
decentralizovanymi teroristickymi sitémi a bilancovany dosavadni vysledky. Represe je povazovana za ohrozeni
demokracie, prevence ucinna neni. Rozdilné je hodnocena otazka socidlni nespravedlnosti a chudoby jako
motivu k terorismu atd. Mezinarodni terorismus je aktuadlné¢ pokladan za vaznou hrozbu, a to i v kontextu
predikovanych konfliktd kultur, nabozenstvi a civilizaci. Kontroverzni argumentaci o stetu civilizaci v 21.
stoleti Ameri¢ana Samuela Phillipse Huntingtona (*1927) — Stiet civilizaci: boj kultur a proména svétového
radu (1996) — aktualizovalo 11. zati 2001. Huntington také vyvraci myty o Americe (2004) jako tolerantni zemi
imigrantt a zemi spravedlnosti a rovinych moznosti.

Kazda etapa spolecenského vyvoje je provazena rozpory, které spolecnost musi fesit nebo zanika. Nékteti
autofi uvadéji, ze rozpory mély hlavné lokalni ¢i regionalni charakter, ale situace se kvalitativné méni cca v 60.
letech 20. stoleti. Objevuje se (Ci zesiluje a akceleruje) tendence ke globalizaci vyvoje vsech sfér spolecenského
zivota. Jde o situaci, kdy existuje pfima zavislost mezi riznymi druhy lidské ¢innosti regionalni povahy a celou
civilizaci. Pfipominan je tzv. butterfly effect. Zde relativné maly zasah do pfirody (,,mavnuti kiidel motyla®) v
jedné casti svéta mize byt spojen s velkymi dopady jinde protoZe je porusena citliva rovnovaha mezi ptirodou a
civilizaci. Filosofové hovofi o zmenSovani socialniho prostoru. Svét je dnes daleko vice propojen a lokalni
problémy a zasahy casto maji globalni dopady a souvislosti.

Na fFeSeni globalnich problému se musi podilet celé lidstvo. Obecné je mozné feSeni nadiktovat nebo lidi
presvédCit a do feSeni je zapojit. ,,Diktat je v demokratickych podminkach siln¢ problematicky, nehledé na
obtize spojené s hleddnim receptdl, nastroji pfinuceni ¢ nesouladem se ziskovou orientaci. Reseni v podobé
,,0svety™ se také nejevi jako dostacujici. Tézko se obyvatelé chudych zemi presvédcuji, aby se vzdali tradicniho
(a n€kdy jediného) zpusobu obzivy (napt. péstovani drog) bez dostatecného a finanéné naroéného zabezpeceni
alternativy. Také obyvatelé bohatych zemi se pouze tézko vzdavaji vydobytku civilizace v podobé& osobniho
automobilu, klimatizace, cestovani ¢i luxusni spotfeby. Mnozi upozoriuji, ze lidstvo si nutnost zmény uvédomi
az za ,,bodem zlomu“, kdy jiz bude na feSeni pozdé. Vlivem zdédénych antropologickych vlastnosti totiz lidé



vzdy zili ,,nadoraz* a k opusténi stereotypii chovani chybi motivace; nehledé na to, Ze mnohé nezvratné ptirodni
procesy jiz byly nastartovany. Predikovany jsou katastrofické scénaie, kdy Zemé sama obnovi rovnovahu
systému. Dojde k prekro¢eni absorb¢éni schopnosti ekosystémi a neobyvatelnosti ¢asti planety, kdy se snizi
lidska populace natolik, aby jiz nemohla tolik ,,8kodit“. Moderni pfistupy vyuzivaji systémovy pristup (véetné
teorie chaosu a jeho strukturace) a pojimaji spolecnost jako dynamicky otevieny systém, ktery je schopen
seberegulace prostiednictvim védomé ¢innosti. Od momentu vzniku globalnich problémti hovofi pouze o
dvou moznostech lidskeé civilizace. O cesté¢ uvédomeélé regulace (kdy napi. statni zdsahy nejenom do ekonomiky
nemohou byt chapany pouze jako korekce trznich selhdni, ale §ifeji jako omezovani ptirozené expanze trhi)
nebo jejim zaniku a pfenechani mista na planeté ,,rozumnéj$im* druhtim.

V souvislosti s problematikou ekonomického ristu je diskutovano jeho rozporné pusobeni pri FeSeni
globalnich problémii. Na jedné strané rast pfispiva k jejich feSeni (rdstem bohatstvi, novymi technikami a
technologiemi), na strané¢ druhé vSak feSeni znemoznuje a mnohé problémy sam vyvolava a prohlubuje.
Globalnimi problémy se zabyva disciplina globalistika ¢i globalni prognostika, které vznikaji v 50. letech.
Pivodni ,,futurologicka® etapa je vystiidana konjunkturou 60. let — pocatku 70. let s rozsahlymi modely. 50.—60.
1éta 20. stoleti jsou ve znameni tzv. technooptimismu (N. Wiener, H. Kahn, prognézy Hudsonského institutu
aj.), kdy s pokrokem v technikach a technologiich je spojovano feseni i slozitych socidlnich problémi. Opacnym
extrémem byla etapa tzv. ekopesimismu (konec 60. let — 70. léta) s vizi katastrofy (Rimsky klub, 1972) a
feSenim v podobé zastaveni ¢i zbrzdéni ristu. Objevuji se pfiznaky technofobie (chorobného iracionalniho
strachu z techniky vibec) i sméry smétujici k ,,ekoterorismu® ¢i ,,ekodiktature®. Pozd&ji roste optimismus Zprav
pro Rimsky klub (jako vyznamné instituce globalniho prognézovani) a misto nulového riistu se uvazuje rist
regulovany — s vyusténim v novy zajem o ekonomicky rtst ve druhé poloving 80. let v podobé¢ koncepci trvalé
udrzitelnosti. Zacatkem 80. let lze zaznamenat oziveni tzv. technooptimismu, ale s pfezivanim nékterych
varovnych ,.ekopesimistickych® prvki (napf. u ekologie). Uvedené se odrazi také v prognozach instituci jako
OECD, Svétova banka ¢ Rimsky klub. Pocatkem 90. let 20. stoleti prevazuji vystupy exaktngjsi,
propracovangj§i a vicevariantni. V 90. letech sili ¢etnost pouzivani a popularita terminu globalizace vcetné
optimistickych vyhledut i ivah o tzv. nové ekonomice a ekonomii.

3. Pojeti a rozméry globalizace

Vyse naznacené pohledy mohou vystihovat urcité aspekty globalizace, kterou je vSak nutno chapat hloubégji a
ve vazbé na pribuzné procesy ve svétové ekonomice jako je internacionalizace, integrace, interdependence ¢i
multilateralismus. Zde se v zasad¢ rysuji tfi rdzna pojeti. Tzv. skeptikové (P. Hirst, G. Thompson, 1999)
zdaraziuji, Ze 1 svétovy trh je rozdélen mezi tii bloky (Evropa, asijsko-pacifisticka oblast a Severni Amerika),
coz znemoziuje jednotnost fungovani svétové ekonomiky. Fakt, Ze tato ma dosud multiregionalni ¢i
polycentrickou strukturu vyuzivaji k popfeni globalizace jako procesu vedouciho k vytvofeni jednotné
ekonomiky a spolecnosti. Mezi regionalni integraci (resp. regionalismem) a globalizaci jakozto tendenci k
univerzalizaci a multilateralismu (ve smyslu schopnosti jednotlivych zemi chovat se mnohostrann¢) muze
dochéazet k rozportim, ale také posilovani.

Opozici jsou tzv. radikalni globalisté cili ,hyperglobalizatoii®, nezfidka spojeni s institucemi typu IMF,
WB, WTO ¢i OECD. Tito hovoii o rychlé a vlivné globalizaci, ptedstavujici v oficidlnim pojeti disciplinu tzv.
globalniho trhu. Ve smyslu pfirozeného zesvétovéni po celou historii kapitalismu je globalizace redukovana na
ekonomicky rozmér a fakticky predstavuje ,,ring co nejvolngjsiho trhu". Zduraziuji objektivnost a nezvratnost
procesu, kterym je mozné pouze se adekvatné a pokorné pfizptsobit. Domnénka, ze globalizace se nas osobné
netyka, a probiha mimo nas, je v tomto pohledu zcela mylna. Stejné jako pfedstava, ze jde o néco, co si mozno
vybrat. Kritikové zduraznuji, ze vyse uvedené reprezentuje predevsim zajmy finan¢niho kapitalu s cilem zmocnit
se ,.globalu®“. Byva zde opomijena nekontrolovatelna role integrujicich se nadnarodnich korporaci a jejich
rostouci vliv na politiku statd i mezinarodnich organizaci.

Objektivnost nepopiraji ani tzv. transformacionalisté (4. Giddens aj.). Globalizaci chapou jako hnaci silu
socialnich, politickych a ekonomickych zmén, pifetvarejici moderni spolecnost a svétovy pofadek. Usiluji o
komplexnéjsi pohled, kdy na globalizaci nelze hledét tizce ekonomicky, ale pojimaji tuto Sifeji, spoleensky.
Vsichni se stavaji obyvateli ,,globalni vesnice™ a jsou stale zavislej§i na druhych s propojenim nesCetnymi
vazbami materidlovymi, informa¢nimi ¢i energetickymi. Hnacim motorem soucasné integrace je sice globalizace
ekonomickych aktivit, ale integrace probiha také v dalSich oblastech a sméfuje k ustanoveni jednotného
ekonomického, socialniho a politického svétového fadu. V navaznosti na F. Fukuyamu se obvykle predpoklada,
ze takto pojata globalizace povede ke globalnimu prosazeni lidskych prav, liberalni demokracie a zejména trzni
ekonomiky.

Negativni dopady vedou k odliSeni globalizace jako ,stadia historické evoluce lidstva“ a ,,politického
projektu fidiciho lidstvo jistym smérem* (zejména ve smyslu globalizace politické). Globalizace je vSak
nejasny, dynamicky a nerovnovaZny proces se silnymi zpétnymi vazbami. Dochazi k ristu zavislosti a
spojovani jedincii, zemi, narodi, regiond aj. (s jadrem v oblastech ekonomickych a technologickych) s



rozpornymi dopady na dal§i sféry, které casto za jadrem zaostavaji. Globalizaci nutno chapat jako
multidimenzionalni, ambivalentni, dynamicky, spole¢ensko-ekonomicky fenomén, ktery probiha na radé
urovni a miZe nabyvat riznych podob a forem, véetné odklonu i protitendenci. Proto jsou mozna riizna,
nékdy protikladna, pojeti. Dilezita je skute¢nost, Ze ekonomicka integrace se boufliveé rozviji, ale ostatni formy
zustavaji dosud pozadu. Globalizaci nutno také vnimat jako proces, jehoz dynamika je do znacné miry ur€ovana
na urovni politickych rozhodnuti.

RozliSovana byva globalizace ekonomicka, socialni a politickd. Vyvoj je podstatné ovlivnén
védeckotechnickym pokrokem, proto se hovoii také o veédeckotechnické ¢i technické (resp. technologické)
globalizaci. Proces globdlni transformace je podminén vyraznym pokrokem védy a techniky, ke kterému doslo
po II. svétové valce. Piekotny rozvoj vedl k vytvofeni prostfedk pro stlaceni Casu a prostoru. Zrychleni
komunikace umoziuje soucasné vytvaret nové nadnarodni globalizované socialni prostory (globalni podnikové
sit€, instituce globalniho fizeni, nadnarodni integracni seskupeni atd.) s fadou mnohostrannych dopadt. Timto se
mozné rozméry nevycerpavaji a globalizaci je mozno zkoumat napft. prizmatem hodnot s dirazem na hodnoty
globalizaci podporujici ¢i kritické. Hodnoty éry globalizace (diraz na vykonnost, flexibilitu, efektivnost,
neemocnost, izkou specializaci, konformitu, hédonismus, technokratismus a vyhranény individualismus) mohou
byt odvijeny od liberalismu v technokratické podobé. Setkat se Ize s kritickymi poukazy na ,,tyranii hodnot* — v
kontextu ,,american way of life* ¢i probihajici globalni valky na obranu zapadnich hodnot.

Technicky (resp. technologicky) rozmér globalizace lze zasadit do kontextu primyslovych, resp. tzv.
globalnich revoluci. Moderni globalni transformace je podminény pokrokem védy a techniky, ke kterému doslo
po 2. svétové valce na zaklad¢ aplikace poznatki tzv. druhé védecké revoluce, ktera je ve znameni rozvoje teorie
relativity, kvantové teorie a molekularni biologie a zaciné ve 20. letech 20. stoleti. V 50. a 60. letech probiha tzv.
tieti pramyslova (technologicka) revoluce — védeckotechnicka revoluce, ktera ptinesla rozvoj syntetické chemie,
komunikac¢ni techniky (radaru aj.), elektroniky (konstrukce elektronkovych pocitaci a objev tranzistort), jaderné
energie (spusténi reaktoru) a kosmonautiky (umélé druzice Zemé). Od 70. let se uplatituje Ctvrtda pramyslova
revoluce — tzv. revoluce informacni. Tato je spojena s hledanim novych zdroji energie (termojaderna syntéza,
sluneéni ¢i geotermalni energie), novych informaénich technologii (na bazi vynalezu mikroprocesoru a rozvoje
internetu), novych primyslovych biotechnologii (hybridonové technologie, genové inzenyrstvi), novych metod
zpracovani surovin a materialti (kryogenni technologie, vyvoj supravodivych materiall) atd. Jde o rozvoj tzv.
$pickovych technologii, zaloZenych na zprostfedkovani procest probihajicich ve vnitinich strukturdch hmoty.
Technologické zmény si vyzadaly zmény napi. v mezinarodnim obchodé a dalSich sférach, na to jsou napojeny
zmény hodnotové ¢i politické. Nové podoby mezinarodniho obchodu, finanéniho uspofddani a rist tlohy
nadnarodnich korporaci souvisi s procesy koncentrace kapitalu i deregulace finan¢nich tokli (v€etné nebezpeci
financni aj. krizi) atd.

Nejenom k analyze technologickych rozméri procest globalizace je mozné vyuzit nestandardni
instrumentarium inovaéni teorie dlouhych vin. J. A4 .Schumpeter poukazoval na cyklicky charakter
technologického pokroku a inovaé¢ni aktivity podminujici dlouhé viny ekonomické aktivity ¢ili dlouhodobé
Kondratévovy K-viny. Na pozadi dlouhych vin ekonomického (i Sifeji socialné-ekonomického) vyvoje néktefi
na globalizaci nahlizi jako na tfeti etapu ve vyvoji prumyslového kapitalismu — po pfedmonopolnim a
monopolnim stadiu, s politickou nadstavbou v podobé tzv. ultraimperialismu.

Nejviditelnéjsi urovni je globalizace ekonomickych aktivit, ktera propojuje vyrobu a trhy riznych zemi, a to
prostfednictvim obchodu se zbozim a sluzbami, pohybu kapitdlu ¢i informaci a vzdjemné provazané sité
vlastnictvi a fizeni nadnarodnich spole¢nosti. Ekonomicka globalizace byva mnohdy popisovana ve smyslu
globalni ekonomické integrace na trzich produktt a sluzeb, kapitalu i prace. Obvykle je nazirana jako proces
objektivni a kontinudlni, za jehoz zéklad 1ze povazovat technologicky pokrok, integracni procesy a liberalizaci.
Zvraceni ¢i zastaveni je v podstaté nemozné, ale politickd rozhodnuti mohou kratkodobé vést k odklontim.

Mezi nejvyznamnéj§i dopady zde nalezi: 1) vytvafeni nové hierarchie svétovych mést, propojenych
aktivitami nadnarodnich spolec¢nosti v oblasti vyrobnich sluzeb; 2) intenzifikace ekonomické provazanosti
vyspélych zemi; 3) nova prostorova délba prace mezi vyspélymi zemémi svétového jadra a noveé
industrializovanymi zemémi svétové semiperiferie; 4) prohlubujici se izolace zemi svétové periferie. Vedle
nadnarodni organizace vyroby a sluzeb doslo v poslednich desetiletich k vytvofeni nového mezinarodniho
finan¢niho systému a oddéleni realné ekonomiky vyroby a obchodu se zbozim a sluzbami od symbolické
ekonomiky financnich transakci — tzv. kasinové ekonomiky. Vznikl pojem ,,financializace svéta“ signalizujici
zvySeni vahy finan¢niho sektoru ve svétové ekonomice. Tim vSak roste nebezpeci vzniku tzv. bublin,
vyvolanych spekulativnimi vzestupy akcii. Procesy ekonomické globalizace se za kapitalismu nejdiive rozviji ve
sféfe obéhu — ve finan¢ni oblasti, v obchodu a dopravé (a proto je tam zatim nejvice rozvinuta), teprve nasledné
prichazi do oblasti materidlni vyroby. Nejdale proces postoupil ve finanénim svéte, nasleduje energetika, ziejmy
je postup globalizace u informacnich a obchodnich tokti a nejpomaleji probihda v segmentu trhi prace. Vedle
pesimistickych bojovnikd proti negativim globalizace existuji také skalni stoupenci. Napf. mnozi liberdlové
vesmes pozitivni efekty pripisuji odstranovani prekdzek pohybu zbozi a kapitalu, deregulacim a jinym aspektim
soudobé globalizace.



Jednim z ryst socialni globalizace je formovani nadnarodnich socidlnich prostorid. Komunikace informaci v
soucasnosti jiz presahuje prostorovou a ¢asovou dimenzi spole¢nosti narodnich statl a vznikaji nadnarodni
prostory. Globalizace byva spojovana s procesy tvorby sit’ové spolecnosti. Sitova organizace vztahi zptusobuje,
prostfedi narodnich spolegnosti a na socialni prostory kazdodenniho jednani. Casto tak, Ze rostouci flexibilizace
vyvolava pocity nejistoty, nedivéry a ohrozeni budoucnosti (jevy tzv. rizikové spolecnosti). Tyto dopady zesiluji
pocity krize socialnich instituci a prohlubuji deficit divéry v socialnich vztazich (nedivéra obcanid k vladam,
politikim, zaméstnavatelim, smluvnim partneriim, odborniklim, médiim, reklam¢). Mnozi varuji pted globalni
nerovnovahou mezi praci a kapitilem, ktera je jiz dlouhodobéji podstatné vychylend k dominanci kapitalu, s
fadou véaznych konsekvenci. Dal$im negativnim rysem nadndrodnich a globalizovanych prostori je to, Ze
nejenom propojuji dfive relativné izolované skupiny a spolecnosti, nybrz tyto v mnoha aspektech znovu
rozdéluji a segmentuji mezi sebou i uvnitf ¢i napfi¢. Mezi zavazné socialni dusledky patii nartst socialnich
nerovnosti, nezameéstnanosti, kriminality, terorismu, etnickych konfliktd i degradace skute¢né vzdélanosti ¢i
zrychleni rozkladu tradi¢ni rodiny. Globalizaci doprovazi fada negativnich jevi v podobé polarizace spolecnosti,
zaniku stfednich vrstev, extrémni koncentraci moci v rukou korporaci, ibytku moci jedince, promén nabozenstvi
¢i nartstu radikalismu.

Politicka globalizace je Casto ztotoznovana s politickou globalizaci kapitalismu. Tato ncékdy byva
maskujicim oznacenim pro vnucovani nasich hodnot, kultury, zptisobu Zivota a instituci jinym. Globalizace méni
politickou tvar svéta a politika se zaroven stava nastrojem prosazovani ¢i naopak pokust blokovat globalizaci. V
politické oblasti ma globalizace fadu dalSich rysi. Za kliovy je povazovan pokles vyznamu narodnich stati.
Mnozi v§ak nezpochybiiuji promény roli a fungovéani narodnich statl, ale odmitaji umélé urychlovani a nesdileji
pfehnané nadéje ani kosmopolitni nadSeni z nadnarodnich instituci a mechanizmt. Pisobi zde mnoho faktor:
zapojovani do mezinarodni ekonomické a politické integrace, snahy regionti o vét§i samostatnost ¢i narist moci
nadnarodnich korporaci, kdy pravé koncentrace moci zde byva povazovana za rozhodujici. Gigantické korporace
prebiraji role statu, byznysmani jsou mocné&j$i nez politici a obchodni zajmy jsou alfou a omegou veskerého
déni. Uloha vlady se postupné redukuje pouze na zajistovani vefejnych sluzeb, infrastruktury, ochranu
svétového systému volného obchodu a nabizeni vyhod velkym investordm. Vznika ,,medialni demokracie®, kdy
o vitézich voleb rozhoduji penize. Roste vliv reklamy, médii, manipulaci a virtualnich svéti i ndboZenstvi.
Dochazi k poklesu vyznamu a moci tradi¢nich politickych stran, nartistu vlivu nejriznéjsich natlakovych skupin
i fenoménu ,,politiky na ulici®; n€ktefi hovoii o mensim vyznamu politiky jako takové. Objevuji se tendence
prechodu k tzv. postdemokracii, kdy silni aktéfi ¢asto nemaji zadnou politickou odpovédnost. Panuji obavy, ze
prechodem moci do rukou tzv. megakorporaci hrozi zanik ,,spolecenské smlouvy* mezi stditem a ob¢anem.

Mnozi se protesty (Seatlle 1999, Praha 2000 aj.) a n€ktefi predpovidaji konec tradi¢nich politickych struktur,
kdy politickou scénu ovladne chaos a protest. Sili vyznam tzv. nové politiky a novych hnuti s akcentem na
decentralizaci i nové formy politického aktivismu v¢etné teatralnich antikapitalistickych, resp. antiglobaliza¢nich
akci. Myslenky antiglobaliza¢nich hnuti spoluformuji napt. americky radikalni kritik Avram Noam Chomsky
(*1928) ¢&i Naomi Kleinova (*1970). Chomsky kritizuje americkou zahrani¢ni politiku (1969, 1999) i hromadné
sdélovaci prostiedky za ,,vyrobu souhlasu“ s agresi (1988). V roce 2005 oznacil hlavni proud intelektual za
»dvorni pochlebovace®, ktefi §ifi nazory vladcd misto pravdy. Kleinova je kanadska Zurnalistka a aktivistka,
ktera se zamétuje na odsudky velkych korporaci (Bez loga, 2000). Kritizuje povahu konzumniho kapitalismu,
nadvladu korporaci, niceni zivotniho stylu ¢i tyranii kultury zna¢kovych vyrobkid. Otdzka, kdo do budoucna
ohlid4d Korporace, se zde ukazuje byt jako klicova. Narodni stat zde nema, podle fady autort, pfili§ velkou
Sanci, coz vyvolava potiebu rozvoje nadnarodni politické integrace i regulacnich ramcti a mechanizmii. Také zde
vSak existuji nazory odlisné vcetné volani po konzervativnim obrozeni na levici a pravici ¢i praktikach nového
ekonomického nacionalismu.

4. Datovani a etapizace globalizace

Rozpornosti globalizace i nerovnovadhy mezi jejimi rozméry se stavaji zdrojem napéti mezi subjekty,
zékladem pro rozdilnd hodnoceni globalizace i pro jeji riznd ¢asové datovani a odliSné etapizace. Pokud je
globalizace spojovana primarn€ s politickou ¢i kulturni nadstavbou (ve smyslu procest internacionalizace
kultury a hodnot), hovofi se o jejim pocatku jiz v antice. Recka kultura a ¥imska vojenska a politickd moc
ovladly témét cely tehdy znamy civilizovany svét. Vyskytuji se i nazory, ze o urcité globalizaci lze hovofit jiz od
samotnych pocatku existence ¢loveka, pretvarejiciho svymi aktivitami okolni svét. Globalizaci l1ze zasadit také
do kontextu evropskych civilizacnich promén od antiky pfes kiestanstvi az k modernité ¢i postmodernité. V
kontextu aktualnich uvah o ztrat¢ vid¢iho postaveni Evropy v fadé aspektl i sméfovani integracnich procest ¢i
hledani socialné-kulturni aj. identity byvaji pfipominany diivéjsi integracni (resp. globalizacni) pokusy. Prvni
vychézel z Rima, probihal za podpory feckého Zivlu a tykal se &asti evropského prostoru, kdy integrace byla
véazéna piedev§im na vojenskou zdatnost a administrativni talent. Po rozvalu struktur zdpadni ¢asti Rimské ¥ise
novou integracni zakladnu vytvaii fimskokatolicka cirkev. Kiestanstvi dalo Evropé spolecnou kulturni tvar, ale



procesy renesance a reformace piinesly konec dominantnimu postaveni cirkve. Nova sekularni civiliza¢ni
formace stavi na postulatech lidskych prav, véetné sekularni a utilitirné orientované moralky novoveéké Evropy.
S vytvarenim spole¢enstev na etickém principu jsou vSak také spojovany nové meze integracnich snah. N&ktefi
soudobou Evropu spojenou v EU vazi ke stfedovekym kofenim — dnes zahrnuje prakticky vSechny tradi¢ni
katolické a protestantské zemée s piesahy na Balkan aj.

Pokud globalizaci vazeme na ekonomiku (jako procesy internacionalizace ¢i ekonomické integrace), jeji
pocatek lze vztahovat k 16.—17. stoleti, kdy vznik4 globalni kolonialni systém. V 18. stoleti dochazi k prvni
pramyslové revoluci, kterd podnitila modernizaci infrastruktury (Zeleznice, silnice, priplavy) a vyroby. Léta
1870-1913 byla charakteristickd absenci omezeni na pohyb zbozi, kapitalu nebo pracovnich sil, zasahy statu
byly redukovany na minimum. V této fazi globalizace byla hlavnim hra¢em, urcujicim pravidla svétové
ekonomiky, Velka Britanie. V dal$im obdobi se ekonomicka moc presunula do USA, jejichz vliv vyrazné vzrostl
zejména po svétovych valkach a pozdéji po padu realného socialismu a celosvétovém triumfu kapitalismu v 90.
letech.

Ekonomické teorie umoznuji zobecnit konkrétni historicky vyvoj procest ekonomické integrace na sled tfi
zéakladnich etap: internacionalizace (spojenou s rozvojem exportu a volného obchodu), transnacionality
(spojenou zejména s vyvozem kapitalu a pfeshrani¢nimi investicemi) a etapu vlastni soudobé globalizace
(spojenou s formovanim celosvétovych vyrobnich a informacnich siti). Pokud za zékladni ukazatel pfijmeme
podil zahrani¢niho obchodu na svétové vyrobe, 1ze soucasnou globalizaci chapat jako ,,druhou vinu“ (maxima 16
% z roku 1880 bylo dosazeno po devadesatiletém ,,doliku‘, se svétovymi valkami a velkou krizi, v roce 1970),
vCetn¢ aktudlnich tvah o dal$im mozném ,,propadu®. Nékteri zdiraznuji, ze v poslednich tiech dekadach
globalizace akceleruje a dostava se do kvalitativné nové faze piinasejici také efekty prohlubujici klicové
problémy. Prave akcelerace je pficinou, pro¢ teprve dnes jde o jedno z nejfrekventovangjSich témat. Soucasna
faze je charakterizovana zostfujicimi konflikty mezi Ctyfmi hlavnimi aktéry: nadnarodni spolecnosti; zemé,
sklizejici z globalizace hlavni dil; svétové instituce typu MMF ¢i WTO a zaostavajici zemé& v opozici. Mnohdy
zazniva volani po kontrole ¢i ,,zkroceni globalizace.

V analyze vyvoje soudobych procest globalizace ve svétové ekonomice se lze setkat také s nasledujicim
¢lenénim: Prvni vlna zahrnuje obdobi 1870—-1914, kdy pocéatek procestt vedoucich k dnesni podobé globalizace
je vztahovan cca k poloving 19. stoleti a dochazi k rychlému rtstu globalni ekonomiky, véetné prudké akcelerace
udrzitelného ristu. Nasleduje mezivalecné obdobi 1914-45 s fadou problému, piiklonem k nacionalismu a
protekcionismu. Druhé vina je datovana 1954-80 a je charakterizovana podporou mezinarodni ekonomické
integrace (véetné vzniku organizaci typu OSN, IMF, WB ¢i GATT), odstraiiovanim mezivalecnych bariér,
urychlenim technologického pokroku, liberalizaci mezinarodniho obchodu (v roviné zemi i komodit) ¢i rychlou
povalecnou expanzi. Svétova ekonomika zazila po 2. svétové valce obdobi prosperity, ktera nebyla univerzalni —
obdobi je usp&sné pro vyspélé trzni ekonomiky ale nikoli pro tzv. rozvojové zemé.

Soucasna vlna (1980-2005) se lisi novymi trhy (bankovnictvi, pojistovnictvi, doprava aj. s globalnim
propojenim, globalnimi spotfebitelskymi trhy s globalnimi znackami), novymi nastroji (internet, mobilni
telefony, sit¢ médii), novymi aktéry (WTO, transnacionalni korporace, sit¢ NGO, bloky typu EU, NAFTA, G7),
novymi pravidly a normami (s diirazem na trzni principy, deregulaci a privatizaci, globalni konvence, Siroké
prijimani demokracie i tzv. lidskych prav s donucovacimi mechanizmy). Zdlraziiovany byvaji dvé vyrazné
tendence pozorovatelné ve vyvoji svétové ekonomiky jiz vice nez 150 let, doprovazejici procesy globalizace.
Prvni je spojovana s procesy koncentrace a centralizace vyroby, jadrem druhé je proces transnacionalizace.
Mnozi pfipominaji posledni vinu rychlé globalizace od 80. let, spojenou s padem vychodniho bloku a navratem
k ,laisses-faire”, vCetn¢ deregulace a liberalizace uvnitt EU (v oblastech zasobovani elektfinou, plynem ¢i
bankovnich sluzeb). VSe v z4jmu a pod kontrolou velkych korporaci — v¢etné dal§i viny slucovani firem.
Uvedené s sebou nese i volani po obnové ekonomického nacionalismu v duchu neomerkantilistického
patriotismu, dnes predevsim v podobé podpory narodnich firem a kapitalu.

Vyznamné zavéry pfinasi spojeni globalizace s technologickymi zménami a jejich naslednym vlivem na
ekonomiku a spole¢enskou nadstavbu. V technologickém pohledu (blizkém napf. marxistickym piistupiim)
globalizace figuruje jako forma rozvoje vyrobnich sil, silné vazana na nové komunikac¢ni a informaéni
technologie. Proto se jeji pocatky Casto vztahuji k 80. letim 20. stoleti. Existuje i jiné datovani, a to cca od 60.
let 20. stoleti, kdy jsou vyzdvihovany aplikace novych technologii spojenych se vzestupnou fazi (40. a 50. 1éta)
IV.dlouhé K-viny, nastartované I1.SV. O globalizaci vyvoje mnozi hovoti praveé jiz od 60.let, kdy spolecenské
rozpory definitivné ztraceji lokalni charakter. Rozdilnosti plynou z toho, zda je nastup globalizace spojovan s
prinosy védeckotechnické ¢i tzv. informacni revoluce. V 70. letech 20. stoleti se vSeobecné rozsituje kategorie
globalni problémy.

Existuji taktéz alternativni pohledy, které kriticky glosuji, Ze koncepce globalizace vznikla, kdyz USA
zacCaly byt zavislé na cizi ropé€ a plné se rozvinula po padu sovétského impéria. V éfe globalizace jiz neni nutné s
valenymi naklady slozité obsazovat cizi Gizemi a Cerpat zdroje, ale staci celému svétu vnutit pravidla volného
toku zbozi a kapitalu a vyuzivat pro vlastni bohatnuti pocatecni vyhodné technologické, mocenské, kulturni aj.
pozice.
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Objevuji se nazory podle kterych je globalizace mylné datovana piili§ brzy (antika, 19. stoleti) ¢i prilis
pozdé¢. Podle kritického sociologa J. Kellera je mozno odliSovat dvé faze globalizace. Prvni za¢ina po 2. svétové
valce a v 50.—60. letech probiha v rezii zapadnich statl, véetné tzv. rozvojové pomoci tietimu svétu, kterou si
Zapad ftesil vlastni problémy. Vyspélé zemé se orientuji na vyvoz zbozi a dovoz surovin, coz jim zajistovalo
vysokou zaméstnanost a umoznilo 1 financovani socialniho statu. V zemich rozvojovych ptitom doslo k rozbiti
primarni sociability (spolecenskosti zalozené na funkcich rodin, rodt ¢i kmenti). Druha faze globalizace zacina
po roce 1970 a v 70.-90. letech probiha jiz pod taktovkou nadnarodnich korporaci, ¢asto i proti vlastnim statim
Zapadu. Znefunkénéna je pod tlaky korporaci ve vyspélych zemich taktéz druhotna sociabilita (zaloZzena na
pojisténi a pomoci mezi vzajemné sobé nezndmymi ¢leny spolecnosti). Na sekundarni sociabilitu a vydobytky
socialniho statu nemohou dosdhnout ani zemé€ rozvojové a obdobny scénai probihd v zemich byvalého
vychodniho bloku. Socialismem vytvofena druhotna sociabilita je rozbijena a i zde pronikavé klesa kontrola
statu nad ekonomikou zemé. Ekonomicky vyvoj pusobi proti socialnimu statu, korporace praktikuji piesuny
vyroby do tfetich zemi (s nizkymi mzdami), dozaduji se dotaci, danovych prazdnin a dalSich tlev — postupné
soukromy zajem pohlcuje sektor vefejny. Vyvoj ve druhé etapé dovoluje formulovat tfi mozné cesty sméfovani:
1) navrat k etatistickému modelu; 2) pokracujici kolonizaci vefejného sektoru soukromym zajmem korporaci a
naslednou ,,refeudalizaci* spolecnosti s rostoucim vlivem mafidnskych struktur; 3) spojeni téch, kdoz sdileji
spole¢nou nejistotu, spojenou s neoliberalni formou globalizace.

Podle téchto kritikti hrozi kolonizace veiejného sektoru soukromymi zajmy (véetné soukromé policie ¢i
soudtl apod.). Svét sice nedospél k orwellovské hrozbé, ze soukromi bude pohlceno vetejnou moci, ale hrozi a jiz
nastava pravy opak, kdy nadnéarodni korporace piejimaji rezii nové faze globalizace. Jedinec je vystavovan stale
vétsim celospolecenskym tlakiim a ohrozenim, ale je stile vice presvédCovan, ze t€émto musi Celit pouze
vlastnimi silami, individualné. Stat, jako zbytek vefejné moci, ziistava zarukou obrany proti témto tlaktim, véetné
»~diktovani miry nejistoty”. Naznacené rizné pohledy potvrzuji, Ze vnimani a hodnoceni globalizace je
mnohdy velmi odli§né.

5. Vnimani a hodnoceni globalizace

Dulezitym znakem celkové globalizace je jeji silnd ambivalentnost. Identicky jev zde miize byt soucasné
hodnocen pozitivné i negativné, a to 1 u téhoz jedince ¢i stejné socialni skupiny. Poukazovano byva na absenci
obecného kritéria pro hodnoceni procesii globalizace a jejich mnohostrannych dopadid. Diskutovana jsou
kritéria obecné humanni, pokroku aj. Nejednoznacnosti a rozpornosti se tykaji mnoha aspekti véetné pisobeni
velkych korporaci, role narodnich statl, nadnarodnich instituci ¢i vyznamu trznich mechanizm.

Jeden mozny pohled, spojeny s neoliberalnimi vyhledy na ,Stastnou globalizaci®, zddraziuje, ze
globalizace prinasi predev§im mnoha pozitiva (napf. internet) a prospiva uplné v§em. Pomaha zmiriiovat socialni
rozdily, vede k ristu zivotni Grovné a konzumu, zvySuje moznosti vyuziti komparativnich vyhod, uspor z
rozsahu ¢i specializace, odstraiiuje bariéry a regulace, vede k vys$§i mobilité vyrobnich faktord ¢i vétsi
svobodé nejenom v piistupu k informacim. Diky globalizaci dochazi ke zpruznéni trhli prace a mnohé pozitivni
efekty prinasi vétSi konkurenceschopnost. Trzni mechanizmy Uspésné fesi problémy ekologické, socidlni,
demografické aj. Byvaji pouzivany piiméry o globalizaci jako nejlepSim ,.trenérovi®, dopingu ¢i nejlepsi socidlni
politice. O pfinosech uvazuje $védsky liberalni autor J. Norberg (Obrana globalniho kapitalismu, 2001).
Moderni nesamoziejmou prosperitu nespojuje s geografickou polohou, klimatem ¢&i pfirodnimi zdroji, ale s
recepty v duchu A. Smitha. Zdrojem bohatstvi je zde délba prace a sména, naopak prekazky kladené
dobrovolnym lidskych aktivitam bohatstvi ni¢i. Nebyvalé prosperity je dosaZeno vlivem integrace do svétovych
trhii zalozené na volném pohybu vyrobku, sluzeb, faktord, informaci, osob. Obdobné procesy probihaly i ve
druhé poloviné 19. stoleti, dnes jsou oznacovany terminem globalizace.

Standardni piistupy Casto operuji s tim, Ze redukce bariér mezinidrodni smény, rostouci otevienost
obchodu, posilovani konkurenceschopnosti a vyssi flexibilita vedou k ristu zivotni trovné. Dilezita pozitivni
funkce je spojovana s rozvojem volného obchodu a pfilivem zahrani¢niho kapitalu do méné vyvinutych oblasti a
zemi. Nadnarodni korporace pfinaseji potfebny kapital i manazerské znalosti a dovednosti, profesionalni a etické
procedury, zapadni standardy a dodéavaji, resp. pomahaji vychovavat primyslové aj. viidce. Také mezinarodni
finanéni organizace (IMF ¢i WB) prispivaji k ekonomické a socidlni rovnovaze. Globalizace mé piinaset
harmonizaci ekonomickych cyklu s fadou vyhod.

Americky zurnalista T. L. Friedman (Svét je placaty: krdtka historie 21. stoleti, 2006) konstatuje vznik
nového propojeného svéta netusenych moznosti. Pouzit je pfimér o ,,placatosti svéta“, ktery je stale vice
propojovan (zejména internetem). Témét kazdy mize vykonavat kdekoli prakticky libovolnou praci a stale vice
lidi tak dostava Sanci. Také u nas lze potkat ,,kyberbyznysmany* pracujici i fidici firmy z domova nebo kavaren
s internetovym pfipojenim. Mizi bariéry pohybu zbozi i informaci, rostou zavislosti oblasti a zemi (kterym se jiz
nevyplati spolu valcit) a rozvojovy svét piestava byt pouhym zdrojem levné rutinni prace. Prvni éru globalizace
odstartovaly velké zamoiské objevy a tézily z ni velké staty. Druha éra (po roce 1800) zmensila svét diky
zeleznicim a telegrafu s profity pro nadnarodni spolecnosti. ,,Tteti globalizace* probiha po roce 2000 ve znameni
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jedincu, ktefi s ni hybou a soucasné z ni tézi a vSestranné profituji. Za brzdu vyvoje je oznacovana uzavienost a
korupce. Problémy chudoby ¢i teroristickych siti zde fesi jesté vétsi otevienost a jesté vice globalizace.

Kritické pfistupy naopak zdiraziuji negativni stranky globalizace. Pfipominaji globalni problémy vcetné
silicich ekologickych ohrozZeni, chudobu a rist nerovnomérnosti rozdéleni bohatstvi ¢i pfevahu globalniho trhu
nad politickou regulaci. Piipominany byvaji i negativni dopady globalizace a flexibilizace na trhy prace.
Dochézi k rozsifovani tzv. pracujici chudoby, ¢astecnych pracovnich tvazku, tlaku na snizovani mezd a
socialnich standardi, na vyssi flexibilitu, slabne role odbort. Oslabuje se vztah mezi rustem HDP a tvorbou
novych pracovnich mist (rist bez zaméstnanosti, podzaméstnanost), nové vznikajici mista ¢asto nemaji ,,slusné
pracovni podminky* atd. K zasadnim zméndm na trzich prace nalezi marginalizace vyrobniho faktoru prace, kdy
ekonomiky jsou schopné dosahovat vysokého riistu i pti vysoké nezaméstnanosti. Soudoby globalni ekonomicky
systém byva mnohymi obecné povazovan za asymetricky, znacné nestabilni a neefektivni.

Nestability jsou spojovany se zéklady mezinarodnich finanénich trhi (napft. s relativni imunitou véfiteld
vytvafejici problémy tzv. moralniho hazardu). Asymetrie plynou taktéz z odlisného vyznamu narodnich mén s
vyhodami zemi bohatych, silnych a v centru. Obtizné predvidatelnd rizika piinasi pohyby spekulativniho a
rizikového kapitalu s moznosti vzniku finanénich (bankovnich a ménovych) krizi. Dals$i oblasti globalnich
nerovnovah je svétovy obchod. Jedni pfi¢iny nestabilit, véetné obrovskych deficitt USA, spojuji s globalizaci,
politikami ¢i zbrojenim. Upozorniuji na postaveni USA jako jediného globalniho hegemona, ktery si muze
dovolit obrovské deficity, slaby dolar ¢i vyhodné nastavovani trokovych sazeb. Jini kriticky poukazuji na
politiku ¢inské centralni banky s nizkym kurzem mény ¢i na propady ¢inské burzy. Jako zastaralé jsou odmitany
poucky, ze k vyhodam tzv. rozvijejicich se trhi patii jejich nizké korelace s trhy vyspélymi. Poklesy akcii napf.
v Cing vyvolavaji celosvétovou paniku a mira rizika, které jiz nelze diverzifikovat, roste.

Globalizace je spojena s prohlubovanim rozdili v prijmech uvniti ekonomik i mezi staty a regiony.
Nestabilni svétova ekonomika a neomezeny pohyb zbozi a kapitalu znemoziuji viadam stabilizovat narodni
ekonomiky (napf. bojovat proti nezaméstnanosti ¢i inflaci). Pfitom provazanost svéta zvétSuje nebezpeci
rychlého prenosu krizi ze vzniklych ohnisek do dalSich zemi i po celém svété. Podle nékterych se prokazuje, Ze
na zadnych trzich nejsou splnény podminky pro jejich dokonalé fungovani. Trhy maji fadu prostfedkd jak
ovlivnit a formovat poptavku a jejich informace jsou poplatné nedokonalému poznani. Neztfidka vedou k fadé
obtizi a nerovnovah, kdy se odchylky a nerovnovahy hromadi. Mnozi se dnes upinaji k vite, Ze tam kde selhala
politika, tam dfive ¢i pozdéji musi zvitézit véda. Také véda je stale vice globalni disciplinou, nerozlisujici
hranice ani nabozenstvi (a jeji vysledky by mély byt majetkem celého lidstva). Na druhé strané lze ale kriticky
poukézat na zdvazné problémy a rizika spojend s modernimi technikami a technologiemi ¢i dal$imi vydobytky
moderniho védeckého poznani. Mnozi upozoriuji, ze uzitek z novych technologii ma své hranice a také, ze
novymi objevy a jejich aplikacemi nelze nahradit lidské hodnoty.

Objevuji se rizné a Casto i znaéné kontroverzni pokusy formulovat mozné ,,scénare” vyvoje globalizace
napt. v kontextu politickych ideologii ¢i svétovych nabozenstvi. Oblibené jsou tvahy o nutnosti zmény
paradigmatu, modernizaci ¢i soudobé Krizi velkych ideologii. Ty jsou povazovany za ,vyprazdnéné“ a
zaskocCené globalizaci. Podle nékterych se liberalismus nevymanil z pasti tzv. newtonovského paradigmatu,
socialdemokratismus proziva krizi ,tfetich cest”, konzervatismus nepiekonal rozpor mezi neoliberalnimi
ekonomickymi postulaty a konzervativni politikou, nékde je na vzestupu nacionalismus. Komunismus a
radikalni socialismus se nevzpamatoval z padu sovétského bloku a omezuje se na kritiku globalizace, nadéje na
novy systém s novymi hodnotami nenaplnili ani ,,zeleni‘.

Tzv. neokonzervativni scénidfe jsou casto spojovany s dalsimi mixy ekonomického liberalismu a
neokonzervativnich hodnot, nékdy vcetné naciondlnich, technokratickych ¢i nedemokratickych aspektti. Dale s
pokracujicim atakem na odbourdni socidlniho statu s jeho nahrazenim stitem represivnim (vcetné omezovani
svobod ve jménu boje proti terorismu), ristem polarizace (nejen Sever versus Jih, s naristem radikalismu a
fundamentalismu) a prohlubovanim socialnich probléma (nezaméstnanost, diferenciace, chudoba). Néktefi
predikuji rdst naboZzenské nenavisti s moznosti civilizacniho konfliktu kiestanského a islamského svéta ¢i
ekonomické a vojenské spory o zdroje (ropa, pitna voda). Pokracuje zde oslabovani role OSN, hegemonistické
postaveni USA a také flexibilnich koalic (s moznosti koalic proti USA — napf. Rusko, Cina, Indie) a silici
problémy EU véetné mozného rozpadu. Na druhé strané se rozSifuje okruh konzervativnich a
neokonzervativnich témat. Pfipomindna byva nutnost soustfedit pozornost EU pfedevsim na ,.,ekonomickou
vyzvu globalizace, ekologickou vyzvu klimatickych zmén a na moralni a bezpe¢nostni vyzvu globalni chudoby*
(pfedseda britskych konzervativetu D. W. D. Cameron).

Optimistické jsou obvykle scénare liberalni. Nekteti spatiuji velkou nadéji v nové ,,spolecnosti znalosti* —
se znalostmi jako zdkladnim vyrobnim faktorem. Vzroste tloha nevladnich (NGO) aj. organizaci, které piebiraji
ukoly i odpovédnost statu, vyznamnou roli maji hrat penzijni fondy (tzv. kapitalismus bez kapitalisti1). Stat bude
zachovan a bude plnit legitimacni funkce. Zesili vyznam individualni charity, nedostatek pracovnich mist bude
feSen uzkou specializaci, rozvijet se bude tzv. Ctvrty sektor. Rozvojové zemé budou tézit z ptesunu prumyslu z
rozvinutych zemi. Pfevladnou liberalni postoje, vCetné multikulturalismu, multietnicity a svétooblanstvi. S
reformami shora je spojovan reformisticky tzv. liberalné-socidlnédemokraticky scénar. Polarizace na chudé a
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bohaté i tlak na pfirodni zdroje ¢ini soucasny model globalizace neudrzitelnym. Za dilezitou je povazovana
reforma OSN (kdy roste potfebnost organizace dohlizejici na aplikace mezinarodniho prava), zajisténi globalnich
vetejnych sluZeb i regulace finanénich tokd. Posileny budou role dalSich mezinarodnich organizaci se zavedenim
globalné platnych socidlnich aj. standardi. Za ideal je zde mnohdy povazovana eticka ¢i socialni a ekologicka
trzni ekonomika.

Casto se v modernizovanych podobach objevuji koncepce tzv. tietich cest, zejména v souvislosti se
socialnimi demokraciemi. Toto oznaceni je pouzivano rtizné, s nejednotnou interpretaci. Nékdy znaci systém,
ktery na trzné-konkurencnich zdkladech, pfi zachovani liberalni demokracie, kombinuje vyhody kapitalismu i
socialismu. Blizké jsou koncepce transformace kapitalismu ¢i ivahy o tzv. stfednich cestdch vyhybajicich se
krajnostem nefizené¢ho kapitalismu i centralniho planovani. ,,Tteti cesta" taktéz oznacuje dominujici ideologii,
resp. teorii i praxi zapadnich zemi (vCetn€ socialniho statu na keynesovskych principech) po II. SV cca do
nastupu neokonzervativni pravice. Jini vSak vSechny ,.tfeti cesty povazuji za skryta oznaceni pro cestu ,,druhou‘
— pro socialismus.

Politiky modernich tzv. tfetich cest (americkych ,,novych demokrati® ¢i ,,novych labouristd" v Britanii)
Cerpaji z ruznych ideovych zdroju. Jako témata piiznacna pro moderni tzv. tieti cesty byvaji uvadéna:
Presvédceni, ze socialismus, minimaln¢ v podobé spojované se statnimi zasahy shora, je mrtev. S tim
koresponduje celkové prijeti globalizace (vCetné akceptovani jejiho neoliberdlniho rdmce) a nazor, Ze
kapitalismus se definitivné transformoval ve ,,znalostni ekonomiku®. Dale je, na rozdil od neoliberalismu,
uznavana dilezita role statu — ekonomicka i socialni (nebo je alespon deklarovana). Jde tak o varianty liberalniho
komunitarismu s aspekty v podobé tzv. nového individualismu (volajicim po rovnovaze mezi pravy a
podnikavosti na stran¢ jedné a povinnostmi a odpovédnosti vii¢i spolecnosti na strané druhé). Dilezitym rysem
politiky je taktéz opusténi socialistického rovnostaistvi, v€etné osvojeni si liberalnich ideji rovnosti ptilezitosti a
meritokracie. Celny ideolog ,,moderni tieti cesty” A. Giddens zde davé piednost terminu ,,novy egalitarismus*
(majici zajistit socidlni spravedlnost na globalni urovni). Pro né€koho jde o dokumentaci zpochybnovani
socialistického charakteru modernich socialnich demokracii a jejich stale tésnéjsiho piiklonu k liberalismu, resp.
neoliberalismu. Jini ale z disledné liberalnich pozic vSechny formy komunitarismu kritizuji. Poukazuji na to, Ze
lidskd podstata neni jednoznaéné konstituovana pfisluSnou pospolitosti a ostfe odmitaji i ,univerzalitu®
spravedlnosti ¢i primat ,,dobra®.

Stoupenenci radikalni socialistickych feSeni, véetn¢ zelenych, nékdy spoléhaji na své€tovou revoluci jako
nestandardni feSeni prohlubujicich se rozporti a problémi. Tyto jiz nelze feSit v ramci trzné-kapitalistickych
mantinelti. Predikovana byvaji riznd povstani marginalizovanych s moznosti reakce elit v v podobé preneseni
konfliktu na nacionalistickou, pfipadné na nabozenskou platformu (ve smyslu hledani spole¢ného nepfitele). Jini
se obavaji nezvladatelného chaosu vcetné moznosti 3. svétové valky. Volano je po zmén¢ a reorientaci hodnot.
Cely systém se muze transformovat také sdola, a to véetné promén samotnych lidi. ,,Novy ¢loveék* piestane
touzit po materialnich statcich (,,byt” bude mit ptednost pied ,,mit*). Zdroje z vojenské vyroby budou prevedeny
do ekologické ¢i socialni sféry. Vyspélé zemé zesili pomoc rozvojovym. Na vSech urovnich rozhodovani
nastoupi jiné cile nez maximalni penézni zisk (socialni a ekologické priority). Hlavni ekonomické problémy
budou vyfeSeny za pomoci rozvoje novych technologii. Clovék bude osvobozen od ekonomickych starosti a
klicovymi se stanou napf. otazky vyuziti volného casu. Systém bude decentralizovany, vcetné rozsiteni
samospravy ve vsech oblastech. Globalni problémy bude fesit ,,globalni rada moudrych®. Na druhé strané jsou
ale casté také katastrofické scénare operujici s ekologickou katastrofou, valkami, terorismem, ohrozenim z
vesmiru ¢i technologickym experimentovanim s ¢lovékem.

6. Perspektivy globalizace

Procesy globalizace v 90. letech 20. stoleti byly mnohdy spojovany, zejména v USA, s konceptem tzv. nové
ekonomiky. Dodnes zlstava oteviené jeji piesnéjsi vymezeni. Oznacovala (¢i oznacuje) souCasnou etapu vyvoje
vyspélych zemi s kliCovym mistem informac¢nich a komunikacnich technologii, s dirazem na rostouci
kapitalové trhy a rozvoj novych forem obchodovani. S touto byva spojovan i diraz na deregulace, privatizaci
statnich podnikli, omezeni monopold, uvolnéni regulace kapitdlovych tokt, dalsi liberalizaci zahrani¢niho
obchodu (prvkd znamych jako tzv. Washingtonsky konsensus). Postoje k tomuto fenoménu byly rizné — od
absolutizace po ignorovani zmén. S uvedenym souvisi volani po tzv. nové ekonomii, o jejich pravidlech
diktovanych globalni trzni soutézi, technologickym pokrokem a internetem — zasadach, které musi respektovat
kazdy, kdo chce byt Uspésny a konkurenceschopny. Néktefi (napi. V. Klaus) sice nezpochybiuji uziteCnost
pocitacti a informacnich technologii, ale upozorfiuji, ze tyto neméni podstatu ekonomickych zakoni. Nejsou
prelomem, ale plynulou inovaci, a nezasluhuji specialni pozornost; neexistuje ani ucelena koncepce, kdy také
nejde ani o zadnou ,,novou* ekonomii, cozZ je termin pouze publicisticko-novinaisky. V mnoha ohledech bublina
tzv. nové ekonomky jiz splaskla a vyvoj zrelativizoval jeji mytologii. Nedoslo k naplnéni scénaiti piehnané
optimistickych, ale ani pesimistickych. Urcité paralely s mdodni vinou terminti globalizace ¢i tzv. nové
ekonomiky (taktéZ nékdy ve smyslu nové faze globalizace) lze konstatovat u tzv. znalostni spole¢nosti a
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ekonomiky. Vyskytuji se ovSem taktéz hodnoceni daleko vice vyzdvihujici rozhodujici pfinos tzv. nové
ekonomiky z hlediska dalsi globalizace svétového hospodaistvi. Tato zde byva spojovana s terminy global
(globalni), knowledge (znalostni) ¢i network economy (uspofadani do sitovych struktur v kontrastu s
hierarchickym uspofadanim ekonomiky ,,staré®).

Napéti mezi riznymi Grovnémi globalizace je spojeno (vedle pozitivnich dusledkd) s fadou negativnich
momentl a protitendenci, kdy mnohé rozpory nejsou, podle nékterych autord, dlouhodob¢ udrzitelné. Soucasna
faze globalizace se ukazuje jako nestabilni, coz otevira diskuze o jejich proménach, regulacich ¢i zpomaleni i
zastaveni. V soucasnosti se nékterym zd4, zZe negativa zacinaji pfevazovat nad pozitivy a proces globalizace se
zpomaluje. Obrat nastal kolem roku 2000 ve spojeni s cyklickym poklesem ekonomické aktivity v USA a
nasledn¢ i dalSich vyspélych zemich (napf. ve Francii a Japonsku. Vlivem recese 2001 mezinarodni obchod
stagnoval, v letech 2002 a 2003 se pomalu vzpamatoval, i kdyz zaznamenaval mensi miry rlstu nez pred rokem
2000. Horsi vyvoj vykazovaly pfimé zahranicnich investice aj. Nejvétsim piijemcem (dovozcem) kapitalu byly v
roce 2004 USA, dale Velka Britnie a tieti misto patfilo Cing; nejvétsim vyvozcem kapitalu byly USA, Velka
Britanie a Lucembursko. Stagnace mezinarodniho obchodu a pokles pfimych zahrani¢nich investic nejsou
jedinym signalem soucasnych obtizi. Pfipomenout mozno problémy s ratifikaci Smlouvy o ustavé pro Evropu —
obcané Francie a Nizozemska se v referendech (2005) vyslovili proti pfijeti. Pro pfekonani krize se objevuji
navrhy (napf. ve Francii) na zkracenou verzi ,,miniustavy®, kterou by ratifikoval pouze parlament nebo na
opakovani referend, dokud by nepfinesla ,,spravny* vysledek. Tlak na oziveni projektu vyviji Némecko, Velka
ramci WTO a dilezity byl predchozi kolaps Mnohostranné dohody o investicich (MAI na pidé¢ OECD v roce
1998). Vyznamnou piekazkou mnoha dohod jsou stale napf. otazky spojené se zeméd€lskym obchodem.

Vzniklé problémy naznacuji nestability soucasné etapy globalizace, ktera je nachylna ke krizovym jevim.
Podle nestandardniho instrumentaria inovacnich dlouhych K-vin mize jit o problémy konce IV.viny a pfiprave
nabéhu V.K-viny vcetné tzv. formacni krizi rodici se rané globalni ob¢anské spole¢nosti. Tyto krize jsou
vazany na dobihani dlouhodobé deprese v ramci dlouhé K-viny. Naopak s dobihanim dlouhodobé expanze (s
hornim bodem obratu dlouhé viny) jsou spojovany tzv. Krize oteviraci. Upozomit je zde vSak nutné na
problemati¢nost spojovani politickych aj. udalosti s ptivodné ekonomickymi cykly i uskali mechanickych a
zavadgjicich interpretaci. Soucasna ,krize globalizace* vSak neni pouze ohrozenim a rizikem, ale pfinasi také
nadéji a Sanci na provedeni urcitych korekei v procesech globalizace. Tyto by mohly potlacit narGstajici
negativni disledky a umoZznit vétsi prosazeni pozitivnich stranek. Jakymi sméry a cestami se maji, ¢i vitbec
budou, ptipadné korekce ubirat (odklon od globalizace, prosazeni jinych forem, pouze dil¢i upravy stavajicich
mechanizmtl aj.), se jisté stane obsahem Sirokych (a opét velmi rozpornych) diskuzi.

A to vc€etn€ riznorodych uvah o perspektivach a sméfovani integrujici se Evropy. Jsou hledany pficiny
zaostavani Evropy za USA — v HDP na obyvatele, v investicich do vyzkumu ¢i u zaméstnanosti. Poukazovano je
na nepfiznivy demograficky vyvoj, nartstani problémi s migraci, nizkou flexibilitu, nefesené strukturalni
problémy ¢i byrokraticky charakter EU. Socialni ¢i ekologicky rozmér Evropy byva povazovan za ptitéz a brzdu
v globalni soutézi. Objevuji se i poukazy na nedostatek energetickych surovin, jesté citelnéjsi nez v USA. Na
druhé strané jsou vsak naopak evropské tradice vyzdvihovany, a to také v socialnich oblastech, politice ¢i
institucionalnim uspofadani. USA zde pro vSechny nepiedstavuji zadouci vzor, ktery by méla Evropa ve vSem
nasledovat ¢i dokonce ,,predehnat”. Idedlem nema byt ,,rist pro rist”, resp. rist HDP vedouci pouze k dalsimu
bohatnuti privilegovanych a rozevirani socialnich rozdilu.

American J. Rifkin analyzuje dopady védeckych a technologickych zmén na spole¢nost. Rozviji ,,zelena™
témata ¢i analyzuje dopady globalizace na kulturni identitu. V praci Evropsky sen: jak evropskad vize budoucnosti
potichu zastinuje Americky sen (2004) srovnava dvé spolecenské vize — doznivajici ,,americky sen* a rodici se
»evropsky sen‘, pramenici z nové evropské integrace. Konfrontuje odlisna pojeti svobody i socialnich jistot a
kriticky hodnoti perspektivy USA. Francouzsky historik a politolog E. Todd zkouma vzestupy a pady civilizaci a
kultur v pribéhu tisicileti; predpovédél rozpad sovétské sféry vlivu (1976). V praci Po impériu: esej o rozpadu
amerického systéemu (2002) oznaCuje za velkou nesnaz svéta pravé USA a jejich slabost, resp. slabiny. Na
pocatku 21. stoleti jiz USA nemohou zit z vlastni produkce a pro zvyseni svych vydajt potiebuji pfiliv vnéjsiho
kapitalu. Staly se ekonomicky zavislou supervelmoci, ktera je pfitom politicky nepotfebna v disledku
vzdélavaci, demografické a demokratické stabilizace svéta. Konstatuje netolerantnost USA a ustup pritazlivosti
amerického univerzalismu po padu socialistického bloku.

Jini jsou piesvédceni o hegemonnim poslani USA a jejich pievaze technologické, vojenské, politické i
pritazlivosti kultury a zivotniho stylu. Geostrategické uvahy v této oblasti rozviji politolog Z. K.Brzezinski
(Velka sachovnice: k cemu Ameriku zavazuje jeji globalni prevaha, 1997). V praci Volba: globalni nadviada
nebo globalni viadnuti (2004) nastoluje dilema soudobé Ameriky — zda bude usilovat o dominanci nad ostatnim
svétem, nebo se ho pokusi vést. Analyzuje pét dilemat: narodni bezpec¢nost, novy globalni poradek, fizeni
globalnich aktivit, globalizaci a hegemonni demokracii. O vyzvach, pfed kterymi stoji dnesni USA i ostatni
vyspélé zemé, hovoii americky politik a ekonom R. B. Reich (Dilo narodii: priprava na kapitalismus 21. stoleti,
1991). Zduraznuje propojenost dnesnich ekonomik a spoleénosti, které prospiva predevsim tviir¢im pracovnikiim
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(tzv. symbolicti anylitikové). Navrhuje reformni opatfeni, aby nenartstala propast mezi témito pracovniky a
zbytkem populace (nekvalifikované sily, zaméstnanci sluzeb v konkurecnim tlaku nizkych mezd v rozvojovém
svété apod.). Dalsi vyznamné sméry uvah reprezentuji koncepce poukazujici na to, Ze centrum vyvoje pi‘echazi
&i jiz preslo do Asie, s diirazem na vyvoj v Cing, Rusku ¢&i Indii aj. Americky futurolog a prognostik J. Naisbitt
(Asijské megatrendy, 1996) konstatuje: ,,Mym poselstvim pro 21. stoleti je jedno slovo — Asie*.

V Evropé je diskutovano sméfovani, fiditelnost, ale i smysluplnost nastartovanych integracnich procest,
které se jiz nékdy pohybuji samospadem. Oficialni dokumenty operuji s tim, ze ptlstoleti integrace (50. vyroci
Rimskych smluv v roce 2007) zajistilo stabilitu, demokracii a mir mezi ¢lenskymi zem&mi. Tento vyvoj neni
povazovan za samoziejmy, ale za ptimy disledek integracnich procest, které se nesmi zastavit. Zdiraziiovana
jsou specifika EU v podobé rovnosti zemi a ,,prihlednost™ vSech aktivit. Propagovany jsou taktéz hodnoty v
podobé lidské dustojnosti, svobody, tolerance a solidarity. Duraz je v dokumentech a vystoupenich kladen na
socialni a ekologicky rozmér sjednocené Evropy.

Proti oficidlnimu pojeti, které mnohdy neptipousti vibec zadné vyhrady, vystupuji kritiky z pravé i levé ¢asti
ekonomického a politického spektra. Mnozi postradaji jednotici vizi celého projektu EU a hovoti o krizi identity.
Také upozoriiuji na iluzornost vnucovani ,,evropskych hodnot™ a kotfend i negativni dopady glorifikace ideje
evropanstvi. Europeismus je né€kdy povazovan za nahrazkovou ideologii, ktera vSak sama sebe stylizuje do
pouhého politicky korektniho uvazovani (V. Klaus). Kritizovana byva prilisna byrokratizace a preregulovanost i
umeélé urychlovani rozpadu néarodnich statti s dasledky pro silici odpor proti EU a narGst prvka nacionalismu.
Mnozi vystupuji proti centralizaci EU s navrhy na decentralizaci v nejriznéjSich podobach. Napf. néktefi
liberalové ptipominaji pravo na secesi — moznost sebeurceni, na pravo svobodnych lidi volit si svobodné svou
vladu. Krajni interpretace toto pravo dovadi az k jedinci, kdy kazdy je ,,sam sobé¢ statem®, s konkurenci riznych
jurisdikei apod. Jini ale naopak pfislusnost k tzv. evropskému hlavnimu proudu povazuji za jedinou myslitelnou
a za automaticky vyhodnou pro kazdého. Uvahy o tzv. vicerychlostni Evropé oznaCuji za deklaraci
protievropskych a protiintegraénich postojt. Dalsi ale hovoti o pfinosnosti flexibilniho uspofadani Evropy, kde
by si kazdy stat volil miru zapojeni do spoleénych politik.

Tzv. eurooptimisté véri, Ze stale t€snéjsi ekonomickou integraci bude nasledovat (resp. ji pripravovat pidu)
sjednocovani politické. Toto je nékdy chapané jako naprosta politicka unifikace, kdy se evropska federace bude
snazit napodobovat Spojené staty americké. Ne vSichni jsou ale presvédceni, Ze tésnéjsi integrace a unifikace
snizuje nebezpeci ozbrojenych a valecnych konflikti ¢i obcanskych nepokoji a valek. Nakonec i v USA, kde
jediny stat vznikal v nepomérné piiznivéjsich podminkach (homogennéjsi a jednodussi spolecnost, spolecny
jazyk, blizka kultura a zajmy), muselo byt ,,kone¢né* feseni spojeno az s obCanskou valkou mezi federalisty a
konfederalisty.

Spory se vedou o socidlni model. Jedni sni o tom, Ze sjednocend Evropa bude socidlngjsi (¢i socialistictéjsi)
nez dnes, ze nadnarodni spolecnosti budou zkroceny a Evropa nebude realizovat imperialni politiku. Jini
pfipominaji, ze situace je dnes kvalitativné odlisnd od podminek po 2. svétové valce (vCetné absence tlaku
tehdejsiho socialistického bloku). Varuji, ze pfedobrazem budouciho uspoiadani jsou novi ¢lenové EU. Socialni
prava, jistoty a vymozenosti ,starych® tedy budou odbourdvany a nikoli pfenaSeny a rozvijeny. Oficialni
predstavitelé hovoii o plné konkurenceschopnosti Evropského socialniho modelu. Na druhé strané pfipominaji
jeho nezbytné modernizace a nutné reformy. Zaznivaji nazory, ze tento model nepodléha globalizaci a jeho
problémy jsou spojovany s vnitini dynamikou Evropy, ktera neni nikomu vnucovéna (V. Spidla). Mezi priority
nalezi také ekonomicka i politicka otazka demograficka (natalita a demografické starnuti Evropy), ktera se ma
stat soucasti vSech politik EU. Duiraz je kladen na mobilitu pracovnich sil, na odstrannovani diskriminaci atd.

Velkym tématem je spoleénda ména. Nektefi vSak nesdileji ani viru v ,,objektivni nutnost a samoziejmou
vyhodnost pfechodu na euro, které je nékdy nahlizeno jako v prvé tfadé projekt politicky. Dalsi varuji pred
redukci otazek prevzeti eura pouze na plnéni maastrichtskych kritérii, pfipadné na realnou konvergenci.
Upozoriiuji na nutnost diskuzi a viestranné piipravy fungovani CR v eurozéné. U fady riiznorodych ekonomi
panuje skepse ohledné perspektiv a sméfovani evropské ekonomické a ménové unifikace. A to na vzdory
optimismu oficialnich dokumentti i ekonomu ,,hlavnich proudt®, ktefi argumentuji vétsi stabilitou ekonomiky po
prijeti spolecné mény a dal$imi vyhodami. Stabilita by se méla tykat napf. zpracovatelského primyslu, ktery je
velmi zavisly na eurozoné a méla by byt zdjmem podnikatelskych vrstev i odborl. Existuji vSak odlisné a
kritické pohledy. Predikovano je také narustani problémi evropské bezpecnosti ¢i vojenské a zahranicni
politiky atd. Vyzdvihovana je nezbytnost feSeni klicovych problémii — napi. energetické bezpecnosti,
zabezpeceni starnouci populace ¢i reformy penzijnich systému. Za prioritu jsou pokladany investice do vSech
forem vzdélavani a tvorba prostiedi k rychlym technologickym inovacim. Dtlezitd je také ochrana a péce o
zivotni prostiedi v SirSim smyslu. Mnozi vSak poukazuji, ze Evropané (alesponi v jeji zdpadni Casti) jiz nikdy
nebudou mit tak snadny zivot jako méli v fad€ obdobi po IL.SV.

V oblasti ekonomickych teorii se stale naprosta vétsina standardnich, ale také alternativnich pfistupd dosud
omezuje na predglobalizaéni modely, pfistupy, schémata i myslenkové stereotypy. Na skutecnou politickou
ekonomii globalizace, stejné jako na skute¢nou novou ekonomiku (praxi) a ekonomii (teorii) se stale jeSté
ceka.
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The Influences of Social Capital on Lifelong Learning
Patrik Kajzar, Martina Kozubkova

Abstract

Capital is an important determinant of prosperity. Investment in people's skills and competence "human
capital" is a key determinant of a healthy, sustainable economy and of the capacity of individuals to participate
in economic and social life. Increasing attention is being given to the "social capital" of trust relationships,
values and networks as critical to sustainable economic development, social cohesion, and individual well-being.
Education and learning lie at the heart of both concepts, but in ways that are still not generally well understood.
The challenge for many scientists is to clarify how human and social capital interact and complement each other,
and how education fits into these complex equations. This article is concerned with the relationship between
social capital and lifelong learning.

Key words: social capital, human capital, lifelong learning.

Human and Social Capital

A number of studies in recent years have explored connections between human capital and social capital. The
factors can be viewed both as opposites and complements (Saracano, 2002). According to the first argument
human capital is a key for social success, whereas social capital has only limited importance for narrow target
groups. The second approach assumes that social and human capital reinforce each other’s effect on economic
growth, social control and support, health, and better governance.

Human capital and social capital also share the attribute that they are simultaneously consumption goods and
investment — both can be seen as an input into the development process, and also as output of this process
(Grootaert, 1998). Education is worth pursuing for its own sake, and a well-educated population is an important
outcome of successful development. Likewise, a rich network of civic associations and a well-functioning set of
government institutions are worth having, independent of their effect on economic growth.

Although the concept of human capital has a long history, the term itself was first coined by economists T.W.
Schultz and Gary Becker less than 40 years ago. Human capital is the accumulation of investments in education,
training, and health that raises the productive capacity of people and returns benefits in future times from
investments made at a present time (Becker, 1975). According to human capital theory, individuals and
government invest in education and health in order to improve production; in a similar way capitalists invest in
capital goods to increase productivity. Firms invest in human capital if the discounted net present value is
positive and generates a greater return than alternative investments that they can capture. Human capital theory
analyzes the economic effects of education and other investments on human capital accumulation both
individually and socially and the patterns of returns to that investment (Becker 1975).

Human capital is developed in the contexts of:

e  Learning, within the family and early childcare settings.

e Formal education and training including early childhood, school-based compulsory education, post-
compulsory vocational or general education, tertiary education, public labour market training, adult
education, etc.

e  Workplace training as well as informed learning at work through specific activities such as research and
innovation or participation in various professional networks.

e Informal learning “on-the-job” and in daily living and civic participation.

Social capital has received an increased attention in the literature and has been studied at multiple levels,
including the individual (Burt, 1992), organisational (Nahapiet & Ghoshal, 1998), and societal (Putnam, 1993;
Serageldin & Dasgupta, 2001). The central proposition in the social capital literature is that networks of
relationships constitute, or lead to, resources that can be used for the good of the individual or the collective.
First, at the individual level, social capital has been fined as the resources embedded in one’s relationships with
others. The emphasis in this case is on the actual or potential benefits that one accrues from his/her network of
formal and informal ties with others (Burt, 1992). Second, at the organisational level, social capital has been
defined as the value to an organisation in terms of the relationships formed by its members for the purpose of
engaging in collective action (Freel, 2000; Nahapiet & Ghoshal, 1998). Third, the role of social capital has also
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been examined on a more macro-level in terms of its impact on the wellbeing of regions or societies (Bourdieu,
1986; Coleman 1990; Putnam, 1993). Serageldin and Dasgupta (2001), in their review of social capital,
concurred with Coleman (1990) and emphasized the role social capital has in the creation of human capital.

A multitude of definitions and understandings of social capital is possible ranging from those that emphasize
the value to individuals of resources in the form of social relations in families and communities, to others that
emphasize the role of networks and norms in civil society.

Importantly, social capital is partly a public good and partly a private good. Social capital allows individuals,
groups and communities to resolve collective problems more easily. Collective action involves use of norms and
networks in situations where individuals might otherwise be reluctant to be co-operative or socially engaged.
Thus, norms of reciprocity and networks help ensure compliance with collectively desirable behaviour. In the
absence of trust and networks ensuring compliance, individuals tend not to co-operate because others cannot be
relied on to act in a similar way. Many scientists refer to such co-ordination problems with various labels
including “the prisoner’s dilemma” or the “free-rider problem.” As with the case of human capital, social capital
has “positive externalities” and therefore risks under-investment when actors do not fully internalize or
appropriate its benefits

The relationship between social capital and human capital has attracted considerable interest ever since the
first publication of James Coleman’s seminar paper (Coleman, 1988). Coleman demonstrated that
schoolchildren’s performance was influenced positively by the existence of close ties between teachers, parents,
neighbours and church ministers. (This insight has subsequently been explored in some depth through both a
series of replication studies and studies using other approaches.) On the other hand, education and learning can
foster habits, skills and values conducive to social co-operation and participation.

Education and learning is associated with greater trust, co-operation, reciprocal engagement and social
cohesion. For example, Helliwell and Putnam (1999) found that increases in average education levels increased
levels of trust and did not reduce participation levels. Verba, Schlozman, and Brady (1995) found a correlation
between education and increased political participation. Schooling is also associated with reduced alienation and
social inequalities, and criminal activity would appear to decrease as schooling increases. There are also close
ties among health, learning and social capital. One of the clearest social benefits of education is better health and
increased life expectancy. Research has shown that people with higher educational attainment tend to experience
better health outcomes than less educated ones. (in C6té, 2001)

Also the OECD has recognized the value of combining human and social capital analysis. Several OECD
reports have investigated aspects of this synergistic relationship: One looked at the effects of these forms of
capital in the six learning regions projects they had conducted from 1997-2000 . Another report, The Well-being
of Nations: the Role of Human and Social Capital, “identified the roles of human and social capital in realizing
sustainable economic and social development” . The OECD report concludes that both human and social capital
are mutually reinforcing and that both are “created, formally and informally, in the workplace, in local
communities, and within families” which the report rightly notes are important “learning environments”.

The three types of social capital - bonding, bridging, and linking - echo the dimensions of lifelong learning in
that:

* Bonding capital is characterized by narrow life-wide bonds among family, ethnic or community groups.

* Bridging capital is characterized by weaker but more expansive horizontal connections across family and
community boundaries.

* Linking capital is characterized by vertical ties between those with differing levels of power or social status
such as links between the political elite and the general public or between individuals from different social
classes.

Lifelong Learning

Learning is the mechanism which has the potential to facilitate development and change in individuals, work,
organisations and institutions as a response to change in economic policies and their social and politoval
contexts. Learning is viewed as a social process which incorporates knowledge and skills as well as identity
resources.

Lifelong learning is the new catchword for education and training policies in the twenty-first century. It
permeates contemporary policy developments in a growing number of countries. Also international organization
(e.g. G8, the ILO, OECD, UNESCO and the World Bank) and regional organizations (e.g. APEC, ASEAN, and
the European Union) are developing programmes to make lifelong learning a reality. The connection between
social capital and lifelong learning has a wider significance in the European context. It is not only in respect of
education and training that the wider European policy agenda has for some years sought to balance the demands
of competitiveness with the maintenance of social cohesion (Field, 2005). Figure 1 shows percentage of EU
population aged 25-64 years old participated in some form of education, training or learning activity.
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Figure 1 Percentage of population 25-64 years old involved in education and training
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4,4% were in formal education. Formal education corresponds to education and training in the regular system
of schools, universities and colleges. 16,5% participated in non-formal education and nearly one European out of
three declared having taken some form of informal learning. However, these figures show that 58% of EU
citizens did not participate in any kind of learning. Differences between countries are very significant, ranging
from a participation rate of 12% in Hungary and 17% in Greece to 82% in Luxembourg and Slovenia and 89% in
Austria.

Lifelong learning is a concept that stresses the importance of learning throughout life. The common idea is
that everyone, at any time during their lives, should have the opportunity to participate in learning. There is no
single factor motivating a lifelong learner. Motivations include to upgrade job skills, to start a business, to learn
about a subject or to extend their knowledge, to meet new people, to develop self-confidence, to get involved in
the community or to develop personal skills. People can be involved in lifelong learning in different ways. It
encompasses the traditional formal education system (schools, training institutions, universities etc.), non-formal
learning (structured on-the-job training) and informal learning (skills learned from family members or people in
the community). It advocates that the formal education system should recognize skills acquired outside the
system. The focus on learning by the adult population is crucial, because the aging population of most high-and
middle-income countries implies that future improvements to the stock of human capital will rather come from
continued adult learning than from entry into the labour force of new generations.

Balatti and Falk (2001) says that social capital building is implicated in effective adult learning in three most
important ways:

e Social capital is involved in program design, management and delivery whether it is explicitly
recognized as such or not. Its explicit recognition facilitates superior planning and delivery.

e The processes of drawing on and building social capital are part and parcel of the learning process.

e Social capital can be a direct or indirect benefit of learning.

Trust, networks and learning

Being open to new networks often requires a high degree of trust. A strong relationship also exists between
trust and learning. In fact, in a spiralling and reciprocal way, learning to trust seems to be fundamental to the
capacity to learn. By combining the findings of the World Values Survey with data on adult learning, it is
possible at the level of individual countries to show a generally regular and positive association between general
levels of

(a) interpersonal trust and

(b) participation in adult learning (Figure 2).

At one end are the Scandinavian nations, which score highly on both levels of trust and on adult participation
in learning; at the other end are the post-communist nations, which are ranked low on both scales. In between
these two extremes are two other groups: the southern European nations are just below the median on both scales
(particularly trust), while the north-central European states (and Ireland) come just above the median. In all
cases, though, there is a clear association between both scores. The one outlier - England - is ranked among the
upper middle nations in terms of trust, but has very high levels of adult participation in learning. (Field, 2005)

Figure 2 Participation in adult learning by level of interpersonal trust in 22 European countries
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At a very broad level, then, it seems that the association between trust and participation in adult learning is
reasonably regular and positive. Of course, this judgement must be qualified in a number of ways. Trust can only
ever be a very loose proxy indicator of social capital (whose measurement is highly controversial.

The Influences of Social Capital on Lifelong Learning

Both social capital and learning are actively constructed through the interaction and practices of individuals
in the contexts of their social and technical environments. The relationship between social capital and learning is
potentially quite complex. People can use their social capital to gain access to skills and knowledge in a variety
of ways. At the most general level, the strength of social bonds may shape general attitudes towards innovation
and change, as well as determine the capacity of particular groups to survive external shocks or adapt to sudden
changes in the external environment. Yet while it is possible that the relationship between social capital and
learning is mutually beneficial, it is equally conceivable that the relationship could be negative. Strong
community bonds might reinforce norms of low achievement, for instance, and over reliance on informal
mechanisms of information exchange may reduce the demand for more formal and systematic forms of training
and education. (Field, 2005)

C. L. Strawn (2003) construct a model of social capital influences on lifelong learning. Moving from left to
right, the individual interacts with his or her social context and enacts personal community in the form of social
networks. Communities create their own discourse in interaction with their position relative to the dominant
discourse. The actor may choose to engage in lifelong learning practices directly or with the support of a
personal community. Alternatively, the community may create strategies for collective action that also are
communities of practice for lifelong learning. Individual development feeds back into social position and the
construction of personal community.

Figure 3 Structuration Model of Social Capital Influences on Lifelong Learning
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Figure 1: Structuration Model of Social Capital Influences on Lifelong Learning
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A) An individual inherits part of their social positioning—the socio-economic status and educational
attainment of their parents, the primary discourse of their family and community, their race and/or ethnicity—
some of which have been shown to predict their probability of completing high school.

B) As an adult, the individual builds on their own historical path within these macro and community
level properties to enact the social relationships and opportunity structures of social capital. These might be a
combination of roles and networks involving both closed networks support or “getting by” (1) and/or open
networks for leverage and information (2) Social networks may facilitate access to and participation in lifelong
learning practices.

C) One acquires discourses through practices and interaction within one’s primary and personal
communities and through engagement with the dominant discourse. The discourses are an interpretive form of
social capital that directs its use and choices of the individual to engage in lifelong learning practices.

D) Lifelong learning practices may take the form of a community of practice that generates its own
social capital and discourse.

E) Individuals may also choose formal or informal learning strategies for personal development.

F) Learning transforms the social context.

Conclusion

The possible links between social and human capital are highly significant for scholars and policy makers
interested in the social and cultural dimensions of education and training.

An important link with social/human capital is finding (by many researchers e.g. OECD, Putnam, etc.) that
stronger measures of human capital (e.g. educational attainment and health conditions - the consequences chiefly
of formal learning) are nurtured by increased social capital (i.e. trust, networking and shared values - the
consequences largely of nonformal and informal learning) in the form of stronger families and communities, is
intuitively understood by community members. Hence in virtually every learning community there is an
emphasis on learning initiatives that build stronger families as well as early learning opportunities.

Generally, the literature on schooling and social capital suggests that strong networks and educational
achievement are mutually reinforcing. Drawing on the pioneering work of James Coleman, researchers into
schools attainment and social capital have concluded that shared norms and stable social networks tend to
promote both the cognitive and social development of people, to the extent that social capital may at least partly
compensate for other environmental influences. If so, then the better the stock of social capital in a region or a
community, the greater the capacity for mutual learning and improvements in the quality of human capital
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Spéjeme od A. Smithe k F. Listovi?
Tibor Vasko

Nékdo fekl, Ze nové je to co se zapomnélo, nebo ignorovalo. Toto ptislovi mne napadlo, kdyZ jsem se dal do
cteni praci Friedricha Lista, vynikajiciho ekonoma s velmi pohnutym Zivotem. Vzdyt' kolik lidi bylo soudem
poslano do vyhnanstvi a to zrovna do USA. To udé¢lal soud ve Stuttgartu v roce 1825, ktery mu dal vybrat —
zustat ve vézeni v Hohenaspergu, nebo se vystéhovat do USA za podminky, Ze se zfekne obcanstvi
Wiirttemberska. V USA pak List doprovazel na cestach slavného Marquise de Lafayetta.

Zda se, ze List byl prvnim a nejdaslednéjsim kritikem dila Adama Smithe a J. B. Saye, kanonizované postavy
neo-liberalnich teorii a nasel pozorné posluchace ne v Evropé, ale v USA. Pozoruhodné je jeho dvanact dopist
Charlesovi J. Ingersollovi, statnikovi ve stat¢ Pennsylvanie, ve kterych vylozil své nazory na politickou
ekonomii. Tento soubor dopisi je znam jako ,,Outline of American Political Economy*.

Jeho nékteré nazory lze ptiblizit a ve zkratce popsat takto:

List v prvnim dopisu tvrdi, ,,Ze politicka ekonomie ma tri casti a to ekonomii individua, narodni ekonomii a
ekonomii lidstva. Adam Smith udajné zpracoval ekonomii individua a ekonomii lidstva. On uci, jak jedinec
wtvari, zvysuje a spotrebovava bohatstvi ve spolecnosti spolu s jinymi jedinci a jak prumysl a bohatstvi lidstva
ovliviiuje prumysl a bohatstvi jedince. On zcela zapomnél na to co ma v ndzvu tj. , Bohatstvi ndarodii*.
Neuvazujic rizny stav moci, ustavu, potieby a kulturu riiznych narodi, Smithova kniha je pojednanim o otdazce:
jak dopadne ekonomie jedince a lidstva kdyz nebude rozdélena do narodii, ale bude sjednocena obecnym
zakonem a stejnou kulturou mysli. O této otdzce pojednava celkem logicky a za tohoto predpokladu jeho kniha
obsahuje velkeé pravdy,, (prvni dopis ze dne 10. Cervence 1827, Reading, Pennsylvanie).

V druhém dopise List haji pravo statu a politické ekonomie. V dopise naptiklad pise: ,,Viada ma, pane, nejen
pravo, ale i povinnost podporovat vSechno, co miize zvysit bohatstvi a moc ndroda, kdyz toto nemiize byt
uskutecnéno jedinci* Na rozdil od nékterych jeho kritiki tvrdi, ze v politické ekonomii ma byt tolik politiky
jako ekonomie. Politicka ekonomie bez politiky je jen ekonomie. Co Smith a Say rozebiraji neni dle Lista
politicka ekonomie, ale kosmopoliticka ekonomie. S ironii ilustruje dajné chybné mysleni Saye, ktery naptiklad
kritizoval francouzskou vladu, Ze svymi lodémi vozila vojensky material z Ruska, zatimco Holand’ané by to
odvezli o 15 frankl na tunu levngji. List argumentuje, ze vyhody pro francouzské namotnictvo byly politického
charakteru, ne ekonomické.

Také v otazce ekonomické moci List upozoriiuje, Ze tu nemuze vykonavat jedinec, ani lidstvo jako celek, ale
stat v zajmu narodniho hospodarstvi. Proto mnozi pokladali Lista za nacionalistu. Je zajimavé, ze nyni néktefi
vyzkumnici objevuji shodné rysy v politice Deng Xiaopinga, ktery nez byl nucen pievzit teorii Mao Cetunga,
hlasal Sunizmus, ktery se podoba nazorim Lista.

Kdyz pfijmeme nédzor Lista na charakter teorii Adama Smithe, nemame potize pochopit, pro¢ v dobé
globalizace, nebo kolonizace celych kontinenti imperidlnimi mocnostmi, je uceni podnikového ekonoma
anglické East-Indian Company tak popularni. Nejvice se to projevilo po rozpadu SSSR a vzniku ,,unipolarniho
svéta, coz je nejblize pfedmétu zajmu Adama Smithe, jak jej chape F. List. Ekonomové hlavniho proudu to
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koncem minulého stoleti chapali jako Gsvit éry ,,neo-liberdlni globalizace “. Neomylnymi znamkami tohoto fadu
byly klesajici rozpoctové deficity, tuha ménova politika, deregulace, volny obchod a uvolnéni kontroly kapitalu,
coz tvotilo novou ortodoxii. V ideologické roviné se mluvilo o ,,demokracii®, ,,globalni vesnici®, ,,mirovych
dividendach®. Stat blahobytu dostal ,.kopacky*. Laissez faire byl opét v mdédé. Bylo to tak ziejmé, ze nékteti
neodolali pokuseni to nazvat ,,koncem dejin “, opicice se po Hegelovi.

V prvnich létech tohoto stoleti se vSe nahle obratilo. Fiskalni a monetarni politiky se uvolnily, volny obchod
skonc¢il na ochranafrskych opatfenich, z mohutného prilivu kapitdlovych toku se stal ,, praminek*. Globalni
vesnice zmizela a byla nahrazena globalni valkou proti terorizmu. Demokracie byla nahrazena ,.Domdci
bezpecnosti“. Ocekdvani mirovych dividend ustoupilo valeénym ziskim. D¢&jiny byly zpét ve hfe, navic s
pomstou. (Bichler, Nitzan, Journal of World-Systems Research (http://jwsr.edu/), (Léto 2004).

Dale dle Listova nazoru valka je v podstaté duelem mezi dvéma narody a restrikce volného obchodu je valka
mezi moci primyslu dvou narodd. Proto List nebyl zastancem volného obchodu za kazdou cenu. Tazal se v
dopise pana Ingersolla: “Co by jste si pane pomyslel o ministrovi valky, ktery vyznavajic doktrinu Pratel, by
odmitl zbrojit a budovat opevnéni, protoze lidstvo bude Stastnéjsi nebude-li valka na zemi? “. A pravé, pane,
chovani tohoto ministra valky bude pravé tak moudré jako chovani téch, co vyznavajic systéem Adama Smithe ve
své soucasnée nedokonalosti, prenechaji ndrodni zdjmy Fizeni cizich ndarodit a cizich zakonmii, protoze v
dokonalejsim, ale zcela pomysiném stavu lidske rasy, volny obchod bude vyhodny pro lidstvo “. Nezni tato slova
praveé po 180 Iétech (letos dne 10. 7.) pon€kud povédomé? Samoziejmé tyto nazory byly ovlivnény situaci v
USA, kde vznikajici ekonomiku mohla tehdy negativné ovlivnit ptevaha hospodafstvi Anglie.

Také odmital nézor, Ze sledovani sobeckého zajmu individua, jak psal A. Smith v knize The Theory of Moral
Sentiment, diky neviditelné ruce trhu povede k vSeobecnému (Pareto) optimu a blahobytu. Naproti tomu List
tvrdil, ze: ,Jedinec, sledujici své viastni zdjmy, miize poskodit verejny zdjem*. Dale uvedl, ze* Jedinci, bez
usmérnéni spolecenstvim, jsou divosi”. Ma-li pravdu pan Norbert Bliim, ktery byl po 16 let némeckym
ministrem prace a sociadlnich véci a publikoval zajimavou inventuru dne$nich globalnich problémi ve své
knize:"Gerechtigkeit. Eine kritik des Homo oeconomicus, Freiburg 2006", uvadi v ni, ze pomér dichodi
rozvinutych a chudych zemi v pfepoctu na obyvatele byl 3:1 v roce 1820, kdy jesté zil List, ale jiz 35:1 v 1950 a
72:1 v 1992. Blahodarny ucinek "neviditelné ruky" A. Smithe né&jak nedovedu najit. Jak je mozno inzerovat
teorii A. Smithe, kdyz ma takové vysledky? Zda se, Ze zatim vede List.

Jiz v prvnim dopise List trochu varoval:"nebylo by ironii, kdyby po staletich historici rekli, Ze tento velky
narod (mel na mysli obcany USA — T.V.), ktery v kazdém ohledu byl na cesté se stat prvnim narodem svéta,
zeslabl a zanikl, protoze veril v neomylnost — ne papeze nebo krdale — ale dvou knih importovanych do zemeé,
jednu napsal Skot a druhou Francouz — knih jejichz vSeobecné selhani bylo kratce poté uznano kazdym “.

Listovy myslenky byly zdkladem toho co je znamo jako ,,Americky systém®. Angli¢ané chtéli v USA rozvijet
hlavné zemédé€lstvi a export surovin a nutili kolonii USA kupovat hotové vyrobky, ale jen z Anglie. Toto
podporoval také Adam Smith. Ameri¢ané vsak chtéli rozvijet navic také pramysl a infrastrukturu a v tom jim
radil List. Také doporucoval jisté ochranafstvi mladého primyslu. Za to byl kritizovan, ale mnoho zemi (i po
druhé svétové valce) pouzilo podobny systém pro rychly hospodarsky rist.

Zahadny Marx a Engels

Nézory Lista mu vytvorily mnoho neptatel a kritikli, mezi nimi i pon¢kud mladsiho K. Marxe a B. Engelse.
Ten pochopil Lista tak, ze burZoazie, kterou List pro ného, predstavoval, chce pro sebe ochranaiska cla, aby
mohla rychleji zbohatnout a vice vykofistovat. Podobné ndzory na Lista mél i Engels. V dopisu slibil Engels
Marxovi, Ze napiSe kriticky pamflet proti Listovi, ale jej nenapsal. Pro¢? Podrobnou kritiku Lista pfipravoval v
roce 1845 Marx a ta se také nepublikovala a ¢ast rukopisu se ztratila, ale to co se dochovalo, bylo nalezeno v
pozustalosti po Marxovi u vnukt jeho dcery Jenny Longuet, a nedostalo se to ani do Sebranych spist Marxe-
Engelse, vydanych pocatkem tficatych let minulého stoleti v Berliné. Poprvé to bylo publikovano ve Voprosi
Istorii KPSS, No. 12, 1971. Neni znam ani nadpis prace, protoze se prvnich 10 stran konceptu nedochovalo.

Kdyz se Marx pfipravoval na piednasku o protekcionizmu si napsal mySlenku: ,, KdyZz uvérime
protekcionistiim, dosahnou nanejvys status quo. Protekcionizmus nikdy nezpiisobi, Ze by se protekcni vyrobek
prodaval na svétovych trzich. Tudiz reakcni“. (MEGA, Band 6, str. 427, Berlin, 1932). Za tuto Marxovu
myslenku by se nestyd¢l ani Frederic von Hayek. Marx netusil, ze bude existovat néco jako ,,predatory pricing®,
coz jsem mél moznost sledovat v elektronice v ramci tzv. ,hrdlofezné (,cut-throat”) konkurence, kdy
»predator nabizi cenu nizsi nez konkurent, bez ohledu na vyrobni naklady s cilem jej vytlacit z trhu a pfivést k
bankrotu. List pfitom tvrdil, Ze Gspéch ochranarskych opatieni zavisi zcela na podminkach v jakych zije dany
narod. Uvadi, Ze narody jsou rozdilné jako jsou rozdilni lidé a pokraéuje, ze : ,, Jak by mohl moudry muz
aplikovat obecna pravidla na tyto rozdilné objekty, nemohu pochopit“. Za tyto nazory je List kritizovan dodnes.
V Neue Ziircher Zeitung (28. fijna 1995), Otto Hrabé Lambsdorff, ¢len ultaliberalni spole¢nosti ,,Mont Pelerin
Society* piSe, ze: ,, Argumenty objevené Friedrichem Listem, Ze nutno chranit mlady priimysl rozvojovych zemi,
aby mohl konkurovat, mél katastrofalni dusledky .



23

Nedovedu si také vysvétlit pro¢ Marx necituje Lista ani v Grundrisech ani v Kapitalu. Navic Neuen
Rheinischen Zeitung nabidl v roce 1841 pozici $éfredaktora Listovi, ale ten to omitl a vzal to K. Marx, takze se
zajisté znali.

Shrnuti

Je mnoho signalt, ze Zijeme v obdobi pfechodu z mono-polarniho svéta do multi-polarniho. Tim se objevuje
mezi svétem jedince a svétem lidstva novy meziclanek, ne vzdy jen ve formé narodniho statu, ale i ve forme
sdruzeni téchto sttt at’ EU, NAFTA nebo SCO a pod. Tato situace je dosti konformni s nazory F. Lista na
strukturu politické ekonomie, jak ji vyjadfil v roce 1827, a hlubsi pohled na vzniklou situaci z jeho pohledu v
budoucnu, mize prispét k leps$imu pochopeni nékterych stranek souc¢asnych dominantnich jevid. To by mohlo
stat zato.

Thorstein Veblen a americka mezivalec¢na institucionalni ekonomie
(Dodatek k textu z predeslého cisla Marathonu)
Petr Wawrosz

5.5.2 Staff institucionalisté a keynesianské teorie

John M. Keynes byva casto chapan jako ¢lovék, ktery svou Obecnou teorii zaméstnanosti, iroku a penéz,
dokazal dat odpovéd na priciny Velké deprese, tedy ekonomické krize, jez propukla v roce 1929 a trvala
prakticky po cela 30. 1éta) v¢etné nastroju, jak tuto krizi fesit. Nutno konstatovat, ze tento pohled je do zna¢né
miry zjednodusujici — staci si uvédomit jen ¢asovou souslednost: krize propukal v roce 1929. Obecna teorie
uroku, zaméstnanosti a penéz vychazi v roce 1936. Téch 7 let nebylo roky vzduchoprdzdna, kdy se rizni
ekonomové nesnazili najit vysvétleni pro Velkou depresi. Rovnéz tak to nebyli roky, kdy by vlady jednotlivych
zemi vibec nic nedé¢lali — koneckoncti nejzndméjsi program reagujici na Velkou depresi, program amerického
prezidenta Franklina D. Roosevelta, New Deal, za¢l byt realizovan jiz v roce 1933, tedy piinejmensim' t¥i roky
pred vydanim Obecné teorie uroku, zameéstnanosti a penéz. Je tedy zfejmé, ze fada praktickych kroki, které byly
realizovany pred vydanim Obecné teorie uroku, zaméstnanosti a pen¢z, musela mit jiné myslenkové ukotveni a
jiné realizatory. Mezi témi, kdo dané kroky pomadhali, jak teoreticky, tak prakticky realizovat, byli i stafi
institucionalisté. Svym zpisobem je to logické. Pokud jsme vySe uvedli, ze Veblen a dalsi institucionalisté se
domnivali, Ze teorie neviditelné ruky trhu byla vhodna pro obdobi manufaktur a malych firem, nikoliv vSak pro
obdobi velkych firem, je logické, Ze se dané osoby angazovali v projektech, které neviditelnou ruku trhu
omezovali. Studenti J. R. Commonse — napf. Arthur A. Altmeyer a Wilbur Cohen sehrali vyznamnou ulohu pfi
zavadéni systému socialniho zabezpeceni v USA. Jak uZ jsme zminili, autor terminu institucionalni ekonomie,
Walton Hamilton, byl ¢lenem jednoho z orgéanu, ktery v ramci New Dealu vznikl — National Recovery
Administration Board”® a feditel Oddé&leni vyzkumu a statistiky Vyboru socialniho zabezpegeni’. V podobnych
ptikladech bychom mohli pokracovat.

Stafi institucionalisté se neangazovali pouze prakticky. Svym zpiisobem lze fici, Ze stary institucionalissmus
vytvarel vhodné prostfedi a ptisobil jako podhoubi pro vznik a rozvoj keynesianské teorie. Svym dérazem na
pracovni zakonodarstvi, rozvoj systému zdravotniho a socialniho zakonodarstvi apod. institucionalisté vnaseli do
ekonomického mysleni teorie o nutnosti statnich zasaht a regulace. O tom, Ze se stafi institucionalisté zabyvali
tématy, kterd bychom mohli oznacit za keynesianska existuje, fada ptikladi. Podivejme se na nékteré z nich:

Keynesianska teorie se snazila mj. vysvétlit pfi¢iny kolisani v ekonomice. Problematikou ekonomického
cyklu se ale institucionalisté, jako jiz zminény Wesley Mitchell, zabyvaly ve 20. letech 20. stoleti. Mitchell kupf.
chapal cyklus jako funkci rozvinuté monetarni ekonomie, pti¢emz prubéh cyklu zavisy na podnikatelskych
rozhodnutich jejichz cilem je dosahovani zisku, bankovnim a financnim systému, pfizptisobovani cen a dalSich
faktorech. Mitchell obecné povazoval ekonomicky cyklus za multifaktoralni fenomén, ktery nelze jednoduse
vysvétlit. I dalsi institucionalisté se pokouseli o vytvoreni komplexni teorie cyklu, tento projekt vSak nebyl nikdy
dokoncen.

Kenyes neni ani zcela originalni v tom, co je ¢asto chdpano jako zéklad a stézejni kamen keynesianské teorie,
tj. v modelu multiplikatoru a akcelerator. John M. Clark rovnéz na pocatku 30. let vytvaii svou vlastni verzi

! Jak ukazuje fada publikaci fada statnich zasaht zagal byt provadéna jiz za vlady Rooseveltova predchiidce — Herberta
Hoovera. Zajemce lze odkazat napt. na nasledujci publikace:

Sima Josef: Trh v ¢ase a prostoru, Liberalni institut 2000, ISBN 80-86389-09-X

Velka deprese (sbornik textit), Centrum pro ekonomiku a politiku 2006, ISBN 80-86547-38-8

2 Cesky bychom prelozily asi jako Vybor narodni obnovy

? V originale Bureau of Research and Statistics of the Social Security Board.
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multiplikator — konkrétné v publikaci Strategic Factors in Business Cycles (vydano 1934). V této publikaci se
snazi najit cestu mezi extrémné zjednodusSujicimi teoriemi ekonomického cyklu na strané jedné a teoriemi, které
jako pti¢iny ekonomického cyklu uvadéji tolik faktord, takze se zda, ze cyklus zpusobuje vse, na stran¢ druhé. Z
tohoto pohledu Clarkova teorie zdUraziiuje, ze ani multiplikator ani akcelerator nepidsobi jednostrané,
mechanicky, ale Ze je tfeba brat pfi zkoumani jejich vlivu do tvahy i dalsi faktory. Clark se z hlediska stimulace
ekonomické aktivity nebrani deficitnimu financovani prostiednictvim vefejnych rozpoctil, varuje vSak pied
bezlimitnim financovanim , pfi¢emz upozonuje, Ze toto financovani mize vést k vytésnovacimu efektu (tj. v feci
soudobé ekonomické teorie vytésnéni soukromych investic vladnimi vydaji) a nartistu inflace!

Institucionalisté si rovnéz vSimli jevu, ktery moderni teorie nazyva strnulosti cen. Rexford Tugwell kupft.
upozornil na to, ze ackoliv ve 20. letech 20. stoleti bylo lidstvo svédkem mnoha technologickych zmén, nevedly
tyto zmény k podstatnému poklesu cen. V dobé deprese, tj. ve 30. letech 20. stoleti potom dalsi institucionalisté
upozornovali na skutecnost, ze zatimco ceny zemédélskych produktt klesly mnohonasobné, ceny prumyslovych
vyrobki tak velky pokles nezaznamenaly”.

Do ur¢ité miry stafi institucionalisté rozpracovali i teorii agregatni/efektivni poptavky. Edwin Nourse, Harold
Molton, A. F. Burns a dalsi se v nékolika publikacich’ vydanych v letech 1934 a 1935 snazili vysvétlit, pro¢
klesa spotiebitelska poptavka. Jako jeden z divodu uvadi, ze ackoliv narodni diichod roste, vydaje na spotiecbu
nerostou ve stejné mife. Zminéni autofi vyslovné upozoriuji, Ze americka kapacita produkovat statky
dlouhodobé chronicky piesahuje americké moznosti spotieby. To vede k naristu Gspor®. Jako zptsob feseni je
navrhovan zvyseni kupni sily obyvatelstva a snizeni cen. Toho 1ze mj. dosahnout redistribuci pfijmt a zvySenim
vladnich vydajii. H. Moulton vsak neni pfizniveem neomezeného deficitniho financovani, kdyz uvadi, ze vlada
neni Santa Clause a deficity vedou bud’ k vy$sim danim nebo poklesu divéry vetejnosti ve vladu.

Neni bez zajimavosti, ze jeden z pokracovateli Keynese, ¢loveék, ktery se spolupodilel na pievedu ponékud
nesrozumitelnou Keynesovou teorii obsazené v Obecné teorii tiroku zaméstnanosti a penéz do modelové a svym
zpusobem ucebnicové podoby, Alvin Hansen, studoval v na University ve Wiscosinu, kde mél moznost se setkat
s vyznaénymi piedstaviteli institucionalni ekonomie — napt. R. T. Ely aj. R. Commons apod. Hansen pozadoval,
aby deficitni financovani prostfednictvim vefejnych rozpocti §lo ruku v ruce s rozvojem systémii socialniho
zabezpeceni, zdravotnich sluzeb, vefejnou vyukou na skolach, vefejnou bytovou vystavbou, vefejnym stavebnim
fizenim a planovanim apod. Hansen si velmi vazil J. Commonse, o ¢emz svéd¢i jeho text ve sborniku vydaném
pfi prilezitosti Commonsovych 70. narozenin (v roce 1932), ve kterém detailn¢ popisuje Commonsovi zasluhy o
rozvoj americké ekonomiky.

Pokud jsme uvedli, Ze institucionalisté svym zplsob vytvareli podhoubi pro rozvoj keynesianské teorie a jiz
pred vydanim Obecné teorie uroku, zaméstnanosti a penéz, rozvijely fadu témat, ktera bychom mohli oznacit za
keynesianska, tak by na druhou stranu nebylo fér zamlcet, Ze fada institucionalistii se keynesianskym teoriim
stavéla relativné kriticky. Tyka se to zejména zakladatel staré¢ho institucionalismu, tedy ekonomu, ktefi ptsobili
jiz pred valkou, respektive ve 20. letech 20, stoleti, jako napt. J. M. Cark, W. Mitchell a dalsi. Kritika zejména
poukazovala na pfilisna zjednoduseni, kterych se Keynes dopustil, na to, Ze keynesianska teorie je prili§
selektivni, Ze ve své snaze vysvétlit makroekonomickou nestabilitu opomiji fadu faktord, které by opomenuty
byt nemé&ly. Zpochybnovan byl jeden z kli¢ovych predpokladi keynesianské teorie - klesajiciho mezniho sklonu
ke spotiebe. Jak jsme uvedli vyse institucionalisté rovnéz upozornovali, ze modely multiplikatoru a akceleratoru
nepusobi mechanicky, ale Zze na agregatni poptavku ma vliv fada faktort. Mezi nimi institucionalisté¢ logicky
zduraziiovali vliv instituci a riznych zasaht jako napt. kolektivniho vyjednavani.

Keynesovi teorie tak ziskali popularitu spiSe mezi zaky zakladateli starého institucionalismu. Jak uz jsme
uvedli vyse, keynesianské teorie si kladly za cil podobny cil, jako si svého ¢asu kladly institucionalisté — nahradit
tehdejsi neoklasickou, spiSe mikroekonomickou, teorii, jinou, adekvatnéj$i. Keynesovi se toto nahrazeni
podafilo. (Samuelson 1991, s. 161) uvadi’: ,,Obecna teorie zaséhla vétsinu ekonomti mladsich 35 netekané jako
prudka nakazlivd nemoc, kterd napada a decimuje predevS§im izolovany ostrovni kmen v jiznim mofi.
Ekonomové starsi padesatky byli vici této nemoci zcela imunni.“ Mozna §lo o modifikovanou podobu stietu
zakl a uciteld. Nelze vSak vyloucit, Ze stafi institucionalisté svou kritikou neoklasické teorie opravdu vytvofili
podhoubi proto, aby tato teorie ¢asem byla nahrazena. Z historie je znamo spoustu piikladi, kdy pavodni
novatorské myslenky, jsou pro vétSinu lidi pfilis§ revolucni a prili§ novatorské, takze se ve spolecnosti, respektive
v odborné sféte hned neujmou. Pokud jsou vsak tyto myslenky rozvijeny, tak ¢asto dochazi k tomu, ze jsou

* Jak ovsem upozoriiuje soudoba ekonomicka teorie jednim z ditvodi tohoto jevu mohla byt skutetnost, Ze v fadé odvétvi
byla v USA uplatiiovana politika minimalnich pevnych mezd, kterd producentiim nedovolovala ceny snizovat. Blize napf.
Sima Josef: Trh v ¢ase a prostoru, Liberalni institut 2000, ISBN 80-86389-09-X

> jedné se mj. o nasledujici texty: America’s Capacity to Produce, :America’s Capacity to Consume. The Formation of
Capital, Income and Economic Progress

® Svym zpiisobem lze Fici, Ze tito autofi objevili paradox spofivosti, nicméné z druhé strany neZ keynesianské teorie — lidé
nejsou schopni tolik spotfebovavat, takze spofi.

7 Piwvodns tento text vysel v: Samuelson Paul A: Lord Keynes and the General Theory, Econometrica 1946.
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nejriznéj$im zplsobem transformovany, ménény, a Zze Casem se stanou st€Zejnimi a hlavnimi. Osobné se
domnivam, ze toto mlze platit pro vztah mezi neoklasickou, prevazné mikroekonomickou teorii, rozvijenou cca
od 70. let 19. stoleti, starym institucionalismem a keynesianskou ekonomikou. Obrazné feéeno: stary
institucionalismus navrtaval diry do lodé neoklasické ekonomie, aby se tato lod’ potopila, Keynesianska teorie
byla potom mocnou vlnou, ktera, alespoii na &as®, danou lod’ vskutku potopila. To, Ze pfitom zmizely i ptivodni
diry v podobé starého institucionalismu, je logickym disledkem. Samoziejmé, ze k zmizeni ptispély i dalsi
faktory — dle naseho néazoru to byly zejména vétsi srozumitelnost, jednoznacnost keynesianskych teorii apod.
Témito faktory jsme se zabyvaly vyse.

3. Recenze a ohlasy

Ekomické déjiny a déjiny ekonomie poprvé spole¢né
Zuzana DZbankova

Sirtcek, P. a kolektiv: Hospodarské déjiny a ekonomické teorie (vyvoj — soucasnost — vyhledy). 1. vyd. Slany:
Meladrium 2007. 511 s. ISBN 978-80-86175-03-4.

Spravné uchopeni ekonomické reality, které je predpokladem adekvatnich hospodaiskych rozhodnuti, neni
mozné bez znalosti historického rozméru, tj. bez znalosti hospodarskych skutecnosti minulosti, na které
reagovala v ramci svého vyvoje ekonomicka véda. Znalost alternativnich teoretickych pfistupli a poznani
historické praxe v ramci feSeni ekonomickych problémut pak poskytuji rozhodujicim ekonomickym subjektim
nezbytny odstup a objektivitu.

Publikace Hospodarské déjiny a ekonomické teorie (vyvoj — soucasnost — vyhledy) autorského kolektivu
vedeného doc. Ing. Pavlem SirGckem, Ph.D. z Katedry mikroekonomie Fakulty podnikohospodarské Vysoké
Skoly ekonomické v Praze je prvnim ceskym pokusem netradicniho spojeni, resp. zachyceni historického
rozméru ekonomickych skutecnosti a zarovenl jejich odrazu ve vyvoji ekonomického mysleni. Vyklad
hospodarskych déjin se opira o Siroké odborné znalosti a mnohaleté zkuSenosti jednotlivych ¢lent autorského
kolektivu s vyukou ekonomické historie a o publikaci VSeobecné hospodarské déjiny 19. a 20. stoleti autori
zesnulého prof. Ing. Jozefa Faltuse, CSc. a prof. Ing. Véclava Prichy, CSc., kterou vydala VSE v Praze v roce
1996 a jez vychazela v prubéhu dalSich deseti let. Na rozsifeni a inovaci tohoto textu se vedle prof. Pruchy
podileli také prof. PhDr. Eduard Kubi, CSc. a doc. PhDr. Drahomir Janéik, CSc. Druha ¢ast vénovana vyvoji
ekonomického mysleni, jejiz autorem je doc. Ing. Pavel Siracek, Ph.D., vyuziva bohaté autorovy odborné
znalosti a zkuSenosti s vyukou standardni ekonomické teorie a jeji historie, nestandardnich pfistupd k
ekonomickym teoriim véetné napt. komparace socialnich a ekonomickych systému. Zaroven zde autor vyuzil v
upravené a roz§itené podob¢ sviyj text Privodce déjinami standardnich ekonomickych teorii (Slany, Melandrium
2001 a 2003).

Prvni ¢ast zabyvajici se hospodaiskymi d¢jinami obsahuje kapitoly 1. — 13. Problematika hospodaiskych
dg&jin je uvedena kapitolou 1. ,, Epochy spolecenského vyvoje*. Kapitola 2. , Hospodarsky vyvoj v obdobi
raného kapitalismu* seznamuje Ctenafe s historickymi kofeny vzniku kapitalistického hospodaiského systému, s
hospodarskymi disledky zamoftskych objevt, problematikou akumulace kapitalu, ndmezdni prace a duchovniho
prerodu spolecnosti. Autofi se vénuji nastinéni diferenciace hospodaiského vyvoje v riznych ¢astech Evropy,
popisuji situaci raného kapitalismu v Holandsku a v Anglii a manufakturni obdobi rozvoje primyslu. Soucasti
vykladu jsou pasaze vénované kapitalismu v Severni Americe a hospodarskym opatfenim Velké francouzské
revoluce.

Kapitola 3. , Prvni faze industrializace — revolucni premény v hospodarstvi* zachycuje revolu¢ni pfemény v
hospodafstvi a ekonomické a socidlni dusledky primyslové revoluce. Zaroven je zde naznacena charakteristika
kapitalismu volné soutéze véetn¢ zakladnich rysti hospodarského vyvoje Velké Britanie, Francie a Némecka v
Evropé i hospodaisky vyvoj Spojenych stathh americkych do valky Jihu proti Severu.

Hospodaisky vyvoj v letech 1870 — 1918 je pfedmétem stejnojmenné kapitoly 4., jezZ seznamuje s novymi
jevy ve vyvoji kapitalismu, vznikem svétového hospodafstvi, zakladnimi rysy hospodaiského vyvoje Velké
Britanie, Francie, Némecka v uvedeném Gasovém rozmezi. Ctenaf se zde seznami s problematikou

8 V priib&hu doby samoziejmé se objevily i diry, respektive viny, které vedly k tomu, e se, obrazng fe¢eno, potopila i lod’
ortodoxnich, ryzich keynesianskych teorii. Nicméné dany jev, potvrzujr obecny vyvoj védy a védeckych teorii — zajemce zde
1ze odkazat napf. na Strukturu védeckych revoluci od T. Khuna.
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hospodarského rozmachu USA ¢i nastupu kapitalismu v Rusku, hospodatského vyvoje Ceskych zemi v ramci
habsburské monarchie. Zavér kapitoly zachycuje kofeny prvni svétové valky a prechod k vale¢né ekonomice.

Kapitola 5. ,, Hospodarsky vyvoj v mezivalecném obdobi* vykresluje mocenskopolitické a hospodarské
dasledky prvni svétové valky, zakladni rysy hospodaiského vyvoje v mezivaleéném obdobi, charakterizuje
hospodaisky vyvoj USA, Velké Britanie, Francie a Némecka mezi dvéma svétovymi valkami.

Kapitola 6. ,,Hospodarsky vyvoj Sovétského Svazu v letech 1917 — 1941 zachycuje problematiku formovani
sovétského hospodarského systému a sovétského hospodarstvi v obdobi industrializace a pétiletych pland.

Vyvoj ceskoslovenského hospodaistvi v obdobi prvni republiky je obsahem Kkapitoly 7. ,, Vyvoj
Ceskoslovenského hospodarstvi v letech 1918 — 1938, Je zde charakterizovano hospodaiské deédictvi po
habsburské monarchii, nostrifikace firem a pozemkova reforma. Autoti zde uvadi jednotlivé etapy a hlavni rysy
hospodarského vyvoje v mezivalecném obdobi, popisuji stav pramyslové i zemédélské vyroby, zahrani¢niho
obchodu nebo postaveni CSR ve svétovém hospodaistvi.

Kapitola 8. ,, Hospodarsky vyvoj za druhé svetové vailky a povilecné presuny ve svétové ekonomice* 1ici
vznik a prabéh druhé svétové valky a charakterizuje valeéné hospodarstvi v Némecku, Velké Britanii a USA,
hospodaisky vyvoj na izemi Ceskoslovenska (1938 — 1945) a véle¢nou ekonomiku Sovétského svazu. Zaroveii
jsou zde naznaeny hospodaiské a mocenskopolitické dasledky valky, socialné ekonomické pfemény v zemich
formujiciho se sovétského bloku a povalecna obnova evropského hospodatstvi.

Vyspélym trznim ekonomikam po druhé svétové valce az do pocatku 90. let je vénovana kapitola 9.
., Vyspélé trzni ekonomiky v letech 1950 — 1990 . Je zde zachycena charakteristika vyvoje v letech 1950 — 1973 a
charakteristika mezinarodnich hospodaiskych vztahii a pocatkti zdpadoevropské integrace, dale charakteristika
vyvoje a mezinarodni hospodaiské vztahy a zapadoevropska integrace po roce 1973, je zde charakterizovan
hospodarsky vyvoj USA, Velké Britanie, Francie, Spolkové republiky Némecko a Japonska v uvedeném obdobi.

Hospodaistvi rozvojovych zemi po druhé svétové valce je obsahem 10. kapitoly se stejnym nazvem. Ctenaf
se zde seznami s problémy rozpadu kolonidlni soustavy a stavem ekonomiky rozvojovych zemi po ziskani
nezavislosti, se snahami o pfekonani zaostalosti rozvojovych zemi, s charakteristikou hospodaftstvi rozvojovych
zemi v 70. — 90. letech a diferenciaci jejich ekonomickych tirovni.

11. kapitola ,, Hospodarsky vyvoj centralne planovanych ekonomika“ seznamuje s charakteristikou vyvoje
centralné planovanych ekonomik v letech 1949 — 1970, dale s hospodatskym vyvojem po roce 1970. Specialni
paragraf je vénovan hospodéaiskému vyvoji Cinské lidové republiky.

Nasledujici 12. kapitola informuje o hospodaiském vyvoji Ceskoslovenska v obdobi direktivné planované
ekonomiky (,, Hospodarsky vyvoj Ceskoslovenska v letech 1945 — 1989°). Autofi zachycuji reportérskym
zptusobem vychodiska povalecnych socidln€ ekonomickych pifemén vcetné obsahu KosSického vladniho
programu a jeho realizace, vykresluji obnovu hospodafstvi a prechod k planovani, zostfeni sporti, unorovy
ptevrat a jeho dusledky, hospodaisky vyvoj v obdobi prvniho pétiletého planu (1949 — 1953), likvidaci drobného
zivnostenského podnikani a nastup kolektivizace zemédélstvi, dale hospodaisky vyvoj v Sedesatych a
sedmdesatych letech.

13. Kkapitola ,, Hospodarsky vyvoj na prelomu 20. a 21. stoleti” seznamuje Ctendfe s vyznamnymi
hospodaiskymi a politickymi problémy soucasnosti, s vyspélymi trznimi ekonomikami, sou¢asnym Ruskem,
Cinskou lidovou republikou, rozvojovym svétem a sou¢asné ¢eskou ekonomickou transformaci.

Vyraznym a sympatickym rysem publikace je snaha autori dovést vyklad hospodatskych déjin i dé&jin
ekonomickych uceni az do soucasnosti, ukazat hlavni tendence a proudy, ale i alternativni cesty feseni.

Druha ¢ast zabyvajici se vyvojem ekonomického mysSleni obsahuje kapitoly 14. — 19. a dva dodatky.
Kapitola 14. charakterizuje ,, Ekonomické mysleni do vzniku neoklasické doktriny*. Ctenafi se seznami se
zakladnimi pojmy a $kolami ekonomického mysleni, s ekonomickym myslenim obdobi starovéku a stfedoveku, s
merkantilisty a fyziokraty a s klasikou a ,,poklasickou* $kolou politické ekonomie.

Kapitola 15. ,, Neoklasicka ekonomie a formovani standardni mikroekonomické teorie “ zachycuje etapizaci a
jednotlivé skoly neoklasické ekonomie, jeji charakteristiku, hlavni teoretické koncepce a jejich moderni
rozpracovani, neoklasickou ekonomii v mezivaleéném obdobi a vyvoj mikroekonomické teorie po druhé svétové
valce.

Nasledujici 16. Kkapitola zasvécuje ctenate do keynesovské makroekonomie (;, Keynesovska
makroekonomie ), seznamuje s dilem a odkazem J. M. Keynese, charakterizuje neokeynesovstvi a velkou
neoklasickou syntézu i krizi a nové sméry keynesovstvi.

Kapitola 17. ,, Neoklasicka makroekonomie“ poskytuje informace z oblasti neoklasické ekonomie v dobé
nadvlady keynesovstvi, konzervativni etapy vyvoje neoklasické ekonomie, nové trendy makroekonomické teorie
véetné hledani vychoziho modelu odpovidajiciho zménénym globalnim podminkam (90. 1éta dvacatého stoleti) a
hledani napt. souvislosti mezi makropolitikou a institucemi. Autor opét dovadi vyklad az do soucasnosti a
nevyhyba se kontroverznim otazkam hledani nového pradigmatu ekonomické védy. Paragraf 17.3 je vénovan
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podrobnému vykladu mezniki zkoumani ekonomickych cykld vcetné teorie megatrendi pro 21. stoleti a
inovacénich koncepci ekonomickych cykla.

Kapitoly 18. a 19. poskytuji ¢tenaii zakladni ptehled alternativnich piistupi k ekonomickym teoriim vcetné
hledani etického rozméru ekonomie. Kapitola 18. ,, Alternativni pristupy k ekonomickym teoriim 1 se zabyva
postavenim ekonomie v systému véd a ¢lenénim ekonomickych teorii, telegraficky seznamuje s historizujicimi,
institucionalizujicimi a sociologizujicimi pfistupy, zaroven uvadi liberalni, konzervativni pfistupy i socialistické
pfistupy. V kapitole 19. , Alternativni pristupy k ekonomickym teoriim Il se autor zasvécené vénuje
charakteristice dalSich socialné-ekonomickych a kritickych pfistupti, uvadi alternativni feSeni teorie rustu,
poukazuje na problémy trvale udrzitelného rozvoje, upozoriiuje na globalni problémy lidstva i perspektivy
globaliza¢niho procesu.

Text je dale doplnén dvéma dodatky vénovanymi podrobnému piehledu laureatii Nobelovy ceny za ekonomi
(dodatek 1) a predevsim seznameni s Ceskym a slovenskym teoretickym ekonomickym myslenim od dob
Husovych az do soucasnosti (dodatek 2).

Nésleduji Poznamky a prameny k tabulkam a tabulkova piiloha. Publikaci zavr$uji nezbytné, pifehledné a
reprezentativni seznamy doporuc¢ené a pouzité literatury k hospodarskym d&jindam a k vyvoji ekonomického
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zakladni informace o jednotlivych ¢lenech autorského kolektivu.

V celém textu je mozno ocenit relativni srozumitelnost vétSiny pasazi i SirSimu okruhu Ctenart. Ackoliv
autofi striktné usiluji o profesionalni pfistup a vyhybaji se povrchnostem, je zde volena urcita mira zjednodusenti,
ktera vSak neni v zasadnim rozporu s védeckou piesnosti. Pfedev§im je nutné vyzdvihnout aktualnost a snahu
dovést vyklad do soucasnosti, coz neni u vétSiny podobnych ucebnich texti obvyklé. Mezi nejzajimavéjsi a
bezesporu piinosné jsou pasdze zabyvajici se alternativnimi pfistupy k ekonomickym teoriim a vykladem
ceského ekonomického mysleni.

Za spise pozitivni rys bych dale uvedla také spojeni vykladu hospodarskych déjin s vykladem vyvojem
ekonomickych teorii, jejichZ cilem je ekonomickou realitu uchopit. Protoze typickym rysem souéasné vyuky
ekonomie je orientace spiSe na znalost pouze standardni ekonomické teorie a hospodafskych déjin bez
souvztaznosti a znalosti ekonomickych teorii a jejich vyvoje.

Zaroven je mozno zduraznit vSudypfitomnou snahu o metodologické piresahy a interdisciplinarni pfistup.
Jistym nedostatkem snizujici piehlednost pomérné hutného textu je v chybé&jici jmenny a vécny rejstiik, ostatni
pfipadné drobné vyhrady a pfipominky lze pficist faktu, ze ,,se jedna o pilotni verzi textu, ktery bude v dalsich
vydanich doladovan a rozsifovan..* (str. 5) a vyraznéji nesnizuji vysledny pozitivni dojem z celé publikace.
Vyzdvihnout je mozné znacné zaujeti problematikou, odborné znalosti a profesionalitu autorll i nezbytny
nadhled a odstup umoziujici ¢tenarfim seznamit se s fakty bez pfilisSného indoktrinalniho vlivu. Publikaci je
mozné doporugit nejenom studentiim VSE v Praze, ale viem ostatnim zijemctim z fad ekonomické vefejnosti.

K prispévku P. Sirucka: Globalisation in the Light of Megatrends and Long Waves

Patrik Kajzar

The article “ Globalisation in the Light of Megatrends and Long Waves® from Mr. Pavel Sirticek was
published it the issue 2/2007 of Marathon. This article concisely inspect chosen academical conditions of the
multidimensional and ambivalent processes of globalization, proceeding in differing ways on different levels of
the social system. Concentrate on divers aspects getting at differing dating and periodisation.

Mr. Sirtcek in his text gives confronts different notions of globalization in the light of so called megatrends
and of instruments of innovative long waves. We can appreciate the Mr. Sirtucek’s efforts to characterize
Different Notions, Levels and Dating of Globalisation.

I must agree with Mr. SirGicek that The term globalization belongs to the most frequent, but also the most
demonized and manipulated ones, often neglecting reality. The problem is that not exist uncompromising and
broadly accepting definition of globalisation. It is very important to tell apart of its objects and subjects.It is true
that many speak of globalisation of development already since the 1960s, when social antagonisms definitely
loose their local nature.

Mr. Sirucek in his article refer A. Tofflera and some other well-known forcasters J. Naisbitt and P. Aburden,
that . define megatrends: how one labels basic tendencies of development in different areas — grand changes
gradually appearing and consequently forming, or crucially influencing the development of the world during
long decades.

It is not easy to justify cyclic nature of the modern development. Mr. Sirti¢ek also rightly pointed that
Qualitative changesare the starting point — innovations and their inconsistent appearance in time; one cannot,
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however, attach magic power to innovations and totally abstract from analysis of eg development of profits or
subjective factors.

Mr. Sirtiéek’s article brings also realistic and clear view on the possibilities perspectives of globalisation and
emergence of the 5Sth Long K-Wave.

This article we can recommend to everybody who is interesting about globalisation, its changes, megatrends,
regulations etc.

K prispévku P. Wawrosze: Thorstein Veblen a americka institucionalni ekonomie

Patrik Kajzar

Prispévek P. Wawrosze se zabyva riznorodym smérem ekonomického mysleni - tzv.institucionalismem a
novou institucionalni ekonomii, kterd neni u nas pfili§ rozsifena a dilem Thorsteina Veblena ,,Teorie zahalCiové
ttidy.. Dnes jiz nevystaci kvalifikovany ekonom se znalostmi ekonomie, jak jsou prezentovany v dnesSnich
Kazdéa véda ma svou vlastni historii, ktera odhaluje jeji zrod i Sedé okamziky, v nichz se rodily. Historie védy
neni jen védou ¢ernou nebo bilou, jak se vétSinou miizeme docist v ucebnicich, ale vice barvami je poseta.

Zajem o instituce a jejich ulohu v ekonomické procesu se v ekonomické teorii zacind objevovat na konci 19.
st. Jedna se o kritickou reakci na ignorovani ulohy instituci v neoklasické ekonomii. Neoklasickd ekonomie
nedokazala vysvétlit kvalitativni zmény v ekonomickém vyvoji, vychazela tudiz ze statického pojeti rovnovahy a
abstrahovala od institucionalni formy, v niZ vyvoj ekonomiky probiha.

Instituce predstavuje vychozi prvek analyzy. Autor ve svém pfispévku spravné poukazuje na to, ze v
institucionalni ekonomii musime pojem instituce a organizace odliSovat.“ Organizacemi se potom obvykle v
jazyce instituciondlni ekonomie rozumi konkrétni subjekty (firmy, vlada,parlament, policie, soudy apod.),
naproti tomu instituce mize charakterizovat jako zvyky a obyceje které ovliviuji chovani a jednani cloveka,
nejde o ty pfedpoklady, které jsou produktem vyvoje spolecnosti®.

Jak se muzeme docist v pfispévku zakladatel institucionalni ekonomie T.Veblen, vynikal nesmifitelnou
kritikou neoklasické eckonomie a Kkapitalistického uspofadani; feSeni pak spatifoval ne v socialistickém
usporadani, ale v technokratické reformé spolecnosti - v "revoluci inzenyra" reprezentujici instituci industrie.
Veblen ostfe odmita nespravna vychodiska a metody neoklasické ekonomie - racionalitu ekonomického ¢lovéka
(uzitné - nakladovou kalkulaci), hedonistické a individualistické zaklady a pfilisny liberalismus, atomistické
pojeti ¢loveka (ekonomicky subjekt neni izolovanym Robinsonem, ale jedincem spolecensky podminénym),
ignorovani neekonomického prostiedi, pfecenovani abstraktné - deduktivnich pfistupt ¢i kritizuje idealizaci
trzniho mechanismu. Veblen se zaméfil pfedevSim na odsouzeni "marshallovského modelu poptavky"
(spotiebitel se rozhoduje pouze na zakladé ceny izolovaného statku za jinak stejnych podminek); upozoriiuje na
vyznam psychologickych faktori (soutézivy instinkt ve spotiebé, efekty napodoby, zavist, prvky iracionalniho
chovani, provdzanost poptavek jednotlivych spotiebitelti na trhu - snahy udrzet se svym profilem spotieby na
urovni ¢lent své tidy aj.), vlivu vyroby na spotfebu (nabidka si sama formuje poptavku napt. pomoci reklamy -
tim je zpochybnéna suverenita spotfebitele a sama podstata optimalizace), vliv kulturniho prostfedi. Nova
institucionalni ekonomie usiluje o doplnéni ¢i modifikaci standardniho neoklasického ptistupu. Vychozimi
pojmy jsou vlastnickd prava a transakéni naklady. Proto se pro tento smér rovnéz pouziva oznaceni $kola
vlastnickych prav nebo ekonomie transakcnich nakladd.

Také American D.North analyzuje historicky vyvoj instituci, motivy zmén instituci a jejich ulohu v
ekonomickém systému - v roce 1993 obdrzel Nobelovu cenu "za znovuobnoveni vyzkumu ekonomické historie
prostfednictvim aplikovani ekonomické teorie a kvantitativnich metod za ucelem vysvétleni ekonomickych a
institucionalnich zmén", spolu s R.Fogelem zabyvajicim se obdobnymi otazkami.

Clanek P. Wawrosze je velmi zajimavy a lze jsj doporugit viem &tenafiim, ktefi se alespoii trochu o d&jiny
ekonomického mysleni zajimaji.

4. Z. diplomovych praci

Styl mysleni a uceni v Mikroekonomii (metodické aplikace)
(Zpracovano na Vysoké skole finan¢ni a spravni v roce 2006)

Ivana Strakova
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Abstrakt

Prace se zabyva zptisobem mysleni a u¢eni v Mikroekonomii, ekonomického rozhodovani jedince a vlivy,
Koukolika, DrSc., kterd byla mou motivaci a poskytla relevantni témata . Prace je rozd€lena do ¢ty ¢asti. Prvni
je uvodem do problematiky stylu ekonomického mySleni a obsahuje vztah ekonomie a psychologie,
mikroekonomické pojeti procesu mysleni a uceni a nékteré¢ informace o mozku a jeho funkénich systémech.
Druha c¢ast je vénovana osobnosti Frantiska Koukolika, jeho vybrané literarni tvorbé. Treti Cast se zabyva
jednotlivymi problematikami z dél Frantiska Koukolika, jako napiiklad memy, altruismus, kritické mysleni a
dalsi. Posledni ¢étvrta kapitola je zhodnocenim pfinosu Frantiska Koukolika vyuce pfedmétu Mikroekonomie na
této vysoké skole.

Kli¢ova slova: Mikroekonomie, ekonomické mysleni a rozhodovani, neuronalni systém, altruismus,
kooperace, socialni mozek, uZitek, homo economicus, kritické mySleni, mem.

Uvod

Ve svém zivoté se ¢loveék rozhoduje v podstaté od narozeni, i kdyz rozhodovani naSeho détstvi je znacné
odlisného charakteru nez v dospélosti. Toto rozhodovani ma ale jeden spole¢ny aspekt, u kterého nezalezi na
véku, narodnosti aj. - a tim je uzitek. Vzdy se tedy rozhodujeme s cilem maximalizovat sviij uzitek, jenomze toto
nase rozhodovani je determinovano mnoha skute¢nostmi a okolnostmi, pfes nas inteligenc¢ni potencial, nase
schopnosti a dovednosti, rodinné zazemi kde jsme vyrustali az po samotné podminky dané rozhodovaci situace.
Proto, abychom chépali podstatu svého ,,ekonomického rozhodovani®, musime pochopit sami sebe, ostatni a
umét si spravné vylozit a pouzit piistupné informace. Je nutné si také uvédomit, ze vSichni jsme soucasti
rozhodovaciho procesu nékoho dalsiho. Je pro nas v ur€itych ohledech dulezity i uzitek ¢i prospéch skupiny, at
uZ je ji urcita skupina (rodina, $kola aj.) nebo spolecnost, ve které zijeme jako takova. Dila Frantiska Koukolika
nam neposkytuji jen pouceni zdbavnou a zajimavou formou svého podani vcetné chapavého pohledu na
spole¢nost, ale také by nas mély motivovat pravé k poznani vlastniho rozhodovaciho procesu. Proto jsem se
zaméfila na vybranou tvorbu tohoto autora, respektive urcitd témata a problematiky, naptiklad altruismus,
kritické mysleni a dalsi, které 1ze uplatnit v ramci ekonomického stylu mysleni a uceni. Mikroekonomie by méla
na chovani jedince pohlizet vice z psychologického hlediska a pravé toto je cilem mé prace. Néktefi vyucujici
Mikroekonomie na vysokych Skolach jiz berou v uivahu nezbytné psychologické aspekty jedince a jejich hodiny
se tak stdvaji nejen vice zajimavé, ale také se zde ziskané poznatky konecn¢ daji pouzit v realném Zzivote.

Knihami Frantiska Koukolika, které byly zdkladnim podkladem mé prace, zde jmenuji alespon ta klicova,
jimiz jsou Socialni mozek, Vzpoura deprivantii a Mozek a jeho duse.

Prvni ¢ast stru¢né nastini problém propojeni ekonomie a psychologie, objasni ndm téma inteligence i jeji
genetické podklady, uspésné inteligence jako prosttedku k dosazeni svého cile, téma védomi, uceni a vyklad
Mikroekonomie, véetné metody uplného vyctu, kterd je soucasti nové ucebnice Mikroekonomie doc. Radima
Valencika. Dale s v této ¢asti budu zabyvat pameéti a doporucenimi, jak ji zlepSit, usuzovanim, strategiemi reseni
problému a motivact lidského jednani, véetné tzv. motivace zvédavosti. Prvni ¢ast je uzaviena malym exkurzem
do neurologie, stru¢ného pojednani o nasem mozku.

Druha ¢ast je vénovana osobnosti MUDr. Frantiska Koukolika, DrSc. a jeho vybrané literarni tvorbé, kterd je
dilezita z hlediska ekonomického stylu mysleni a uceni.

Na druhou cast navazuje treti, kterd obsahuje jiz konkrétni vybrand témata, resp. problematiky, jako je
socialni mozek, altruismus, kriticke mysleni a dalsi. Vychozim pramenem tedy jsou dila F. Koukolika, doplnéné
vykladem ¢i ndzory ostatnich nékterych dalsich autorti.

Ctvrta ¢ast bude shrnutim piinosu MUDr. Frantiska Koukolika, DrSc., z hlediska jeho tvorby a vyuky
pfedmétu Mikroekonomie na Vysoké skole finanéni a spravni.

K problematice stylu ekonomického mysleni

Ekonomie a psychologie

Psychologie je véda o psychickych odrazech skute¢nosti v ¢innosti ¢lovéka a v jeho chovéni a ekonomie je
naukou o zakonitostech spolecenské vyroby a rozdélovani materidlnich statkd. Mikroekonomie je pak
teoretickym a aplikovanym zkoumanim jednotlivych ekonomickych subjektl, spotiebitell, vyrobct (firem),
popiipadé jejich skupin.’ Za daleko vhodng&j§i a piinosnou definici Mikroekonomie povazuji nasledujici:

? Kraus, J. a kol. Novy akademicky slovnik cizich slov. 1.vydani. Praha: Academia, 2006. ISBN 80-200-1415-2
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Mikroekonomie je véda, ktera se zabyva problematikou vybéru optimalnich variant rozdé€lovani (alokace)
vzacnych a uzite&nych statkd v procesech jejich vyroby a spotieby. '

Jiz zakladni definice nam ukazuji rozdil mezi témito védami, ktery se na prvni pohled mize zdat propastny.
Jak pise Michal Skofepa ve svém ¢&lanku ,,Psychologie proniki do ekonomie“'!, ziejm& pozdni vyvoj
psychologie jako védecké discipliny a snaha o matematizaci ekonomie zapfi€inily skuteCnost, Ze ekonomové
neméli zajem brat v uvahu i psychologické determinanty ekonomického rozhodovani a chovani clovéka nebo
skupin jedincl. Pro ekonomy bylo jednoduss$im feSenim vyjadfit napiiklad technologicky pokrok jedinym
exponencialnim ¢lenem v produkéni funkci a vyrobni proces popsat jednoduchou funkci mnozstvi prace a
kapitalu atd. Takze je pochopitelné, ze respektovat v ramci rozhodovani a chovani rizné vlivy, zvlaStnosti a
souvislosti, které¢ v redlném svéte tyto procesy ovliviiji, bylo pro ekonomy v podstaté nezajimavé a pfipadalo
jim zbytecné se tim zabyvat. Teprve v 70. letech dvacatého stoleti se situace zacind meénit, ale historickym
vyvojem vztahu téchto dvou disciplin se tato prace nezabyva, takze zminim jen zajimavé udalosti v tomto
vyvoji. Jednou z nich je naptiklad obdobi padesatych let dvacatého stoleti, kdy se némecky ekonom Heinz
Sauermann zabyval experimenty z oblasti teorie her, zejména aplikaci véznova dilematu na rizné trzni struktury
nedokonale konkurenéniho typu. Jeho asistent Reinhard Selten pozdéji na Univerzité v Bonnu zalozil jedno ze
svétovych center vyzkumu teorii her a hernich experimentti. Dal$im je ¢lanek ,,Prospektova teorie v roce 1979 v
casopisu Econometrica, kdy Kahneman a Tversky popsali riizné pokusy a navrhli novy model, ktery byl v
podstaté alternativou k tradicnimu modelu maximalizace ocekavaného uzitku a je to dodnes jeden z
nejcitovanéjsich clankl tohoto Casopisu. Vyznamnym obdobim byl néstup experimentalni ekonomie, ktera
zkouma ekonomické jevy metodami experimentd a behavioralni ekonomie, kterd se snazi aplikovat
psychologické pojmy a poznatky v ekonomii atd.

Metodickym rozdilem mezi ekonomii a psychologii je pfedev§im ve skutecnosti, ze ekonomie vytvari
rizné ,,modelové situace®, které ovSem ve skutecnosti nemuseji nastat a zaroven nebere dostatecnym zptsobem
v uvahu jeji psychologické determinanty. Psychologie popisuje skutecné procesy. Je pochopitelné, ze
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se bude muset smifit se skute¢nosti, Ze je nutné respektovat a pojmout jedince jako osobnost s mnoha jejimi
vlastnostmi, schopnostmi, genetickym vybavenim a vlivy kolem, které jedincovo rozhodovani a chovani utvareji
¢i ovliviuji.

Mysleni a ueni v mikroekonomickém pojeti

,,INas zivot je takovy, jak ho utvareji nase myslenky. (M. Aurelius)

- za jasné noci jsme schopni vidét plamen svicky na vzdalenost 48 kilometrd, citime dopad musiho kiidla z
vysky 1 centimetru na tvaf nebo za ticha slysime tikot hodinek ze vzdalenosti 6 metrti (Galanter, 1962)" Ale
nejen to. Jsme schopni rozeznavat pies 7 milionti barevnych odstini (Atkinsonova, R. L. a kol., 150 s.) a zaroven
jsme i snadno zranitelni - delsi nez osmihodinové zvonéni budiku (intenzita 80 decibeldl) ndAm muze zpUsobit
poruchu sluchu a bezprostfednim nebezpecim pro nase usi je rockovy koncert o intenzit¢ 120 decibeli
(Atkinsonova, R. L. a kol., 156 s.).

V podstaté¢ mizeme tvrdit, ze ¢loveék se neustale ,,stavi“ nebo ,,je stavén“"® do situaci, kdy se rozhoduje,
pokud mtizeme piedpokladat, Zze nejde o ustup ¢i izolaci ve smyslu lidského jedndni sméfujici k dosazeni
nezavislosti na druhych lidech (zde se jednd o obranu proti mentalnimu stresu omezenim konfliktii, frustraci a
somatickych stresii, vyplyvajicich ze styku s druhymi lidmi. K rozhodnuti o izolaci Ize dojit z pozice sily nebo z
pozice slabosti.)' Jedinec se rozhoduje na zékladé fady skutetnosti a pod vlivem nespodetného mnoZstvi
determinanti a okolnosti. ,,VétSinou vime s kym komunikujeme, uvédomujeme si i prostiedi, v némz ke
komunikaci dochazi, reagujeme s prodlevou, v niz vénujeme ¢as pochopeni toho, co ndm bylo sdéleno, tfidime a
vybirame, co odpovime, ¢elime nedorozuméni, casovému tlaku, pocitujeme sympatie nebo antipatie, sami jsme
prave v n&jaké naladé, télesné pohodé ¢i nepohodé atd.” (Vybiral, 2000, 27 s.).

1 Valengik, R. Mikroekonomie. Jak ji chdpat a k cemu je. 1.vydani. Praha: Eupress, 2004. 10 s. ISBN 80-86754-
20-0

" http://vesmir.cts.cuni.cz (Sasopis Vesmir &. 81, duben 2002)

12 Atkinsonova, R. L. a kol. Psychologie. 1.vydani. Praha: Victoria Publishing, 1995. 138 s. ISBN 80-85605-35-
X

13 zde: myslim tim pomoci svych postojii, nazori atd. do rozhodovacich situaci, kdy svym dalsich chovanim
rozhodne o svém dal§im postaveni, svych cilech a disledcich svého jednani

' Krajina, Ladislav. Jsme lepsi nez zvirata? Prirozenost clovéka a jeho nadéje na preziti. Olomouc: Votobia,
1999. 44 s. ISBN 80-7198-369-1
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Chovani jedince muze byt determinovano mnoha vlivy a v ur¢itém smyslu dano i geneticky. ,,Nékdy mize
mit urcity geneticky defekt za néasledek mentalni retardaci, ale ve vétSiné pfipadd jsou intelektové schopnosti
jedince uréovany velkym poctem gent, ovlivityjicich faktory, které jsou podkladem pro rozdilné schopnosti.
Samoziejmé Ze to, co se stane s timto genetickym potencidlem, zavisi na podminkach prostiedi.“!* Vrozeny
potencial, se kterym jedinec pfichazi na svét, je velmi silné ovlivnén prostiedim, se kterym se setka.
(Atkinsonova, R. L. a kol., 75 s.) Tim je rodinné zazemi, kde vyrGsta, ale i $kola a nasledné pracovni prostiedi,
kde dospély jedinec stravi vétsinu ¢asu svého Zivota.

Nase chovani vychazi z naSich vlastnosti, ale i z naSich cili. K jejich dosazeni pouzivame individualni
prostfedky a zélezi na ,,nutnosti“'® tohoto cile a nasem pfistupu.

Narodime se s uréitym intelektovym potencidlem, ktery je ovSem déle determinovan naptiklad emocnim
prostiedim rodiny, kde jedinec vyrista, jeho vyzivou'’, kvalitou stimulace nebo typy zpétné vazby od ostatnich
vyvolané jeho chovanim atd. (Atkinsonova, R. L. a kol., 495 s.). ,,D&di¢nost inteligence zavisi na prostiedi, ve
kterém jedinec Zije. Za uritych podminek je fenotyp vysoce dédiény, za jinych ne.“'® Prostredi, které ma na
inteligenci vliv, zahrnuje Sirokou $kalu vlivi, z nichZ nékteré pisobi na celou populaci a nékteré vytvareji spise
individualni rozdily mezi jedinci nebo skupinami (Ruisel, 2000, 83 s.). Prostiedim je mysleno jak kulturni a
socialni, rodinné zazemi, tak i mistni Groven vzdélavani a dalsi. ,,Deprivujici, zanedbané nebo malo podnétné
prostiedi miva negativni dopad na intelektovy vyvoj ditéte.” (Ruisel, 2000, 92 s.).

A. Binet a T. Simon ve svém dile ,,New methods for the diagnosis of the intelectual level of subnormals.
Annals of psychology* z roku 1905 vidéli inteligenci jako zakladni schopnost dulezitou pro prakticky Zivot, resp.
soudnost, prakticky smysl, iniciativu, schopnost pfizptisobit se okolnostem, se spravnym hodnocenim, chdpanim
a usuzovanim. D. Wechsler roku 1958 zase v praci ,,The measurement and appraisal of adult intelligence*
inteligenci charakterizoval jako: ,,celkovou neboli globalni schopnost jedince G¢eln€ jednat, racionalné myslet a
(¢inné se vyrovnavat se svym prostiedim.* "

R. J. Sternberg v ,,Beyond 1Q: A triarchic theory of human intelligence* z roku 1985 shrnul procesy, které by
m¢ély rozhodné byt komponenty teorie inteligence takto:

Schopnost ucit se a tézit ze zkuSenosti.

Schopnost myslet nebo uvazovat abstraktné.

Schopnost prizplsobit se rozmarim méniciho se a nejistého svéta.

Schopnost motivovat sebe sama k efektivnimu vyfeseni tkolu, ktery ¢lovek potiebuje vytesit.

Nasi inteligenci je tedy dan i zptisob naseho rozhodovéni v situacich™ a vybér prostiedki k dosazeni daného
cile. To znamend i vyuzit dané zkuSenosti pfi dalSim rozhodovani, umét si ptredstavit kompletni proces od
rozhodnuti az po dosazeni cile a diisledky naSich ¢innosti, umét se adaptovat na dané podminky a v piipad¢
nutnosti improvizovat v zdjmu naSich cili a v neposledni fadé i v zavislosti na tspéchu ¢i netspéchu
pfehodnocovat své motivace a ptipadné tvotit nové plany.

Prilis uzkym pojetim Mikroekonomie je vyrok, ze Mikroekonomie studuje postupy, které¢ lidé voli v
podminkach vzacnosti. I kdyby ptece existoval nadbytek hmotnych zdroju, jisté se najdou ostatni dilezité zdroje,
kterych je nedostatek. Zdrojem vzacnym pro kazdého je ¢as. R. H. Frank dodava, Ze ,,¢as a penize nejsou jediné
dilezité zdroje...” Prece skuteCnost, Ze néktefi lidé nerozhoduji o urcitém objemu financi osobné, jesté
neznamena, ze jejich rozhodovani nejsou ekonomicka. Kazda volba pfece zahrnuje dilezité prvky vzacnosti.
Ano, nékdy jsou penize tim nejvzacnéjSim zdrojem, ale ve vétsin€ typl nasich rozhodovani tomu tak neni. A to
je také jeden ze zakladnich ryst lidské existence, Ze se stale musime vyrovnavat se vzacnosti v jejich riznych
formach. Ale kdyby ,,vzacnost™ neexistovala a my méli vSeho dostatek, zivot by byl ochuzen o mnohé ze svého
bohatstvi.?' Clovék, ktery by Zil neomezené dlouho a mél by k dispozici neomezené materialni zdroje, by se
sotva kdy k né¢emu rozhodl.”

Howard Gardner ve své knize Dimenze mysleni popsal 6 druhi inteligence - jazykovou (vyznamy a
konotace® slov, jazykové operace, lingvistické dovednosti, porozuméni mluvenému slovu), hudebni (melodie,
rytmus, témbr - barva zvuku), logicko-matematickou (pocetni operace, logické odivodnovani a dalsi),

'3 Atkinsonové, R. L. a kol. Psychologie. 1.vydani. Praha: Victoria Publishing, a.s., 1995. 73 s. ISBN 80-85605-
35-X

1 pozn.: ve smyslu vyznamu pro nas

17z hlediska vyzivy jsou minény piedev§im stravovaci navyky matky v téhotenstvi nebo vliv toxickych latek na
vyvoj ditéte, jako naptiklad olovo, alkohol a dalsi.

'8 Ruisel, I. Zdklady psychologie inteligence. 1.vydani. Praha: Portal, 2000. 79 s. ISBN 80-7178-425-7

' Psychologie Atkinsonova - 487 s.

20 7de: mygleny ,,ekonomické situace®, to znamena situace, ve kterych jde o nas uzitek

! poznamka autorky DP: Dokonce si myslim, ze kdybychom méli vieho dostatek, tedy bychom Zili Zivot bez
vzacnosti, byli bychom ve skute¢nosti chudi.

* Frank, R. H. Mikroekonomie a chovéni. 1. vydéni. Praha: Svoboda, 1995. 3 s. ISBN 80-205-0438-9

3 konotace ve smyslu nepojmovych rysi vyznamu
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prostorovou (prostorova predstavivost, vizualni mysleni...), télesné-pohybovou (napiiklad vyrazové vyjadrovani
télem, tanec, béh) a personalni formy inteligence (porozumét chovani ostatnich lidi, jejich motiviim ¢i emocim a
také sami sob¢). Tato prace ale neni zaméfena na problematiku inteligence jako takovou, pouze na oblasti
souvisejici a vyrazné ovliviyjici lidské rozhodovani v situacich, kdy jde o uzitek.

Zajimavou teorii ,,uspé$né inteligence™ popisuje Robert J. Sternberg ve své knize stejnojmenného nazvu,
ktera nam dle mého nazoru umozni rychlejsi a efektivnéjsi rozhodovani. Jestlize o jedinci mizeme fici, Ze je
uspésné inteligentni, znamena to, Ze je schopen myslet dobfe tfemi riznymi zpusoby: analyticky, kreativn¢ a
prakticky. Tyto tfi aspekty spolu vzdjemné souvisi - analytické mySleni pouzivame pfi feSeni problému a
posuzovani kvality myslenek, diky tvir¢imu mysleni problémy a mySlenky spravné zformulujeme a prakticka
inteligence nam umozni jejich efektivni vyuziti, véetn¢ analyz, v bézném zivoté. Je ovSem nutné mit na paméti,
7e dulezité je predeviim védét, kdy a jak je efektivné vyuzit.** Povazuji za nutné zde podrobngji tyto tfi ,,druhy
inteligence* popsat.

Analytickd inteligence: Jak najit spravné feseni>

Tato inteligence obsahuje uvédomeélé nasmérovani nasich mentalnich procesti na hledani a promyslené feseni
problému. Cilem je dostat se z problémové situace prekonanim piekdzek az k samotnému feSeni. Pfi
rozhodovani je cilem vybrat si mezi moznostmi nebo zhodnotit pilezitosti.

Reseni problémil vyzaduje Sest zakladnich krokt, které mohou probihat v rizném pofadi nebo se k nim
zadatkem®®; 2. Spravna definice problému?®’, coz znamend piesné definovani, v éem je problém, odpovidajici
kontextu situace. S tim souvisi i rozeznani podstatnych problémt od méné podstatnych ¢i nepodstatnych; 3.
Formulovani strategie feseni problémi (Sternberg zde konstatuje, Ze Gispésné inteligentni jedinec uvazuje spise v
dlouhodobém horizontu nez z hlediska okamzitého zisku a je ochoten odkladat pozitky.); 4. Vyuzivani informaci
presné odpovidajici situaci; 5. Efektivni rozlozeni prostfedkt z dlouhodobého i kratkodobého ohledu a zvazeni
moznych rizik a vysledného zisku; 6. Monitorovani a hodnoceni (monitorovanim je mysleno sledovani postupu
béhem procesu a hodnocenim posouzeni kvality naseho procesu feSen problému a feseni, ke kterému jsme
dospéli.).

Problémy se zietelnymi zpuisoby feSeni jsou nékdy nazyvany dobre strukturované problémy a ty nepiili§
jasn¢ vyftesitelné spatné strukturované problémy. U obou druhti problémovych situaci jsou odli§né strategie pii
jejich feseni. Regitelé problémi vyuzivaji v prostoru problému takzvanou heurestiku, coz znamena souhrn vech
moznosti, které se daji pouzit k feSeni, jak napsal A. Newell a H. A. Simon.

Do fedeni problémi miize lovek také vnaset mentdini stereotypy™, coz je myslenkovy ramec jako sklon
pohlizet na problémovou (rozhodovaci) situaci uritym zptisobem. Tyto stereotypy mohou v mnoha situacich
fungovat, ale byvaji i omylem, ktery nam vysledek mirné fe¢eno zkomplikuje, protoze pravé na feseni toho
urcitého problému neni vhodnym. Urditym typem mentalniho stereotypu je funkcni fixace, kterd znamena, ze
urcity prosttedek jsme zvykli (v ramei kulturniho kontextu) pouzivat urcitym zpusobem a toto nam brani ho
vyuzit k odlisnému Géelu pravé od pivodniho. Pii feSeni problému muizeme uzit i takzvané inkubace, coz je
fakticky odloZeni problému na pozdé€jsi dobu. Toto mize byt na jednu stranu kladnym piinosem ve smyslu
vypusténi pfipadnych nepodstatnych informaci, ovS§em muize to mit i zaporné nasledky. Naptiklad jiz pomine
dany situacni kontext.

Uspé&sné inteligentni &lovék se rozhoduje bud’ na zakladg intuice nebo tisudku, a nebo na zakladé kombinace
obojiho.

Kreativni inteligence - Jak najit ten spravny problém®

Tvaréi jedinec je i dobrym investorem, napiiklad muze levné nakupovat a draze prodavat. Kreativni
myslenky jsou nové a cenné, i kdyz je z pocatku mize mnoho lidi kolem odmitat. Typickym ptikladem je
recenze n&jaké knihy. Ale ¢lovek do svych kreativnich myslenek investoval mnoho ze svého Casu i energie, a tak
se o jejich hodnoté snazi presvédcit ostatni a tim zvysit pfiznanou hodnotu svych investic. Jakmile se mu to
podafi, ,prodava“ ji ostatnim a sdm se vénuje dal§imu svému kreativnimu napadu. OvSem je nutné zde
podotknout, ze zalezi na okolnosti, kdo kreativitu hodnoti. Kreativita je socialné kulturni posouzeni novosti,
vhodnosti, kvality a diilezitosti vytvoru.

** Sternberg, J. Robert. Uspésnd inteligence. 1.vydani. Praha: Grada, 2001. 92 s. ISBN 80-247-0120-0

2 Sternberg, J. Robert. Uspésnd inteligence. 1.vydani. Praha: Grada, 2001. 113-138 s. ISBN 80-247-0120-0

% ptikladem obranného mechanismu proti skutenosti, e ma jedinec problém, miize byt tzv. projekce - tvrzeni,
7e problémy vytvari stézovatel svym netolerantnim postojem k Zivotu a ke svétu obecné

27 iz I. Ruisel ve své knize Zdklady psychologie inteligence upozoriiuje na to, Ze jiz ,.pii analyze feSeni problémi
je nevyhnutelné vénovat pozornost samotnému pojmu problém.

% Sternberg zde zmifiuje, Ze jsou nékdy nazyvany opevnénim - entrenchment

% Sternberg, J. Robert. Uspésnd inteligence. 1.vydani. Praha: Grada, 2001. 139-163 s. ISBN 80-247-0120-0
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Mezi rozvijeni kreativni inteligence patii aktivni hledani vzort, pfezkoumavani predsudki, tolerance chyb u
sebe 1 ostatnich, pfijimani rozumnych rizik, vyhledavani ukold, kde se da uplatnit tvorivost, aktivni definovani a
redefinovani problémt, vyhledavani odmény za kreativitu a sebeodménovani, potfeba ¢asu na kreativni mysleni,
tolerance nejednoznacénosti, uvédomovani si prekazek pti kreativnim mysleni, ochota rist a uvédoméni si
vyznamu ovlivnéni osobnosti prostiedim.

Prakticka inteligence - Jak uvést feseni do Zivota™

Tato inteligence umoznuje svému ,,vlastniku* uplatnit urcity druh strategie pii feSeni problémi v redlném
zivoté. Mnoho z nas meélo jist¢ spoluzéky, kteti ve Skole vynikali svymi znalostmi a dovednostmi, ale v
dospélosti - v redlném zivoté - uz to s jejich vysledky bylo zna¢n¢ hor$i. Rozhodnuti, které ucinite v redlném
zivoté, Vas totiz ovlivni, protoze jste v ném piimo zainteresovani a také je nutné si uvédomit, ze zde se muze
vyskytnout vétsi mnozstvi ,,spravnych feseni® na rozdil od 8kolnich testil, kde byla jen jedna spravna odpoved.™!
Ze studii vyplyva, ze skryté znalosti ¢asto ovliviiuji isp€ch v zaméstnani stejné nebo vice nez $kolni inteligence
a nejde o to, jaky druh prace jedinec vykonava.

Prakticky inteligentni Glovék se dale vyznaGuje jesté daldim specifikem, a to tichou znalosti,* ktera se tyka
védomosti ,,pro jednani“. Tato dovednost je vétSinou ziskavana bez piimé pomoci ostatnich a umoziuje nositeli
dosahnout pro néj cennych cili. Ziskat a uzivat takovou znalost je vyjimecné dulezité k nalezitému vykonu v
kazdodennim snazeni. Tich4 znalost je vzdycky spojena s konkrétnim uzitim ve specifickych situacich. Jde o
znalost informaci, které nejsou okamzité pfistupné kazdému. Nejde zde tedy o kvantitu ale o kvalitu informaci.
Tato inteligence tedy svému nositeli poméha pochopit, jak systém pracuje a prizplsobit se tak, aby tento systém
pracoval i v jeho prospéch. Dal§imi moznostmi jsou i pfizptisobeni se trendiim v daném prostfedi nebo dané
prostiedi pfizptisobit dle svého. To ale zavisi na mnoha dal$ich faktorech.

Uspé&sné inteligentni lidé vzdy dokazi vyvazit svou analytickou, kreativni i praktickou inteligenci.

Inteligence nutné rozhoduje i o nasi schopnosti kriticky myslet, ¢imz se budu zabyvat v jedné z nasledujicich
Casti této prace.

Rozhodujeme se ve stavu vedomi, kdy feSime néjaky problém nebo si vybirame néjakou variantu za ucelem
reakce na podminky prostiedi a osobni zamér. Toto ,,védomi zahrnuje: a) sledovani sebe sama a svého okoli tim
zpusobem, ze vjemy, vzpominky a myslenky jsou pfesné reprezentovany ve védomi; a b) ovlddani sebe sama a
svého okoli tim zpiisobem, Ze jsme schopni zahajovat a ukoncovat své jednani a kognitivni aktivity (Kihlstrom,
1984).“** Sledovanim je mysleno zpracovavéani informaci pomoci nasi smyslové soustavy a to nAm umoZiiuje
védet a chapat, co se v nas samotnych ale predevsim v nasem okoli déje. OvSem nelze vénovat pozornost viem
podnétim, na které nas smysly upozorni, nebot’” bychom byli pfimo zahlceni témito informacemi. Na tuto
skute¢nost upozoriiuje i MUDr. Frantisek Koukolik ve své knize Mozek a jeho duse.** Touto knihou se budu
zabyvat v nékteré z dalSich Casti této prace. Samo védomi si vybird, na které podnéty bude reagovat a provadi
selekci. Podnéty k zahajeni akce jsou fazeny dle priority, pfi¢emz nejvyssi maji ty, které souviseji s prezitim, coz
je napiiklad hlad, bolest a dalsi. V moment€, kdy probihaji, jsou ostatni podnéty vyté€snény do pozadi.
Ovladanim je pak planovani, zahajeni a fizeni svych ¢ini koordinované s udalostmi kolem nas. Nase védomi
nam dava moznost predstavovat si ,,scénafe” uritych budoucich udalosti a jejich moznych variant. Ale ne
vSechny aktivity jsou fizeny védomymi rozhodnutimi, takZe ani feSeni problémt nemusi byt provadéna védomé.
Reseni nékterych problémii neni mozné planovat predem, protoze rozhodovaci situace miize nastat nahle. TakZe
1 pfi jejim feSeni musime improvizovat ¢i pouzit zkuSenosti z né¢jaké minulé podobné udalosti (vzpominky
vyvolané do védomi), coz jiz zasahuje mimo oblast védomi. ,,Vzpominky, které jsou takto dostupné nasemu
védomi, se nazyvaji pfedvédomé vzpominky. Souhrn téchto vzpominek a procesi se nazyva predvédomi.*
(Atkinsonova a kol., 1995, 215 s.).

Od sledovani, ovladani nas samych a pfedvédomi se dostavame k dalsi dalezité schopnosti ¢loveka, kterd
prochazi dénim celého naseho zivota a je dllezitou pro nase rozhodovani, to znamena i pro ekonomické
rozhodovani, a tou je uceni. Je tieba védét spoustu informaci, které pouzivame a jez jsou pro nas uzitetné a
mikroekonomie je jednou z disciplin, kterd, a¢ se to na prvni pohled nezda, je jak uZzitecna, tak i zajimava a
poucna a navic prakticky pouzitelnd. Prakticka pouzitelnost totiz ¢asto disciplinam, vyucovanym na vysokych
Skolach chybi. Ano, nékdo by mi uré¢ité namitl, ze je to vzdycky véci a pfistupem vyucujiciho, ale presto si
myslim, ze ne vzdy je to pouze v ,,jeho rukou®. Nejuéinngjsi cestou, jak rozvijet cit pro ekonomii, mize byt i
vedeni studenttl k tomu, aby ekonomii vnimali jako védu o prirozeném svété.> Jen kdyz budou presvédéeni, ze

%% Sternberg, J. Robert. Uspésnd inteligence. 1.vydani. Praha: Grada, 2001. 164-184 s. ISBN 80-247-0120-0

3! poznamka autorky DP: toto je relativni sdéleni, protoze jsou uzivany i testy s vice moznymi odpovéd’'mi nebo
takovymi, kde vybirame tu nejspravnéjsi. Na vysokych skolach je toto jiz zavedenou formou odpovédi u testd.
32 Poznamka autorky DP: z uréitého hlediska by se dala ptirovnat k socialnim dovednostem

3 Atkinsonova, R. L. a kol. Psychologie. 1.vydani. Praha: Victoria Publishing, 1995. 214 s. ISBN 80-85605-35-
X

* Koukolik, F., Mozek a jeho duse. 3.vydani. Praha: Galén, 2005. ISBN 80-7262-314-1

* Frank, R. H. Mikroekonomie a chovani. 1.vydani. Praha: Svoboda, 1995. II s. ISBN 80-205-0438-9
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nabité védomosti a dovednosti v hodinach jsou z realného svéta, bude to pro né prirozenou motivaci a detaily
bézného Zivota budou jasn¢ vnimat v novém svétle. Kazdou informaci se nam bude rozvijet ekonomicka intuice,
tiebaze z nas ,,ekonom® nikdy nebude. AvSak diky uceni budeme chapat ekonomické realie a kontext s
,,obyCejnym® Zivotem a pochopime i skute¢nost, ze vysledky lidské prace jsou odrazem ptimého ¢i nepiimého
porovnani nakladi a prospéchu.

Zajimavym zjisténim jsou vysledky vyzkumu R. Franka (Frank, 1995, VI s.) u student, ze lidé, ktefi si
ekonomii voli jako hlavni predmét, maji vétsi sklon zajimat se v prvé fadé pouze o sebe sama. Pomoci pokust
dosla jeho vyzkumné skupina k zavérim, ze rozdily v mife sobeckosti jsou tim vétsi, ¢im déle dotazovany
ekonomii studoval. Osobn¢ si ale nemyslim, ze by pro vétSinu studentti bylo motivaci ucit se ekonomii ze
zistnych diivodii a nakonec kazdé vzdé€lani je prece investici pfedevsim do své budoucnosti, ne?

Ucenim si osvojujeme nové dovednosti, védomosti, ale podili se i na nasem emocionalnim vyvoji, socialnich
interakcich a na vyvoji osobnosti. (Atkinsonova a kol., 1995, 265 s.). Uceni muzeme definovat jako relativné
trvalou zménu chovani, jez vyplyva z nacvicovani. Nékteré psychologické sméry rozlisuji 4 druhy uceni, a to: 1.
habituace, 2. klasické podminovani, 3. operantni podminovani a 4. komplexni uceni. Habituace je uceni se
ignoraci podnéti, které pro nas nejsou nutné. Jako ptiklad je uveden tikot hodin. Klasické a operantni
podminovani zahrnuje tvorbu asociaci. Klasické nas uéi, ze jedna udalost nasleduje po druhé a diky operantnimu
podminiovani se naucime, ze vSe, co udélame, ma urcité nasledky. Piikladem klasického podminovani je
posledni z druh@l paméti, a to komplexni uceni. ,, Komplexni uéeni zahrnuje mimo tvorby asociaci néco navic. Je
to napiiklad pouzivani urcité strategie pii feSeni problému nebo tvorba mentalnich map prostfedi, ve kterém se
subjekt nachazi.“*’ Podstatou uceni je ,,schopnost organismu mentalné reprezentovat jednotlivé aspekty svéta a
operovat témito mentalnimi reprezentacemi spiSe nez svétem samotnym.“ (Atkinsonova a kol., 1995, 290 s.).
Vétsina téchto mentalnich reprezentaci je spojeni mezi podnéty nebo udalostmi, coz odpovida klasickému a
abstraktni pojem, jako napiiklad pfi¢ina. ,Existuji rovnéz pfipady, ve kterych jsou operace, provadéné s
mentalnimi reprezentacemi, slozitéj§i nez asociativni procesy. Tyto operace mohou mit podobu pokusu a omylu,
kdy organismus v mysli zkousi rizné moznosti. Operace mohou mit rovnéz podobu strategie s vice kroky, ve
které uskutecniujeme nekteré mentalni kroky pouze proto, protoze umoziuji kroky nasledné.” (Atkinsonova a
kol., 1995, 290 s.). (Pfikladem kognitivni mapy jsou mentalni reprezentace planu bludisté u krys v pokusu
Tolmana, 1932).

Jednim z dal$ich zptisobt, jakym se jedinec mtize ucit, je pomoci imaginativniho mys$leni. Znamena to, Ze o
urcitych vécech premyslime vizualng, véetné imaginativnich operaci (pfimo si pfedstavime urcity proces nebo
¢innost) a zrakové kreativity.

Dalsim nasim ,,pomocnikem* pfti rozhodovani je tedy pamér. Udava meze naseho uvazovani na zakladé
»vybavy*“ jazykové i zkuSenostni. Na zakladé predeslé zkusenosti, at’ jiz negativni ¢i pozitivni, se miZeme
rozhodnout pro dané jednani ¢i konani. Pamét' je také vyznamnym pomocnikem pii ofekavani ¢i ocekavani
disledkt néjaké situace ¢i procest.

RozliSujeme 3 stadia v ¢innosti paméti: a) kodovani /jakési uloZzeni do paméti ve formé reprezentace pro ni
prijatelnou/, b) uchovavani /pamatovali jsme si informaci a uchovali, timto ji podrzime v paméti/ a ¢) pii dalsi
situaci si ji opét vybavime z paméti. Zakladni druhy paméti jsou kratkodoba a dlouhodoba. Nejprve informaci
vnimame, selektujeme a nasledné zakodujeme do kratkodobé paméti.*® Kratkodoba pamét’ mé piekvapivé velmi
omezenou kapacitu, v priméru to znamena sedm polozek, plus minus dvé. Nékterym lidem se podaii uchovat pét
polozek a jinym zase az devét. Faktem ovSem ziistava, Ze polozky byvaji pfepsany dal$imi novéj§imi nebo se
nam Casem prosté z paméti ztrati. Kratkodobd pamét’ hraje vyznamnou roli pii feseni jakéhokoliv problému jako
dusevni pracovni prostor pro mentalni operace, ktery pouzivame k uchovani casti informaci z dlouhodobé
paméti, piislusejicich k danému feSenému problému. Proto se ji fikd pamét’ pracovni. Jedno staré a dnes tak ¢asto
pouzivané pfislovi fika: ,sejde z oci, sejde z mysli“. To dokonale vystihuje skutecnost, ze mnoho zivych
organismt odpovida pouze na bezprostredni podnét (u ¢lovéka je to zfejmé vétSinou podnét zrakovy) a kdyz se
podnét ztrati, odpovéd’ vyhasne. ‘“Pracovni (také provozni) pamét je schopna udrzet si vnitini zdznam
(,,reprezentaci®) o zevnim svété v kratkodobé paméti, a to v dob¢, kdy podnéty ze zevniho svéta uz prestaly.
Nebo do kratkodobé paméti piivolat néjakou informaci z paméti dlouhodobé. V obou pripadech je pracovni
pamét’ podkladem schopnosti s témito informacemi pracovat, tj. tvofit chovani zalozené na téchto informacich
spis nez na bezprostiednich podnétech.*** Podle F. Koukolika se do ¢innosti pracovni paméti zapojuje nékolik

36V knize Socialni mozek F. Koukolik toto srovnani uvadi jak cost and benefit

37 Atkinsonova, R. L. a kol. Psychologie. 1.vydani. Praha: Victoria Publishing, 1995. 265 s. ISBN 80-85605-35-
X

3 ve skute¢nosti je mnoho potiZi, oznagovanych jako ,,problémy s paméti“, zptisobeno vypadky pozornosti

39 Koukolik, F. Kniha o Evé a Adamovi. 1.vydani. Praha: Makropulos, 1997. 195 s. ISBN 80-86003-14-0
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oblasti ,,modult”, z nichz kazdy ma svou mistni sit’ a sit, diky které je propojen s informacnimi smyslovymi
vstupy, hybnymi, s dlouhodobou paméti, s emotivitou a motivaci. Kazdy z téchto modulti ma tedy svou oblast
¢innosti, které se slucuji:

- zrakovy vstup (vidim pfichazet hezkou mladou Zenu)

- zaznam dlouhodobé paméti (podoba se divce, kterou jsem znal pied spoustou let)

- hybnost (pijdu ji naproti, nebo se naopak nepohnu)

- emocni odpovéd’ (mam piijemny, uzkostny, itocny nebo zZadny pocit)

- motivaci k dalsi akci (oslovim ji, nebo budu d€lat, Ze neexistuje...) (Koukolik, 1997, 196 s.).

Existuje mnoho doporuceni, jak zlepSit pamét. Zde je mySlena konkrétné pamét pro udaje. Paméti
napomahajici systémy se nazyvaji mnemonickymi. Jednou z mnemonickym pomucek je metoda loci, ktera je
vhodna zejména u sefazené posloupnosti libovolnych polozek. Nejprve si v duchu predstavime urcitou cestu a
naucime se postupné jednotliva jeji mista. Pokud se nam to podafi, mizeme se naucit nazpamét' tolik vzajemné
nesouvisejicich slov, kolik mist bude na nasi cesté. Propojujeme si kazdé misto s dalsi informaci, kterou si
chceme zapamatovat. Jakmile si chceme tyto informace vybavit, v duchu si znovu projdeme ,,nasi cestu. Dalsi
je metoda klicovych slov, ktera se da dobfe vyuzit pfi u€eni se slovickim ciziho jazyka. Naptiklad si spojime
slovi¢ko z ciziho jazyka s jeho fonetickou formou, ktera v ¢estiné mize byt podobna néjakému nasemu vyrazu.

Z téchto poznatkt tedy vychazi zavér, ze ¢im vice polozky propracovavame (napiiklad rozvedeme jejich
vyznam), tim vétsi mnozstvi si jich pozdéji dokdzeme vybavit nebo tim 1épe rozpoznat.

Autofi knihy Psychologie Atkinsonova a kol. uvadéji dalsi metodu - PQRST, coz je zkratka slov preview
(prehled), question (otazka), read (Cteni), selfrecitation (opakovani) a test (zkouska). Prvni etapa obnasi projiti si
materialu pro ziskani pfedstavy o hlavnich tématech a ¢astech, ve druhé a treti si ¢tenaf polozi otazky, text procte
a na tyto otdzky se snazi odpovédét. Ctvrta etapa znamend snahu vybavit si hlavni myglenky po pieéteni u
jednotlivych ¢asti a dokazat je reprodukovat zpaméti, napt. kapitolach nebo oddilech knihy. Pata probihd az po
dokonceni celé knihy, kdy se pokouSime vzpomenout si na hlavni udaje, které jsme Cetli, porozumét jim a
dokéazat je vzajemné propojit ve smyslu nachdzeni souvislosti a vzajemnych vztahd, ¢imz dochazi k
»propracovani‘ ulozenych informaci v nasi hlave.

Pamét’ se da zlepsit také uchovavanim kontextu, v némz doslo k procesu uceni. Mize to byt naptiklad misto,
kde se ucite nebo néjaka hudba (naptiklad pfi uceni pravnich pfedméti stale stejny styl hudby atd.), co vam
pomuze k lepSimu uchovani informaci a jejich obnovovani.

Pro snadnéjsi uchovani je také nutné si dana data ,,zorganizovat®, to znamena uspoiradat do urcitych systému.
K tomuto 1ze uzit napiiklad pomticku zorganizovani dat do formy povidky.

Pfi vybavovani se ndm mize stat, ze nam urcité informace v prezentovaném materialu chybi, a tak je pomoci
konstruktivni paméti mizeme vyplilovat nebo konstruovat pomoci jednoduchych usudkid, deduktivnim
usuzovanim, pomoci stereotypii nebo pomoci schémat. Jednoduché usudky jsou nam jasné. Deduktivni
usuzovani vyplyva z tvrzeni, Ze pokud jsou platné jeho premisy, je pravdivy i zavér, vyplyvajici z usudku
(vCetné ztotoznéni premis s pravidly).

., Pokud jsme otazani, zdali je usudek deduktivné platny nebo neni, jsme si ve svéem hodnoceni jednoduchych
usudkii  primérene jisti. Jakym zpusobem je vsak hodnotime? Nekteré teorie deduktivniho usuzovani
predpokladaji, ze postupujeme jako intuitivni logici a pouzivame logickych pravidel ve snaze dokdzat, Ze zaver
usudku vyplyva z premis. Pro ilustraci vezmeéme v uvahu nasledujici pravidlo:

Pokud mate tvrzeni ve forme: Jestlize p, pak q a jiné tvrzeni p, pak miizete vyvodit tvrzeni q.

Da se predpokladat, ze dospéli toto pravidlo znaji a (snad podvedomé) je pouzivaji k rozhodnuti, Ze
predchazejici ) usudek je pravdivy. Ztotozni prvni premisu (,,Jestlize prsi, vezmu si destnik”) s casti pravidla
Jestlize p, pak q. Ztotozni druhou premisu (,,Prsi“) s ¢asti pravidla p a poté dovodi cast q (,, Vezmu si destnik*).

Pokud je usudek komplikovanéjsi, usuzovani podle tohoto pravidla si vice uvédomujeme. Da se predpoklddat,
Ze pri hodnoceni nasledujiciho uisudku pouzijeme nase pravidlo dvakrat:

1. Jestlize prsi, vezmu si destnik.

2. Jestlize si vezmu destnik, ztratim jej.

3. Prsi.

4. Proto ztratim i svij destnik.

Pokud pouzijeme nase pravidlo na 1. a 3. tvrzeni, umozni nam to usuzovat ,, Vezmu si destni“. Pokud
pouzijeme naSe pravidlo znovu na 2.tvrzeni a vySe ziskané tvrzeni, umozni nam to dovodit , Ztratim svij
destnik”, coz je zaveérem. Nejlepsim ditkazem pro to, ze lidé pouzivaji podobna pravidla, je, ze mnozstvi pravidel,
které tisudek vyzaduje, je dobrym prediktorem obtiznosti visudku. Cim je zapotiebi vice pravidel, tim je

vevr

1976, Rips, 1983).“"

0 Atkinsonova, R. L. a kol. Psychologie. 1.vydani. Praha: Victoria Publishing, 1995. 352-354 s. ISBN 80-
85605-35-X
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Pti deduktivnim usuzovani pouzivame jak logicka pravidla, tak i ,,pragmaticka pravidla® (napfiklad pravidlo
predpokladu: ,,Pokud ma nastat urcita udalost, ¢asto se musi uskuteénit urcita podminka.*) Dale mizeme pouzit
v deduktivnim usuzovani i heuristiky, coZ je ,,uméni vynalézat nebo metodicky navod, jakymi optimalnimi
prosttedky a postupy objevovat nové (myslenky, fakta ap.).«*!

Dalsi je induktivni usuzovani, coZ znamena: ,, Takové Usudky jsou induktivné silné, coz znali, Ze je
nepravdépodobné, Ze Gisudek je neplatny, kdyZ jsou platné premisy (Skyrms, 1986).<** P¥iklad:

1. Mitch se na VS specializoval na uéetnictvi

2. Mitch nyni pracuje pro fimu zabyvajici se ucetnictvim

3. Proto pracuje Mitch jako tcetni.

Toto nemusi byt nutn€ platné, protoze Mitch mtze byt jiz znechucen Gcetnictvim, a tak zde déla vratného...

Nase usuzovani muze byt ovlivnéno stereotypy, coz je souhrn usudkid o osobnostnich rysech nebo fyzickych
vlastnostech celé skupiny osob. Bohuzel tyto stereotypy Casto byvaji spiSe zavadé€jicimi voditky v socialnich
interakcich.

K vétsiné popisu nasich znalosti o uréitém objektu a udalostech ¢i znalosti postupu, jak se v ur¢itém druhu
situace chovat, mohou byt pouzita tzv. schémata. Pfikladem je schéma pro fizeni automobilu (sednout si za
volant, klicek zastréit do zapalovani, otoCit jim, seslapnout spojku atd.). Schémata nam umoziuji rychle a
ekonomicky selektovat, organizovat a zpracovavat informace pifi vnimani a mysleni. Jednoduse srovname novy
objekt, udalost, osobu se schématem, jiz uloZenym v paméti (dle nejvyraznéjSich rysi) a usoudime, zda je
podobny. I schémata ovsem mohou zavadét na Spatnou cestu, pokud nejsou zcela odpovidajici.

Reseni problému miizeme také nazvat myslenim v ¢innosti. Mnoho lidi pojima feSeni problému jako
mysleni samotné. Kdyz fesime néjaky problém, vzdy usilujeme o néjaky cil, respektive jeho nalezeni. Pro tento
proces je nutné pfipravit si prostfedky, jak tohoto cile dosdhnout. Jednim z naslednych procesu je rozdéleni na
dil¢i cile, a to dokud nedosdhneme tirovné, na které jiz mame prostiedky k jejich dosazeni (Anderson, 1985).%
Tyto strategie jsou tedy hlavni doménou pfi studiu feseni problému. Dalsi doménou mize byt zpiisob mentalni
reprezentace problému, protoze i ten ma vliv na snadnost ¢i obtiznost dovednosti feSit problém. (Mnoho
vyzkumtl na téma strategie rozkladani cilti provadéli védci Newel a Simon).

Nasledné bych rada uvedla nékolik strategii, jak FeSit problém:

Jednou z nich je zmenSeni rozdilu mezi soucasnym stavem situace problému a jejim cilovym stavem, kde,
jak predpokladam, je feSeni. Vytvarime si tedy dil¢i cile, jak jsem zminila vySe, a pokud je téchto dosazeno,
priblizi nas to naSemu celkovému cili. Pfikladem této strategie v kontextu mikroekonomického mysleni jedince
cil zakoupeni automobilu. Toto je hlavni cil, ke kterému ovSem potiebujeme dostatek financ¢nich prostredk.
ProtoZe v soucasnosti mame jen jejich urcitou ¢ast, ur¢ime si prvni dil¢i cil - ziskat zbytek financi. Protoze si
nechceme pujéit ani automobil zakoupit formou uzavieni leasingové smlouvy, ale chceme platit hotové,
stanovime si dalsi dil¢i cile. Napiiklad omezime urcité vydaje z rodinného rozpoctu (zménime drazsi tarif
pfipojeni na internet za pomalejsi ale levnéjsi, détem stanovime maximalni ¢astku na ucet za volani z mobilniho
telefonu, omezime Casté vecefe s drahou polovickou v drahych restauracich a vynahradime ji to jinym zplGsobem
atd.), misto vanoc¢nich darki od tchyné s radosti pfijmeme radéji finanéni obnos (protoze stejné nevi, co nam ma
k vanoctim koupit a neustale se nas pta...) a hledame dalsi zpiusoby - dil¢i cile - jak usetfit a shromazdit potiebné
finan¢ni prostiedky k dosazeni dil¢ich cili a tim nasledné€ i hlavniho cile, ¢imz zvySime uzitek nejen sviyj (v
podobé skvélého pocitu za volantem vlastniho automobilu), ale i celé rodiny (stmelim rodinu staranim se nového
milacka rodiny - déti mi budou poméhat s mytim a manzelka s idrzbou vnitiniho prostoru a vSichni spolecné
budeme jezdit na vylety a také ke tchyni se dostaneme rychleji a pohodInéji, coz potési zejména manzelku.

Na podobném principu je zalozena slozitéjsi strategie analyza prostiedki, které vedou k cili. To znamena,
7e porovnavanim soucasného a cilového stavu hleddme nejvyznamnéjsi rozdil a jeho odstranéni si ulozime jako
hlavni diléi cil. V tuto chvili je pro nas tedy smérodatné najit prostiedek, diky kterému bychom dosahli tohoto
dil¢iho cile. V piipad€, Ze nam néco stoji v cesté k jeho dosazeni, mizeme stanovit novy dil¢i cil k odstranéni
této prekazky a tak dale. Obcas se nam sice stane, ze nez se dostaneme k dosazeni hlavniho cile, pfekonavame
jeden diléi cil za druhym, ale pokud vytrvame, dosahneme svého. A je nutné podotknout, ze tato strategie je
dimyslnéjsi nez strategie zmensovani rozdili, protoze diky ni probihaji na cesté k hlavnimu cili dalsi akce, které
nam sice na prvni pohled zvétSi vzdalenost od tohoto hlavniho cile, ale jsou pro jeho postupné dosazeni
nezbytnymi.

*! Jii Kraus a kol. Novy akademicky slovnik cizich slov. 1.vydani. Praha: Academia, 2006. ISBN 80-200-1415-2
2 Atkinsonova, R.L. a kol. Psychologie. 1.vydani. Praha: Victoria Publishing, 1995. 355 s. ISBN 80-85605-35-
X
# Atkinsonova, R. L. a kol. Psychologie. 1.vydani. Praha: Victoria Publishing, 1995. 375 s. ISBN 80-85605-35-
X
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Strategie postupu od cile nazpét je uzivana predevsim pfi feSeni matematickych operaci. Priklad je
nasledujici:

A n

Problém, ktery fesime, je dokazat, Ze tGsecky obdélniku ABCD - AD a BC maji stejnou délku. Pfi uziti
postupu od cile nazpét, je mozno uvazovat timto zpisobem: ,,Co by mohlo dokézat, ze AD a BC maji stejnou
délku? Mohl bych to dokazat, kdybych mohl dokazat, ze trojuhelniky ACD a BDC jsou shodné. To, Ze
trojihelniky ACD a BDC jsou shodné, mohu dokazat, pokud mohu dokazat, ze jejich dvé strany a pfilehly uhel
jsou si rovny (Anderson, 1990, str. 238). Uvazujeme od cile k dil¢imu cili (dikaz, Ze jsou trojuhelniky shodné),
od tohoto dilciho cile k dals$imu dil¢imu cili (dikaz, Zze strany a thly jsou si rovny), a tak dale, dokud
nedosahneme dil¢iho cile, u kterého mame k dispozici prostredky k jeho dosazeni.«**

Tyto tii strategie jsou obecné a tim jsou pouzitelné v podstaté pii feseni jakéhokoliv problému. Casto se o
nich hovofi jako o ,,slabych metodach®, protoZe nejsou zalozeny na specifickych znalostech a ovladat je nam
mize byt dano i ,,0d pfirody“. Lze se na né spoléhat v pfipadech, kdy se o t€ ¢i oné problematice teprve uc¢ime a
nebo pracujeme s obsahem, ktery nezname. Protoze po ziskani piehledu a informaci o této problematice ¢i o
obsahu problému, jsme schopni pouzit jiz daleko dimysInéjsi (rafinovangjsi) a efektivnéjsi postupy (a
prezentace), specifické vzhledem k danému problému.

Je ovSem nutné si uvédomit, ze kazdé feSeni problému zavisi nejen na strategii, kterou do tohoto feSeni
vkladame, ale i na zpdsobu, jakym ho reprezentujeme a to je vysoce individualni podle kontextu, v némz je
problém fesen a dalSich okolnosti. S tim souvisi i skute¢nost, ze prubé¢h situace, kdy problém fesime, se mtze
znaéné liSit od nasi predstavy, jak jsme si ji vytvotili. Proto si Ize v paméti uchovat reprezentace feSeni rtiznych
situaci a pokud nastanou situace podobné, dokazeme se rozhodovat rychleji a efektivnéji na zakladé predchozi
zkuSenosti. Pro jedince, ktefi se s feSenim urcitého problému a rozhodovaci situaci setkaji poprvé, bude toto
nové. Ale vSe je jednou poprvé... Diky na$i predeslé zkuSenosti nebo nezkuSenosti se miize li§it i pouZzita
strategie. ProtoZe pokud jsme se s timto problémem jiz setkali, mizeme si pfed ,,akéni fazi vytvofit jakysi plan.

Velice zdafilou metodou, ktera by §la jisté nazvat strategii, je Metoda tiplného vyctu™, ktera zahrnuje &ty
kroky:

Vyjmenovani vech piipadd, resp. moznosti toho, jak dosahnout rovnovahy

Uspotadani jednotlivych pfipadt podle raznych kritérii

Doplnéni vyctu pomoci brainstormingu

Formulovani polarit (pfiklad: bud’ jsou opatieni zalozena na motivaci klientli nebo se jedna o néco jiného...).

Jakmile provedeme posledni krok, ktery lze realizovat tymové, dosdhneme prvnich dvou vyznamnych
vysledku:

1) Mame koncept, jez 1ze neustale dopliovat a zptesnovat, kdy je jednoznacné ziejmé, kdy nékdo prichazi s
nééim novym a kdy ne. Tento koncept je obecné vyuzitelny a 1ze ho stale zdokonalovat. To samo o sobé ma
obrovsky vyznam pro kontinuitu prace.

2) Porovnanim tohoto konceptu se stdvajicimi pfistupy lze identifikovat tyto moznosti, které jsou v
predkladanych koncepcich, navrhovanych ptistupech ¢i obecnych diskusich ptehlizeny.

Pokud shrneme*’, vychazime z nasledujiciho:

metoda uplného vyctu je zaloZena na standardnich postupech, takze ji muze pouzit kdokoliv a mize se
zaroven podilet i na jejim tymovém uplatnéni tak, aby zaroven vnesl svij ptvodni vklad

tato metoda muZze byt pouzita opakované s tim, Ze predchazejici aplikace v ur¢ité oblasti oteviraji dal§i nové
otazky, jejichZ feSeni muze zacit praveé tim, ze si udélame Gplny vycet toho, ¢eho se tykaji

uplatnéni této metody nas vzdycky ptivede k moznosti i potfebnosti hledat projevy souvislosti mezi jinymi
jevy. Jinymi slovy - dostaneme se k problematice toho, jak spolu souvisi to, co jsme vyjadfili prostfednictvim
strukturovaného vyctu a prislusnych polarit, a v podobé jakych jevi se tyto souvislosti jevi

to vSe provadime védomé v ramci zahrnuti problému do kontextu vyvojovych tendenci, které se v dané
oblasti realizuji, a do praktického kontextu s dlirazem na to, abychom dtsledné identifikovali pfi¢iny toho, na
¢em prakticka realizace toho, co odpovida obecnym vyvojovym tendencim, vazne.

* Atkinsonova, R.L. a kol. Psychologie. 1.vydani. Praha: Victoria Publishing, 1995. 377s. ISBN 80-85605-35-X

* nova u¢ebnice Metodika magisterského studia od doc. Valenéika, 11 s. pracovni verze
 tamtéz 25 .
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R. Valencik tuto metodu pfirovnava k praci archeologa, ktery postupné odkryva vsechny vrstvy a zjistuje
pritom, kdo, co, jak a pro¢ kdysi d¢lal.

Psychologové tvrdi, Ze lidé bez piedeslych zkuSenosti Casto uzivaji spiSe strategii zpétného postupu a zkuseni
Cast&ji uvazuji od souvisejicich fakt k feseni. Jinou otadzkou jsou pocitacové simulace problémovych situaci, ale
myslim, Ze jednani pod vlivem genetické vybavy a dalSich nam ,,nadélenych* zalezitosti nelze prosté nahradit
pevnym diskem.

Vse, co ¢lovek déla, by mélo mit néjaky divod - resp. néjaky motiv. I rozhodovani provadime z urcitého
divodu, pro né&jaky cil (v naSem ptipad¢ vzdy jakakoli forma uzitku). Asi nejzakladnéjSim systémem motivace
lidského jednani je homeostdza®, na jejimz principu pracuje mnoho motivil preZiti. Pravé ona nam muize
pomoci rozliSit mezi potrebou a pudem. Potieba vznika, jakmile nastane jakakoliv podstatna zména od ideélni
hodnoty a pud je psychologicky stav vybuzeni ¢i nutkani, pravé z potteby vyplyvajici. ,, Pokud pouZijeme jako
priklad hlad, potreba vznikd, kdyz hladina glukozy v krvi poklesne podstatnym zpiisobem pod svoji idedlni
hodnotu. Tato fyziologickd odchylka od rovnovdhy miize byt automaticky korigovana tim zpusobem, ze pankreas
signalizuje jatriim, aby vyloucila do krevniho obéhu glukozu. Pokud vSak nemohou tyto automatické mechanismy
udrzet rovnovazny stav, je aktivovan pud a vybuzeny organismus podnikne akci ke znovuobnoveni rovnovahy
(hledd jidlo s vysokym obsahem cukru).“*® Z uvedeného nam jasn& vyplyva skute¢nost, e na tomto principu
funguji zakladni lidské potieby. Vynecham zde dalsi zakladni motivy a determinanty chovani, jez maji vztah k
preziti jedince jako takového nebo pfimo druhu, naptiklad sexualita nebo matef'ské chovani.

Ovsem myslim, Ze pro nas je naprosto relevantni motivace zvédavosti, respektive vyhledavani stimulaci, coz
mize byt charakterizovano i zkoumanim svého okoli. Toto chovani vykazuje naptiklad vyrtstajici dité, kde
védci dosli k zavéru, Ze tento motiv se vyviji mimo jakoukoli fyziologickou potfebu organismu. Da se tedy fici,
ze jak u zvitat, tak u lidi existuje vrozeny motiv zvédavosti, diky némuz zkoumame rtizné objekty a zaroven s
nimi tedy manipulujeme.

Manipulaci mtizeme provadét samoucelné nebo mize byt jen prostiedkem zkouméni. Manipulace nasemu
organismu poskytuje zménu senzorickych podnétd a jak jsem zminila jiz vySe, prostiedi bez pfitomnosti zmén a
stimulujicich podnét,, mize vazné narusit normalni percepéni a intelektualni funkce jedince. ,,Organismus hleda
optimélni hladinu vybuzeni.«*’

Pravé zkoumani objektti kolem nas a manipulace s nimi poskytuji nasemu organismu a tim i nam nové
proménlivé senzorické podnéty. Tyto zmény mohou byt pti¢inou, pro¢ toto zkoumani a manipulaci lidé a zvirata
provadéji. Védeckymi pokusy bylo dokézano, ze omezeni podnéti vede ke snizeni rovné vnimani, pomalejs$im
reakcim na zrakové podnéty a ke zhorSeni vysledkl pravé pii feSeni problémi. Marvin Zuckerman vyvinul ve
snaze méfit rozdily v motivech zvédavosti test, nazvany ,,skéla vyhledavani vjem*“. Zahrnuje polozky, podle
ktergych se provede odhad touhy jednotlivce zcastnit se dobrodruznych aktivit, vyhledavat nové druhy
senzorickych zazitki, uzivat si vzruseni ze socialni stimulace a vyhybat se nud€. Tyto motivy nejsou zakladnimi
lidskymi potfebami, ale opravdu odlisné motivované ,,touhy* po odlisnych pocitech a ¢innostech, které vybudi
nase smysly az do pociti uspokojeni. A pravé o to jde - uspokojit zvédavost atd. a tim si maximalizovat svij
osobni uzitek.

Tabulka®™ Skala vyhledavani viemtl obsahuje soubor poloZek a postup skérovéani . Kazda z polozek obsahuje
dvé moznosti. Je tieba si vybrat jednu, ktera by popisovala nejlépe nase pocity, nebo to, ¢emu davame pfednost.
V piipadé, Zze ndm nevyhovuje ani jedna z moznosti, oznac¢ime tu, kterd nam vadi méné. Je tieba si vybrat u
vsech polozek (poskytl autorim Marvin Zuckerman):

1 a)  Nemam trpélivost s hloupymi nebo nudnymi lidmi.

b)  Témef na kazdém, s kym mluvim, nachdzim néco zajimavého.
2 a)  Dobry obraz by mél Sokovat nebo otiast smysly.

b)  Dobry obraz by mél poskytovat pocit miru a bezpe€nosti.

3 a)  Lidé, ktefi jezdi na motocyklech, musi mit nevédomou potiebu se zranit.
b)  Rad bych tidil motocykl, nebo se na ném vozil.

4 a)  Daval bych ptednost zivotu v idealni spolecnosti, ve které je kazdy bezpecny, jisty a $tastny.
b)  Radéji bych zil v dobé, kdy spolecnost jesté nebyla civilizovana.

5 a)  Neékdy rad délam véci, které mi ponékud nahangji strach.

b)  Citlivy ¢loveék se vyhyba nebezpeénym ¢innostem

7 in: Slovnik cizich slov, Praha: Academia 2006, ISBN 80-200-1415-2 ,,schopnost organismu, populace nebo
spolecenstva udrZet relativné konstantni vnitini prostfedi v situaci, kdy vné&jsi prostfedi se méni.*

* Atkinsonova, R.L. a kol. Psychologie. 1.vydani. Praha: Victoria Publishing, 1995. 394s. ISBN 80-85605-35-X
¥ Atkinsonova, R.L. a kol. Psychologie. 1.vydani. Praha: Victoria Publishing, 1995. 425s. ISBN 80-85605-35-X
%0 Atkinsonova, R.L. a kol. Psychologie. 1.vydani. Praha: Victoria Publishing, 1995. 426s. ISBN 80-85605-35-X
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6 a)  Nechtél bych byt hypnotizovan.
b)  Chtél bych byt hypnotizovan.

7 a)  Nejdulezitéjsim cilem Zivota je Zit ho co mozna nejplnéji a zazit toho tolik, kolik je jen mozné.
b)  Nejdilezitéjsim cilem zivota je najit mir a Stésti.
8 a)  Rad bych si zkusil seskok padakem.
b)  Nikdy bych nechtél zkusit skocit z letadla, at’ jiz s paddkem nebo bez ng;.
9 a) Do studené vody vstupuji postupné a davam si ¢as, abych si na ni zvykl.
b)  Rad se potapim nebo skacu ptimo do mofe nebo do bazénu se studenou vodou.
10 a) Pokud jsem na dovolené, davam piednost pohodIné dobré mistnosti a posteli.
b)  Pokud jsem na dovolené, divam piednost zmén¢ a rad taboiim pod Sirym nebem.
11 a) Davam ptfednost lidem, ktefi vyjadiuji své emoce, i kdyz jsou ponékud vrtkavi.
b)  Davam ptednost lidem, ktefi jsou klidni a vyrovnani.
12 a) Daval bych piednost praci na miste.
b)  Daval bych ptfednost praci, ktera vyzaduje cestovani.
13 a) Kdyzje chladny den, nemohu se dockat, az budu doma.
b)  Svézi, studeny den me osvézuje.
14 a) Nudi mne divat se na stejné tvare.
b)  Mam rad uklidniujici vztah s blizkymi prateli.

Vysoké skore v tomto testu mivaji lideé, kteri radi provozuji adrenalinove sporty ¢i maji rizikové povolani
(parasutismus, jizda na horské drdze, zaméstnani hasice, zdchrandre atd.), vyhledavaji neobvyklé sexuadlni
zazitky, zazitky spojené s uzivanim drog, vykazuji nebojdcné chovani v situacich, které obecné vzbuzuji fobie
(napriklad z vysky, tmy, pavoukii...), riskuji pri hazardnich hrach nebo dokonce uprednostiiuji exoticka jidla.
Tito jedinci Casto i své ,,normalni* aktivity popisuji jako abnormalni. Zda se, ze témto lidem jinak funguje ,, pud
sebezdachovy“, nez ostatnim jedinciim, kteri by za stejnych okolnosti ve shodnych situacich meli v nejlepsim
pripadé husi kizi nebo by méli Zaludecni nevolnost. Psychologové v soucasnosti casto odmitaji teorii redukce
pudu a uprednostiuji princip hladiny vybuzeni, z hlediska které jedinec hleda optimalni hladinu pudu nebo
vybuzeni. Tato optimalni hladina je individudlni zaleZitosti kazdého cloveka, presné jako u vyhledavani
stimulaci. Jakmile nastane néjaka forma deprivace, zvysuje se hladina vybuzeni nad optimum. To vede u cloveka
k chovani, pomoci kterého je uroven opét snizena. A naopak - malé mnozstvi stimulaci miize obcas motivovat
organismus cloveka, aby hladinu vybuzeni zvysil vyhledavanim stimulaci, novych véci, slozitych jevii, ale jen do
urcité miry.

Maly exkurz do neurologie

Barrow ve své knize Teorie vieho o mozku napsal: ,Mozek je nejucinngjsi algoritmicky kompresor
informace, s jakym jsme se doposud v prirod¢ setkali. Redukuje slozité fady smyslovych dat na prosté zkracené
formy, které dovoluji existenci mySlenek a paméti. Pfirozené meze, jimiz pfiroda ohranicila citlivost nasich oci a
usi, nds chrani pred presycenim informacemi o svété. Zajistuji, Ze kdyz se divame na obraz, dostava mozek
zpracovatelné mnozstvi informace. Kdybychom mohli vidét v§e az po subatomarni rozméry, pak by musela byt
informacné-procesova kapacita nasich mozka nesrovnatelné vyssi. I rychlost procest by musela byt daleko vétsi,
nez je dnes, abychom dokézali reagovat na nebezpeéné piirodni d&je.«"

Mozek je nasi nejdilezitéjsi casti. U dospélého Eloveka vazi obvykle 1200-1400 gramt a plati zde, ze mali
lidé maji malé organy (takze i mozek) a velci lidé maji velké orgadny. Musime si ale uvédomit, ze ,,u zdravych
lidi neni mezi vykonnosti mozku a jeho velikosti vztah.“”> Agkoli tedy mozek odpovida piiblizng 2% télesné
hmotnosti, spotfebovava asi 20% celkové energii, kterou jakymkoli zptisobem piijmeme (Aiello a Wheeler,
1995).% Na§ mozek se sklada z nervovych bunék - neuronii. Z tla kazdého neuronu vystupuji vybézky -
dendridy (pfijemci informaci) a osovy vybé&zek - axon, kterym komunikuje neuron s ostatnimi neurony
prostfednictvim pfenosu nervovych vzruchti - impulsid. ,,Nervovy vzruch (impuls), ktery neuron vyda, putuje
axonem az k jeho rozvétvenému zakonéeni. Axonalni zakonceni jednoho neuronu vytvaii kontakty s mnoha
misty dendritickych vétvi dal$iho neuronu. Tato mista vzajemnych kontaktll se jmenuji synapse. (Koukolik,

°! Barrow, J. D. Teorie vseho. Praha: Mlada fronta, 2003 1.vydani 21 s. ISBN 80-204-0602-6
>2 Koukolik, Frantisek. Mozek a jeho duse. 3.vydani. Praha: Galén, 2005. 19 s. ISBN 80-7262-314-1
33 Koukolik, F. Socidlni mozek. 1.vydani. Praha: Karolinum, 2006. 9 s. ISBN 80-246-1242-9
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2005, s. 20) Svou roli zde hraji také geny, kterych jsme nositeli a jejichz zhruba polovina se podili na stavbé
mozku. Ovliviiuji naptiklad i sklon k vyhledavani novych podnétli nebo naopak opatrnosti ¢i miru zavislosti na
psychologické a socialni odméné. Samoziejme vzdy hraje uréitou roli prostiedi kolem nés a jeho vlivy.

V geneticky danych mezich dokazi nase nervové bunky vytvaret dalsi a dalsi synapse, a to vSechno vlivem
vnitfnich i vnéjSich podnétli. Tato schopnost je nazyvana plasticita a je u kazdého ¢lovéka riizna podle toho ,,jak
svllj mozek pouziva“. ,Plasticita mozku je podkladem uceni a paméti, citového Zivota i vSech dalSich funkci
mozku tak, jak se od narozeni rozvijeji, véetné piipadné Gspésného starnuti.” (Koukolik, 2005, s.25) Dulezita je i
informace, ze mozek nema centra ale jednotlivé, avSak integrované, funkéni systémy.

Polozme si zakladni otazku: ,Jak se do mozku dostdvaji informace?* Jakakoliv zména je okamzité
prostfednictvim naSich ¢idel zachycena, rozliSena a nasledn¢ zalina jeji zpracovani. SnazZime se timto o
rovnovdahu, napriklad pri hladu okamzité vyhledame zdroj potravy, nebo kvétina se pri nedostatku svetla
postupné otoci za sluncem. Podle druhu a mnozstvi informace se mozkové buiiky rozhodnou, jestli vzruch
(depolarizaci) vydaji nebo ne. Pokud ano, je rozveden zakoncenim axonu k dal$im nervovym bunkam, kde
oslovi synapsi. ,,Ta mize byt budiva nebo tlumiva, mize probouzet nebo tlumit ¢innost nervové buiky >za
synapsi<.” (Koukolik, 2005, s.42) Vzruchy jsou na kazdé trovni, pfes kterou jsou piendSeny, zpracovavany. Od
jisté irovné zpracovani mozek propojuje synaptické mapy riznych ¢idel a na dalSich (vysSich) urovnich i vice
nez dvou ¢idel.

Nebudu zde rozebirat jednotliva Cidla a ¢asti mozku, toto neni tématem této prace. Povazuji vSak za nutné
zminit alespon nekteré ¢asti mozku, které jsou zapojeny pifi naSem ,,ekonomickém chovani“. Naptiklad:

1. Co vidime a poznavame (viz p¥iloha ¢€.1)

zrakova €ast mezimozku, 3 systémy zpracovani zrakové informace (KDE - prostor a pohyby - propojen
zejména s temenni oblasti mozkové ktry; CO - jemné podrobnosti a barvy, propojen zejména se spodni a vnitini
¢asti kiry tylnich a spankovych lalokd; a tieti systém ,,K* s odlisnymi funkénimi vlastnostmi)

aktivace korovych oblasti spodnich vnitinich ¢asti tylniho a temenniho laloku pravé hemisféry pii poznavani
tvaii (a odliSovani tvaii znamych od neznamych na zakladé znamého jména - aktivuji sit’ od polu spankového
laloku az na hranici temenniho a tylniho laloku levé hemisféry; zvlast vyznamné se namaha korové misto
tvarova oblast klry gyrus fusiformis)

oblast gyrus parahipokampalis - rozliSujici mista, zejména interiéry a exteriéry, trochu méné¢ budovy a
nejméne je tato oblast aktivovana pfi rozpoznavani tvari

2. ,,Slovnik* v mozkové¢ kife (viz priloha ¢.2)

ktira levého spankového laloku, resp. korové oblasti kolem Sylviovy ryhy, v¢etné klasické oblasti Brocovy a
Wernickeho (spolu s korovymi oblastmi sluchovymi a hybnymi neboli motorickymi reprezentuji a vyjadiuji
fonologickou podobu slov, tedy jejich podobu v hlaskach)

3. Zpracovani ¢isel a Ciselny smysl

dolni ¢ast levého ¢elniho laloku se podili na pfesném pocitani

horni ¢asti temenni kury oboustranné se podileji na matematickych aproximacich, které zalezi na zrakovém
prostorovém zpracovani Cisel

pfevazna aktivace levostranné korové oblasti nastava pii provadéni zakladnich aritmetickych operaci s
nizkymi ¢isly (,,kupecké pocéty*)

oboustranna aktivace temenni kliry nastava pri exaktnim pocitani a pribliznych vypoctech ve vyssich ¢islech

4. Emoce

aktivace pfedni inzularni kliry, pfedni cingularni kiiry, amygdaly (mandlového jadra) a Casti bazalnich ganglii
(ventralni striatum)

5. Systém odmény

je propojen zejména s kirou spodni plochy cEelnich lalokti mozku a dalsimi korovymi oblastmi (nucleus
accumbens, hypothamalus, amygdala, hipokampus, substantia nigra a area tegmentalis ventralis) (viz pFiloha €.
3)

a dalsi.

(Pokracovani v dalSim disle)



