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MARATHON is a bi-monthly Internet magazine foundiedPrague at the end of 1996. Its aim is to help to
clarify, from central and east European perspectibe reasons of present entanglement of the world
developments, and participate in the search fosg@ctive solutions.

About 120 authors contribute to the magazine oagalar basis and more write for it occasionally.f&o
MARATHON has been published in Czech with occadiat@umentation annexes in English or German.
English summaries of articles are envisaged basegpecific interests of readers.

Themes most often treated in the magazine incluhealn capital, investments in education and othengo
of human capital, nature and consequences of gialbiain, new approaches in economic theory (anrgatdor
synthesis of seemingly disparate concepts of KxMarSchumpeter, M. Friedman, G. Becker and RctReith
regard to role played by innovations and the sefocmew space for economic growth), etc. SevepaktHic
projects of human capital investments have beenldped on the basis of concepts analyzed in MARANHO
The magazine can be accessed at:
http://valencik.cz/marathon
E-mail contactyalencik@cbox.cz

Do rukou se vam dostavasopis Marathon 4/2007. Jako obvykle, tiejdecktera zakladni sdeni:

- Zatim jecasopis &en finarkné nenarénymi formami - kolik xerokopii, prostednictvim disket, zasilan
prostednictvim fax modemu, prasdnictvim si& INTERNET (http://valencik.cz/marathon).

- Casopis vychazi jednou za dvasfte, vzdy 15. dne prvniho z dvojicé&sful, které jsou po sab Nejblizsi
radnécislo (5/2007) bude vydano a objevi se na Intert&twzdi 2007.

- Rozsaltasopisu je 40 stran tohoto formatu, coz odpoviidipné 120 stranam standardniho formatu.

- Kontaktni spojeni, na kterém lze ziskat podigp&ininformace ocasopisu, vyjatit ptipominky, zaslat
prispivek apod., je (prozatim) préstnictvim doméaciho telefonu: 224933149 (R.Véikh

- Prispsvky, pripadré pripominky a nandty, vzkazy redakci apod. Ize rodn zasilat na e-mailovou adresu:
valencik@cbox.cz

- V srpnu 1997 byl Marathon registrovan ministeestvkultury CR, na vyzadani je distribuovan uzsimu
okruhuc¢tendt v béZnécasopisecké podeébje rovrez k dispozici v Narodni knihownv Praze Klementinu.

- V &asopisu jsou uvejiiovany materialy vzniklé ip reSeni projektu GACR Investovani do socialnihp
kapitalu a efektivnost (402/06/1357).

- Od paatku roku 2006 je Marathon vybaven rediakn systémem, pragtdnictvim kterého Ize zvejiovat
prispivky a reagovat na jiz uvejréné prispivky.

- Prispévky uveejiiujeme vzdy recenzované &edns recenze (fip. ohlasu).

c

1. Uvodni poznamka

Presre pred rokem — ve 4. fiském¢isle — jsme uviejnili prvni materiél tykajici se teorie redistrimich
systénti, ktera je fivodni a perspektivni aplikaci teorie her. DalSiematy k teorii redistribtnich systém pak
byly uverejrény v 5. a 6.¢isle Marathonu. Prace od té doby intenzipokratovaly a dnes dosty do stadia,
kdy za&iname vyvijet matematicky model. Ten umozni (v katd problematiky vyjednavani) podivat se ,pod
poklicku“ toho, co se reatnv organizacich, v nichz dochazi k redistribucielodiva. Té,a povazujeme za natolik
zajimavé (z praktického i teoretického hledisk&t® vyvoje matematického a softwarového zazemi), ze do
obsahu Marathonu f@zujeme novou pravidelnou rubrikdové v teorii redistribuénich systénii (aplikaci
teorie her), ve které budeme o postupu praci pravidlahformovat. V tomtoéisle jsou v ni uvedeny dva
materialy. Jedenipomind divejSi vysledky a poté nastije SirSi kontext (zejména z hlediska aplikaciyhgr
ukazuje cestu k vytweni matematického a pitacového modelu.

2. Hlavni materialy

Historické mezniky zkoumani ekonomickych cyki



Pavel Sini¢ek

(Konzultace tdebnicovym zjsobem shrnuje vybrané problémy, resp. hlavniergawrispevki autora
uveejnenych vcéasopisech Politickd ekonomie, Marathon, Ekonomie Management, ve slovenském
Ekonomickémcasopise, Zpravodaji Klubu ekonémaj. wenovanych problematice ekonomickych gykl
s dirazem na historii zkoumani a aplikace dlouhodobgghkli. Text vychazi z podkapitoly 17.4 publikace
Siricek, P. a kol.: Hospodéké djiny a ekonomické teorie (vyvoj-sasnost-vyhledy). Slany, Melandrium 2007
— blize na_http://nb.vse.cz/~siruceRrispevek vytvdi obecny ramec pro navazujici shrnujici material
orientovany na spotensko-ekonomické dlouhé viny —¢&a3¥m v inovanim piistupu —, ktery bude ukgnen
v Marathonu, 2007¢. 5)

1. Ekonomické cykly jako otewené makroekonomické téma

Teorie ekonomickych cyklvzdy fredstavovala jedno z nosnych témat nejenom makraehkiché teorie — i
kdyz také zde Ize identifikovat ,viny‘istu a poklesu zdjmu. Obecny rdmec je mozné sp@jibkazatelnymi
relativng pravidelnymi vykyvy v ekonomické aktivit resp. @istu, bez ohledu na uvazovany teoreticky model.
V uréitych obdobich (20., 6&i 90. léta 20. stoleti) vznikal dojem, Ze ekonorgiciyklus ,je mrtev* —vykyvy
ekonomické aktivity jsou vSak permanentnim jevem tZni ekonomiky [2], [8], [14], [22] aj. Rehledo¥
naznaené historické mezniky zkoumani interdisciplingrablematiky ekonomickych, respiéi spol&ensko-
ekonomickych cykl vSak v mnohénpresahuji ramecnejenom neoklasické a keynesovské makroekonomie,
ale ¢asto celéhatandardniho teoretického ekonomického systémuwéetrg jehoteoreticko-metodologického,
swtonazorového a ideologického zakotveni [29].

Nutno Gvodem konstatovat mnolp@jmové problémy a neujasgnost terminologie [2], [7], [10], [22],
[37], [38], [39] aj.; také jeieba odliSovat &na pouZivani ¢kterych termih a gresrgjSi, ale mnohdyizna,
vymezeni (konjunktury, krize, deprese aj.jedRevSim u tradniho Juglarova stedrédobého cyklu je uzivano
oznaeni ekonomicky (hospotigky), pimyslovy, obchodni¢i podnikatelsky (anglicky trade a americky
business cycle), frekventované pojmy jsou cykly jkaktury, investtni, inovani, cenové aj.; howd se o
cyklech ¢i vinach) Kitchinovych KuznetsovychKondratévovych(K-cykly, resp. dlouhé viny), setkat se Ize s
cykly Labrousse Hanseng Wardwella Frische aj. Na evropském kontinghfe uzivan pojem konjunktura (z
latinského coniungere = spojit); ¥meckém sité je casté ozn&eni konjukturalni cykly, u nas se mezi valkami
i pozcji hovorilo o hospodEské konjunktie, resp. konjunkturalnich cyklech [22], [38].

Termin cyklus pochazi z latiny (cyclus), resgectiny (kyklos) a znamena kruh, pravidélse opakujici
zmenu. V @irodnich ¥dach je pojiman jako periodicky pohyb (sinusoidejliruh rozvinuty Wasové pimce
pii rovnomérném kruhovém pohybu); moderni ekonomickéar istupuje k cykhim jako pohylim slozenym —

s deterministickou a nahodnou slozkou. Abstrahujeatie od obecnych vychodisek cik(filosoficka idea
cykli¢nosti jako formy vyvoje), odhlizime i od cyktevolwnich, valénych, tidnich boj, ,sociorytmi* (véetns
nag. popularnich osniek ve vyznamnych letogtech ceské historie) aj., které jsou zajimavé nejenom u
dlouhych vin [1], [5], [28], [30]. Nejde vSak jengmjmenovani, kategorie se mnohdy liSi obsahemediejtna
vymezovani a pojeti ekonomickych cfktondenzuji rozdilna metodologicka i ideologick&hgdiska. Jedno z
tradicngjSich pojeti rozliSuje ekonomické 2zmy a poruchy (versus stabilitu v&h ¢&i vyvoje) a ekonomické
vykyvy (resp. fluktuacei kolébani), z nichz ¢které mohou mit cyklicky charakter [7] aj. Je mohwvdit o
oscilacich makroekonomickych ugh, kdy cyklus vyjadluje, Ze i oscilacich se s jistou zakonitosttidaji
vysoké a nizké hodnoty. Obegnpfijimana a rigoréznidefinice cyklu vSak v ekonomické teorii stale
absentuje[22].

Defini¢cné byva jako hospodéké cykly ozn&ovano vykyvné chovani ekonomickych aktivit jako keel
soubory vykyvii agregatni ekonomické aktivity (obvykle aproximovag HDP v realném vyjadreni). Cyklus
implikuje existenci vzestupné a sestupné faze wkitigetrg opakovatelnosti sekvenci fazi— vykazuje
pravidelnost: obdobi expanze je nasledovano kocitr&ikerou stida dalSi expanze [2], [22] aj. Cykly osciluji
kolem sekularniho trendu, tj. kolem dlouhodobé drayistupu. Migny wétSinou jsou cykly sedrédobé. Jina
formulace cykly chape jako opakujici se vykyvy hod@iské ¢innosti, vracejici se v pravidelném rétp
(amplitudach) icasovém rozmezi; starSi encyklopedie v marxistickitrchu za prmyslovy cyklus oznéauje
periodicky se opakujici obdobi oddatku jedné hospodsgké krize do pe&atku krize nésledujici [22], [38]. Jako
atribut byva ¥tSinou ozn&ovana opakovatelnost ifgdevSim ve smyslu istlani period dstu a poklesu).
Sporrgjsi je situace u pravidelnosti (ve smyslasového ureni doby, zkracovanii prodluzovani fazi atd.),
piedvidatelnosti (nap pokud jde o pedvidani chovani subjekiv urité fazi) a periodicity [2], [22] aj. Tato
implikuje opakovatelnost relati¢n presrt po ukité dokE a otazky materiatitechnického zakladu,
odvozovaného ndp od doby Zivotnosti — u marxistfixniho kapitadlu, u keynesovucod dlouhodobych
spotebnich a investhich statk [5], [20]. Podle inovéni teorieF.Valenty [34], [35] mohou byt materialnim
zakladem cyklu gedrédobého inovace péatéhi@du (nova generace) podmijici masovou obnovu fixniho
kapitalu na vyssi Grovni; inovace j&dtySSichiady (novy druh a novy rod) vyt¥&bézi pro dlouhodoby K-



cyklus. Mnozi vSak periodicitu cyklu popiraji. Opdt vyjadieno: ekonomicky cyklus by nél vykazovat jisty
stupei opakovatelnosti, pravidelnosti, ffedvidatelnosti i periodicity. Vzdy vSak jde o pesrgjSi vymezeni
vlastnosti a SirSi kontext fistupd; v uvedeném se tyto odliSuji a jakysi konsensus ggka piedevSim
opakovatelnostiekonomickych cykli [22].

Pfi popisu ekonomickych cykli razné gistupy operuji s odliSnym pojetim fazi a uzivajirtiznou
terminologii [2], [7] apod. Webnico¥ jsou uvadna dvou (expanzéi konjunktura a kontrakcé deprese aj.)
nebo étyifazova (vrchol, kontrakce, dno, expanze) schénfa&ud realny HDP roste, jdewaestupnou fazi
(expanzi), pokud klesa nebo zpomaluje, jde o $éstupnou(kontrakci). Podle klasické definice se ekonomika
ocita v recesi pokud pokles redlného HDP trvé& mebo vice po sadoucidtvrtleti. Deprese obvykle oztiaje
hluboky a déle trvajici ekonomicky pokles s vysokeezamistnanosti, nizkym produktem a investicemi,
snizenou podnikatelskouiesrou, Upadky firem, mnohdy i klesajicimi cenami. fdkiurou v uzSim pojeti byvéa
ozna&ovana vrcholna faze (s pozitivnim vyvojem konjukfeh ukazatdl [2]), ktera je sotésti expanze a
piedchazi fazi poklesu. Miniméinu dlouhodobych ekonomickych cykie wtSina model prevoditelna na
schémata dvoufazova — se vzestupnou a sestuidisti20], [22].

Vymezovany jsou periody cykléi amplitudy (hloubky) — velikosti vychylky (ndpjako vzdalenost vrcholu
od trendu), jejich izné typy atd. Samostatnym problémem je potom iflkatie, méFeni a monitorovani
ekonomickych cykli s mnoha iznymi aspekty [2]. Tzvklasické pojeti méieni vykyvi ekonomické aktivity
operuje se gidanim absolutnich vzestiia pokled. V rdmci tzv.ristovych cykli jsou néreny expanzni a
kontrakni odchylky od trajektorie potencialniho produkjakf trendové hodnoty). K odhadu potencialniho
produktu (i firozené miry neza#stnanosti) jsou uzivanyizné techniky jako produki funkce (Cobb-
Douglasova), filtry¢i ¢asovéfady. Monitorovani je spojeno se soubory indiké&tgmakroekonomickych,
cyklickych, konjukturalnich), uzivanych pro zachgtgricin, praibéhu a disledlki vykyvi ekonomické aktivity.
Rada pracovi§se ¥nuje progndzam cyklu v ramci konstrukci ekonomidkyghled: a fredpodi i pres obtize
diky vyskytim nag. nedekavanych poptavkovych a nabidkovych ®oKde kltovy problém pedstavuje

Mo

¢lenéni pricin, resp.klasifikacemi teorii cykla s tiznymi implikacemi pro hospodskou politiku [1], [2], [5],
[14], [20], [22], [33], [35], [36], [39]. Ficiny raizného charakteru i dimenze se mohou vzajepnalinat.

2. Klasifikace teorii ekonomickych cykii

Ucebnico¥ Ize rozliSovat teorie s akcentem manetarni nebo nepezni pristup, koncepce s orientaci na
nabidkové nebo poptavkové faktory ¢i rozliSeni podle toho, zda jsouriginy generovanyvnitinimi
(ekonomickymi) ¢i vnéjSimi (neekonomickymi) zdroji [2], [22], [32], [38], [39] aj. Moder& byvaji giciny
kontrakci ekonomické aktivity vztahovany k nabidfwva poptavkovym Sdakn (cenové vykyvy, ropné Soky,
nadn¥rné investicedi finanéni nestability). V chronologickém pohledu mozno stvéedkeynesovské teorie
cyklu (psychologické -A.C.Pigou W.Bagehotaj., nénové —R.G.Hawtrey J.G.K.Wicksel] F.A.Hayek
koncepce feinvestovani +.A.Hayek inova:ni —J.A.Schumpeterpodspateby —J.A.Hobson G.Haberlera;.),
keynesovské koncepce(viny investtniho optimismu a pesimismJ.M.Keynese teorii akceleratoru a
multiplikatoru J.R.Hickse a P.A.Samuelsona stagnani modely A.H.Hanseng, modely neokonzervativni
ekonomie (monetaristické -M.Friedman, nové klasicka makroekonomie R.E.Lucag a teorie realného
ekonomického cyklu (F.E.Kydland, E.C.Prescoft Posledni fistup vztahuje cykly (jako kolisani samotného
potencialu) krealnym Sdkn, operuje steorii strukturalnich &m politickym hospodiégkym cyklem
(nepopularni restriktivni op&ni jsou realizovana po volbach a naopak)teorii nahodné prochazky
(Ch.Beveridge E.C.Prescoft, kde ekonomicka aktivita kolisa pod vlivemd¢dsnych Sok poptavkovych a
trvalych nabidkovych [2] apod.

DalSi pohled vychazi z klasifikace.Haberlera(1937, 1941). RozliSuje teorie stavici nagjdich silach” —
objevech zlata G.K.Cassel 1932), meterologickych a astronomickyck¢mach ¢i zménach v zeradélstvi
(W.S.Jevons 1884), cykly plynouci z valek (diky zmam v populéni dynamice aj.); iizné varianty teorii
podspoateby (A.H.Hansen 1927); psychologické teorieA(C.Pigou 1927, 1933) nebo Mitchellovu koncepci
(W.C.Mitchell, 1913, 1946). Dale jsouvadény monetarni a investéni teorie cykli. ,Cistou monetarni teorii*
piredstavujeR.G.Hawtrey (1913, 1928, 1937), moderni teorie vyuZivaji pg&igdh verzi kvantitativni teorie
(M.Friedman, 1963 aj.), na néekavané zrny zasoby pefr jako baze pro zémy realného vystupu a cyklu
upozonuje i R.J.Barro (1980). Jako monetarni teoriefginvestovani“ diky deviacim ve strukéuvyroby
iniciovanymi monetarnimi faktory jsou ozteny praceF.A.Hayeka (1933, 1935); na ,nemonetarnim
pieinvestovani* sta.l.Tugan-Baranovskij (1894), daleA.A.K.Spiethoff(1953) majici vliv na inov&ni viny
J.A.Schumpetera(1912, 1939); akceletai aj. mechanizmus vyuzivaji keynesovskéstopy.  RozliSovany
nap. pohybem Owru (C.Juglar, R.G.Hawtrey HayeK a jiné teorie poukazujici stasré nafaktory realné i
penézni povahy (teorieA.Aftaliona, Spiethoffa Mitchella, J.M.Clarka). Dilezité je odliSeni faktdrvnitinich a
vngjSich, resp. sil ekonomickych a mimoekonomickyatetrt zohledrni riznych paradigmat cyil[5], [22].



Soudobé standardnicebnice ¥tSinou analyzuji pouze fdrédoby cyklus — cykly jinych délek jsou
maximalré strikné zminovany. Obvykle je cyklus pojiman ve smyslu odchytekduktu od dlouhodaBsiho
trendu, nejastji jako odchylky skut&ného produktu od potencialniho [7], [10]. Existujzné pohledy na

Sokii [22]. Keynesovskeé ifistupy kladou draz na agregatni poptavku (sc¢kivym kolisanim investic) detn
avah, jak nize politika cykly ovliviovat. Riblizn¢ od 70. let je teoreticky i empiricky podporovariaha Soki

na strag nabidky. Alternativni pohled imasSi teorie realného cyklu havoi o kolisani potencialu vlivem
reédlnych faktoit a stavici na konzistentnich mikrozékladech. Fretoxané — ve smyslu testovaciho kritéria —
dnes jsou tzvkonvenéni pravdy o hospod&skych cyklech které jsou odvozené z reédlnytasovychiad a
maji podobu odchyleki korelaci cyklickych komponent makroagreiyé rozkladuéasovychtad na cyklickou

a trendovou slozku je uzivan HP filtr (Hodrick-Rretfiv), filtry FD ¢i BP. Ale i data o americké ekonomice
mohou ve sitle tzv. konverinich pravd vykazovat vyznamné odliSnosti umgici rizné interpretace.

3. Etapy zkoumani ekonomickych cykk v 19. — 20. stoleti

Potatky modernich teorii ekonomickych cykbpadaji do felomu 19. a 20. stoleti. Mezigrchidce Ize
fadit J.S.Milla a pedevSim Francouz€lementa Juglara(1819-1905) s pradd obchodnich krizich a jejich
periodickém opakovar(lL862). Vyznam rla také marxisticka teorie krizi z nadvyroldy..Marx, F.Engels);
fada pozgSich auto se k marxismu hlasi. K hypotézam o fluktuacictsprecykliénosti vyvoje se &tSina
ekononti propracovala f®s zkuSenosti a pokusy o teoretickd wieni ekonomickych vykyk (hlavre
sttedrédobych) a krizi. Tyto probihaly jiz od patku 19. stoleti. Uvad Ize mnohé znamé autory jako jsou
Jevons J.K.Rodbertus A.Aftalion, M.l.Tugan-Baranovskij Wicksell K.Kautsky R.Hilferding, J.Lescure
H.L.Moore nebo V.Pareta Napg. W.S.Jevonspiichazi s hypotézou, Zefipinou ekonomickych cykl jsou
skvrny na Slunci, kteréigobi na zerdélstvi [16], [18], [20], [38].

Mezi swétovymi valkami se zn#&né popularit &€Sila pra¥ problematika cyklickych pohyib(¢i konjunktur),
resp. fluktuaci ekonomickych veéin. Dodnes nedoceénou aktivitu vyvijelakada specializovanych pracovid
(Moskva, Berlin, Vida, Harvard, Kiel atd.). Existuje zde obséahla &eka (N.D.Kondra®v, L.D.Trockij),
némeckd Bpiethoff E.Wagemani), americkd Mitchell, Hansen N.J.Silberling, J.M.Clark, S.Kuznet},
Svédska Cassel Wicksell), francouzskaHK.Labrusse F.Simiand, J.Sirol) ¢i belgicka (.H.Dupriez) literatura.
Obsahuje mnoha tznorodych pispivki o ekonomickych fluktuacich, krizich, konjunkturachesp.
ekonomickych cyklechiznych délek [8], [16], [19], [20], [38].

Mezi nejcitovaijsi pati americky institucionalista [29)Vesley Clair Mitchell(1874—-1948), fedstavitel tzv.
harvardské Skoly a Narodni rady pro ekonomicky wmak kde studoval obchodni cykly jako empiricky
problém Hospoddaské cykly a jejich ficiny, 1913,Méreni hospodéskych cykl, 1946 sA.F.Burnsem). Mefil
rizna data a analyzoval vztahy mezi nimi. Pochopgklumeodvijel od agregétale od komplexu vzt@dhmezi
¢astmi ekonomiky. Dosf k zawru, Ze sice existuji dité spol€né rysy — cykly vSak povazoval za unikatni a
odmital vypracovani obeé&jsi teorie. V kontextu cyklu (ve smyslu vyvojovypbruch¢i formy kapitalistického
vyvoje) zdirazioval Ulohu pe#z a kI€ k vyswtleni spojoval se zisky. Popismgmpiricky a deterministicky
pristup (kdy zdirazioval opakovatelnost pohytba nikoli pravidelnosti periodicitu) ovlivnil i mezinarodni
konferenci o cyklech vroce 1922 [19], [22] afitchell pojim& obec# cykly jako kazdé opakovani (které
nemusi byt pravidelné) zapornych a kladnych famsgji metitelnych. Kazda zeétyi fazi deterministického
modelu 1-12ti letého cyklu v séhpiirozers” obsahuje zarodky dalSi faze. Zavedeni viivu nélyot veltin,
odliSeni Soku jako impulsu poruchy rovnovahy a jéheni vcase je spojenoR.A.K.Frischem(1933); pokusy
o vyswtleni ¢casového pibehu cyklu pomoci diferencialnich rovnicéetrg nahodnych v&Sich Soki, prinasi ve
20. letech rusky matematik a ekondr. Slutskij[29] aj.
monetarni teoriiPobry a Spatny obchod: zkoumanidin obchodnich fluktuacil913 aj.). Cykly pojima jako
monetarni fenomény &izeni spauje v regulaci Gsrd pomoci Urokové sazby. Jinou ,@&ni“ a rakouskou
teorii stedrédobého cyklu reprezentuje, v ndvaznostiLra Misese(1912)¢ monetéarni teorid.G.K.Wicksella
(1898), Friedrich August von Hayek(1899-1992), spojujiciifiny s monetarnimi faktory; realné faktory
dotvéaeji konkrétni podobu cyklu. Odviji ekonomickou narovahu od pefz (zejména bankovniho &) a
upozohuje na nerovnoirnosti pohybu cenieSeni spojuje s neutralitou @ar[29] aj. Inspirativni jsou Gvahy o
mechanizmu cyKi, struktde kapitaluéi o prodluzovani, resp. zkracovani délky vyrobnétalobi Teorie pedz
a obchodniho cyklul929,Ceny a vyrobal931 aj.). Klasifikaci monetarnich i nemonetahnitys\étleni, resp.
pokus o syntézu imasSi americky ekonom rakouskéhdvpdu Gottfried Haberler (1900-95) v fispsvku
Prosperita a depres€l937), otevirajici cestu k empirickémugtavani. Ukolu proviit a otestovat teorie cyikl
se ujal nizozemsky ekonom aikopnik ekonometrieJan Tinbergen (1903—-94). Prace jsou za&fany na
investeéni ¢innost Statistické testy teorii hospot&ych cykl, 1939) a p&atky makroekonomického
modelovani ekonomickych cyklnag. v USA (1939, 1951). Popularitu cykl rdmci zkoumani ekonomické



dynamiky Ize demonstrovatigpivky M.Kaleckého(1939, 1943)A.H.Hansena(1927, 1941)P.A.Samuelsona
(1939) a zejména nestandardnim endogennimétigenm cykli riznych délek pomoci shlukovani inovaci
J.A.Schumpeterg1912, 1939 — viz dale); opomenout nelzmpsyS.Kuznets€1930 aj. )i Spiethoffa(1953)

— blize [2], [18], [19], [20], [38], [39] &.

50. a 60. léta 20. stolefsou spojena s dobovym zajmem o modelovani ekora@h Gistu v kontextu snah
o dynamizaci keynesovské ekonomiB.K.Harrod, E.D.Domar) a tvorby neoklasické makroekonomické
nadstavby R.M.Solow — podrobgji [29]. Keynesovcitradicné tvrdi, Ze divéjSim dikim studiim Aftaliona,
Pigoua Mitchella, Hawtreye Robertsonai Schumpetery chybsl teoreticky rdmec, v émz by mohly byt
jednotlivé elementy uspadany v soustavu a systematizaci umoznila az keyska analyza. Soustavn
vybudovat teorii cyklu umoznily az tezZeM.Keyneseo vazlé spoteby na dchod¢i analyza faktoi velikosti
investic [29]. Neokeynesovsky pohled na mechanizreisdredobého cyklu reprezentuj®aul Anthony
Samuelson(*1915) —Interakce mezi analyzou multiplikatoru a principehkcelerace(1939) aJohn Richard
Hicks (1904-89) -Prispevek k teorii hospod&kého cykl(1950) aj. Vys¥tleni z oblasti dynamické rovnovahy
stavi na Harrod-Domarévnodelu fistu a Samuelsongunterakci multiplikatoru a akceleratoru [7], [28]

Od 70. let 20. stoletilze zaznamenat oZiveni zajmu o zkoumani ekonoroltkoykli. Ve standardni linii
vyvoje ekonomickych teorii je to spojendedevsim deorii rovnhovazného cykluu Roberta Erwina Lucase
(*1937), pokouSejiciho se o integraci cyklu do teasnovahy Studie o teorii hospodékych cykt, 1981 aj.).
V névaznosti na.F.Muthe (1961) se snazi o aplikace racionalni¢eké@vani; ekonometrické modelycetns
specifickych pedpoklad) mohou vyswtlovat také fenomén hospagéych cykhi [2], [10], [37]. Lucasovy
prace pispely k rozvoji teorie zarétujici se na zkoumani realnych i génich Sok ovliviwijicich vyvoj cyki.
Popisné vymezeni cyklu, bez rozliSeni fazi, prasugdchylkami, kolisanim vyvoje agregatni #ely (nag.
HDP) od jeho trendu. Modely operuji s opakovateiiposaznaky pravidelnosti i periodicity a pokusy o
predvidatelnost na bazi racionalnichtekavani. U fluktuaci rznych veléin je vySetovana pro- ¢i
proticyklicnost, amplitudy (velikost) fluktuaci a fazové poguRozdji se Lucas zabyva dlouhodobyriistem
(1988, 1993) a upoziuje na vliv akumulace lidského kapitalu.

Na neoklasickych vychodiscich statéorie realného hospod#éského cyklu jako moderni specifické
vyswétleni kritizujici takéLucasiv pristup zaloZzeny na nedokonalych informacichgiRy cyklu spatuji v
realnych zmnach, resp. realnych (hlavmabidkovych) Socich (#sobenych nap technologickymi zrénami).

Z vyswtleni ekonomickych fluktuaci jsou vyldeny nominalni progmné (ceny, penize) a fluktuace produktu
jsou zde vyldné zpisobeny zrsnami potencialu [2], [7], [10] ajr.E.Kydland a E.C.Prescott definuji trend a
snazi se dém trend matematickyiffazovat ¥etnt pozadavi na gifazeni (1990). Moderni neoklasické &m
naziraji ekonomicky cyklus jakstochastické kolisani ekonomické aktivity okolo defrministického trendu,
odstraiovaného Zasovychrad pomoci sofistikovanych ekonometrickych metodvdNklasicka makroekonomie
(tzv. Skola racionalnichsekavani [29]) vnimé& cyklus ,ahistoricky” (na rozdidg. od W.C.Mitchellg) — ve
smyslu série opakovai pozorovanych a objektivieé dokumentovanych vykyvi agregatni ekonomické
aktivity aproximované realnym HDP [2], [22] apod.

Novy zajem o cyklicky vyvoj, fedevsim dlouhoda#si, resp. otdzky dlouhodoby¢hsekularnich trenillze
od 70. let pozorovat taktéZz u nestandardniéistypy (mimo ,hlavni proudy* ekonomického mysleni —
podrobwji viz [29]), véetns zkoumani dlouhych vIinG.O.Mensch 1979,J.J.Van Duijn, 1983 — [3], [11], [20],
[22], [33], [36]). V dol& dominance skri neokonzervativni ekonomie vSakepaZzuji pohledy monetaristické a
predevSim nové klasické ekonomie, resp. teorii ré@rekonomického cyklu postupmpronikajici do znych
u¢ebnic [29].90. léta 20. stoleti(s p‘ehnar optimistickymi vyhledy konceptu tzv. nové ekonomitaktéz
v oblastech cyklickych kolisani, krizi aj.) znamgnagity pokles zajmu o otadzky ekonomickych cyHi, roste
vSakéetnost analyzy této problematiky v kontextu glolbéinote¥enych ekonomik [20], [21], [23], [29], [28],
[29].

4. Pfinos N.D.Kondratéva a J.A.Schumpetera

Teorie vys¥tlujici priciny, resp. mechanizmus ekonomickych dykéi konjunktur) iznych délek mohou
byt rozétlovanytadou zfisohi. Lze gipomenoutélenéni na koncepce monetarni (gnami v oblasti petr) a
realné (s drazem na nepeani faktory, nap na charakter ino¢aich aktivit). Mnohocleréni vSak upozatuje
na vyznaminovaéni &innosti [3], [5], [14], [20], [22], [25] &j. Tzv. inovéni piistup je vyznamny zejména u
cyklu déletrvajicich, fedevSim u dlouhych vin a jeho aktudlnost, nikodi alSespasitelnost”, je umievana
globalizaci. Pracovnlze hovdit o ,inovaéné-investiénim” pristupu, kdy se inovani viny materializuji v
piisluSnych investicich;ifl/&jSi investice mohouifspivat k objeveni se invengiinovaci; otazkou vSakistava
adekvatni néasovani inovaci a mnohé dalSi dné problémy [14], [17], [20], [32], [35], [36]. Kedchidcaim
teorie, ktera vaze mechanizmus nejenalisté” ekonomickych cykli na inovace pé#t J.Van Gelderena
zejména\.D.Kondratv; za faktického tirrce je pokladad.A.Schumpeter

Stale nedocemy sowtsky ekonom, statistik a teoretik planovaikolaj Dmitrijevi¢ Kondratv (1892—
1938) nalezi k zakladateh zkouméaniekonomické dynamiky [8]. Operuje s opakujicimi se ekonomickymi



procesy (jejichz sir se néni) a procesy neopakujicimi se (u dynamickych psinpciejichZz snér se nemni).
Procesy opakujici se mohou byt pravidetiyklické (1924). Hodlal seé&novat fiznym typim dynamickych,
resp. cyklickych pohylo — v jeho nenaptmém planu praceéhlasu dosahla identifikace ,velkych cykl
konjunktury* (dlouhych vin) v trvani kolem ufstoleti (Velké cykly konjunktury1925). Pohnuté osudy
Kondratva (nangstka ministra 1917feditele Institutu pro vyzkum konjuktury, 1920-28&gantfeného na
ekonomiku zergdélstvi a rozvoj planovani, vrcholi spory kolem pl&éni a Usti v zéeni, proces a internaci
béhem 30. letKondratév pokrauje v praci a nazmaje nap. n&rt modelu fistu, gfedchazejici neoklasickému
Solowovu pistupu. StarSi prameny spojovaly jeho umrti s rok@81¢i 1932, no¥jsi se zaselenim az roku
1938 [8], [16]. Kondratv podtrhoval pravidelny a cyklickych charakter 4BtiSletych dlouhych vin a
mechanizmus spojoval s vinimi procesy kapitalistické ekonomiky. Technologidagny nepovazoval za stav,
ale pojimal je ve smyslu endogennich précekako prvni ekonom povazoveédeckotechnicky pokrok za
endogenni faktor ekonomického rozvoje RozliSuje mezi invencemi a inovacemi aimiiuje, Ze inovace
mohou byt masay aplikovany pouze ip vhodnych podminkach (jeStneuziva tyto pojmy a hovb o
technickych objevech a vynédlezech a podminkachkam). Samotnym inovacim vSak geuje [ilis
pozornosti a koncepci opird 0 mechanizmus kolisdaipitalovych fond. Stavi na vinovitém charakteru
investiniho procesu a pibném kapitalu [16], [20].

V fadk aspeki (véetrg nazng&eni mechanizmu ekonomického cyklu) Kondvatvychazi z dila Rusa
Michaila lvanoviée Tugana-Baranovskéhd1865-1919). Tento zkoumal hospisl& cykly, které spojoval
s nesouladem pé&ni a realné akumulace kapitalu. Dale se zaby¢ghami ekonomického mySleni nebo
koncepcemi druzstevniho socialismu (1906 aj.). Bz@n k tzv. legalnim marxish [29].

Joseph Alois Schumpete(1883-1950) p#t mezi nejvyznamgSi a nejoriginal®jSi postavy sociaki
ekonomického mysSleni 20. stoleti, jeho ucelend &poe vyvoje vSak vlivemienych okolnosti dlouho
zistavala nedocena a stala serpdnstem kritiky na Zapad i Vychod [17], [20], [25]. Diraz na nabidku
inovaci a flexibilitu jako kike ke kapitalistickému Ugphu v kontextu vnihé generovaného technologického
pokroku (a ekonomickych cyklriznych délek), ale i interdisciplinarnfiptup a metodologicka tolerantnast
disledné prolnuti ,ekonomického” a ,spoénského” se ukazuje navysost aktualni prdnes — v dob stale
globalrgjSich ekonomik a spateosti [21], [23], [28]. Jeho ffstup k fungovani trzni ekonomiky pracuje se
stadlym poruSovanim statické rovnovahy pomoci katlihich znén — inovaci, jejichz mechanizmus ji
znovuobnovuje na vysSi Urovni. Dynamicka ,rozviéjise kapitalisticka ekonomika (na rozdil od staého
modelu nap neoklasiky) jako celek nekonverguje ke stabil@lrasovské rovnovaze, ale vyviji se pomoci
neustalych naruSovani rovnovahy, v patlehitiné generovanych inovaci a institucionalnich péarf9].

Béaze cyklického vyvoje tkvi wnerovnomérném rozlozeni spontdng vznikajicich inovaci majicich
tendenceshlukovat se do ugitych obdobi a sektdr (i kdyz invence podléhaji ndhodnému réedi).
Kumulativni realizace inovaci, i@s fettzovité reakce, vyvolava etapu rozmachu; depresstuzea faze)
piedstavuje procesy adaptace natmynbthem konjunktury. Zaklady polozil v kibvé Teorii hospodéského
vyvoje (1912, [13]), rozpracovani je spojeno Padnikatelskymi cyklytéz gekladano jako hospotikeé ¢i
obchodni aj. cykly, 1939, [14]) — systematické demtujici studii historického i analytického zareni se
statistickou dokumentaci, fipaSejici zasadni zlom vteoriich dlouhych vin. ik zavrSeni velké
.Schumpeterovské trilogie“pdstavuje dildKapitalismus, socialismus a demokra¢i942, [15]), s koncepci
samolikvidace kapitalismu [17], [27], [29].

Kapitalisticky ekonomicky rozvoj (plozeny inodaimi procesy) neprobiha plynule a rovngng, nybrz v
periodicky nésledujicich cyklech s hlavni roli ime¥. Existuji #i druhy pgiéin cyklickych kolisani — k
podnikatelskému progdi externi (institucionalni zny, bankovni zakony, revoluce, valky), faktory
ekonomickéhotrstu (kapitdlova akumulacg demografické zrny) a inovace — zde preferované a pokladané za
disté endogennihd@initele. Inovace jsou spojeny s investicemi do tedbgii predstavujici zakladni hnaci silu.
Operuje glvoufazovym schématemekonomického cyklu (rozmach, deprese), které pugeicétyifazovym
modelem(prosperita a recese, deprese a oziveni).

Kolisani ekonomickych valin Schumpeter (1939, [14]) demonstrovabspola&nym pisobenim cyki
raznych délek (s vyuzitim sinusoidy a sétovych Kivek). Opomenut neni historicky rozm kdy kazdému
cyklu odpovidala konkrétni skupina inovaci, ktemaMyvolala. Povaha shluku inovaci implikuje délkykic.
RozliSuje ekonomickéykly kratkodobé, které oznél Kitchinovym jménem s délkou 3-5 let. Anglicky
statistik Joseph Kitchin (1861-1932) zkoumal kratkodobé ,malé cykly“ v tridolem 40 misicil (Cykly a
trendy v ekonomickych faktorect923). Tyto pdt k mére propracovanym miéin a je zde nejproblematéjsi
vazba na inovace, moderijsou spojovany s fluktuacemi zasob vedoucim ktéflakim vystupu. Typické
stirednédobé Juglarovy (podleC.Juglara, 1862), trvaji 7-11 lelouhodobéKondratévovycykly (dlouhé viny)
jsou spojené s ipvratnymi inovacemi, s délkou 45-60 letleréni byva dopiovano o cykly Kuznetse
(spojované s investni vystavbou) v trvani 15-25 let; v kontextu dloohyvin se hovli i o cyklech
Wardwellovych¢i Frischovych Podle inovaniho fFistupu lze problematické cykly Kitchinovy spojovat
investicemi do zasob (,cykly zasob"), Juglarovy rsvasticemi do #Siny prvka fixniho kapitalu (,cykly
investic”, resp. taktéz cykly obchodni, podnikatélspiimyslové), Kuznetsovy s investicemi do vystavby



(.cykly vystavby“) a Kondratvovy s nejrozsahlejSimi a nejvice fikaa narag&nymi investénimi projekty s
nejdelSi zivotnosti [17], [20], [35], [36].

5. Inovaéni pristup k dlouhodobym ekonomickym cykiim

O znEnach ekonomické vykonnosti v ithu delSich obdobi pochybuje malokdo — dodnes
nezodpo¥zenymi Zistavaji otdzky, zda jsou zmy vice nez souhrnem n&hodnych udalosti, zda vykazu
pravidelnosti, zda Ize hotib o cyklickém charakteru a pokud ano, zda je wstan vrgjSich faktof ¢i je
generovan zevriit Zejména stoupenci hlavnich prduse k dlouhodobym cykin stawji kriticky. Existuje vSak
fada autokr preswdcenych o existenci dlouhych vin cyklické povahy auiii péisluSného aparatu. Teorie
dlouhych vin obvykle spgivaji na piltich v podok teorii ekonomickéhoiistu a cykli. U nejdelSich cyki —
pokud je wibec uzname, detré cyklicnosti — je sporné jiz ozani. Zastanci uzivaji termin dlouhé (mnohdy =
K, tj. Kondratvowy) viny, jini davaji gednost ozngeni tzv. dlouhé viny [1], [3], [4], [5], [12], [20][22], [33],
[35], [36].

Nestandardni pokus o vy&leni cyklického charakteru moderniho vyvojdiza byt spojovan movaéni
teorii dlouhych vin, predpokladajici, Zze kazdych cca 40-60 let dochazGsadnimu obnoveni technik a
technologii (inovacim nejvySSi¢hdi, materializujicich se \Figlusnych investicich), coZ otevira prostor pro
dalSi vyznamné spalenské zrany. Dlouhé viny (zde = Kondr&tovy dlouhodobé cykly) nepojimame
standard&é pouze kvantitativéh a ¢isté ekonomicky (jako kolisani temp ekonomickéhistu ¢i ¢asovych
cenovychrad), ale jako kvalitativni spalensko-ekonomicky fenomén. Povazujeme jeetativné pravidelné,
opakovatelné, periodické vykyvy¢i kolisani spolé€ensko-ekonomické aktivity cyklického charakteru—
odvijené od cyklického pohybu ekonomiky s mateddkchnickym zakladem periodicity v podblinovaci
nejvysSichiadi [20], [22], [25], [27]. Inovéni (i technologicky) pistup ilustruje vyvoj kapitalistickych
industrialnich spoliosti sledenttyr K-cykla priblizné padesatileté délky. Na zakkadklevantnich adaj ([4],
[8], [9], [11], [14], [35], [36] &j.) Ize, ve dvodZzovém schématu (s fazi dlouhodobé expanze, regpesk
zhruba stejnych délek), tyto datovathizné takto: l.vina 1780/90-1844/5Xs hornim bodem obratu 1810/17,
zalozena na procesech prvnitpyslové revoluce);ll.vina 1844/51-1880/96(s obratem 1870/76 — ¢k
Zeleznic*);lll.vina 1880/96—1939/45(s obratem 1914/17, spojena s tzv. techni¢deekou revoluci)|V.vina
1939/45 — fivodné kolem roku 2000 (s hornim obratem 1965/70, spojena s procesy uegol
védeckotechnické). Aktualni je ukéeni IV., resp. nastup V.K-vingasto spojované s inforrisai revoluci
[21], [23], [28], [35].

Zminky o dlouhodobém kolisani ekonomickych &ielilze objevit v 19. stoleti (prvni explicitni znhkia
H.Clarka, 1847). K fluktuacich v delSich obdobich s&Sina propracovalaips zkoumani gdredobych
vykyvt a krizi gevons Wicksell Paretg Lescure Aftalion, Tugan-Baranovskij Parvug. Impulsem zkoumani
dlouhodobych vykyit se staly fluktuace cenové Ur@va cenov&asovérady byly dobo¥ nejlepSimi ukazateli
ekonomické aktivity [18], [20]. V cenovém vyvojiaao I.SV hraly dlezitou roli ceny zerdélské produkce —
existuje rada ,zemddélskych® pristupi ke stedrédobym i dlouhodobym cykin (W.S.Jevons H.L.Moore,
S.Ciriacy-Wantrup S.A.PervuSinaj.). PozdjSi prace, ptinaje Kondratvem, dokazuji i dlouhodobé vykyvy
celkové ekonomické aktivity pomoci Gdap primyslové vyrol, ekonomickémirstu ¢i vyvoji HDP [3], [16],
[19], [20], [32], [36], [38].

K prikopnikim nalezi na felomu stoleti tajemnfarvus (A.L.l.Helphand) ZnangjSimi se stali Holadiané
J.Van Gelderen(J.Fedder, 1913) &.DeWolff (1929), prokazujici existenci dlouhych vigetrg pokudi o
vyswtleni [18], [20]. Van Gelderenjako prvni studoval vztahy mezi dlouhodobymi cykbn a fluktuacemi v
pramyslovém vyvoji. De Wolf konstruuje ,teorii vin na principu ozm“, vyswtlujici cykly (stedre i
dlouhodobé) obnovovanim investic, resp. jejich délkivotnosti straj. Prvni propracovasi dikazy i
teoretické zaramovani jsou spojeny igpsem N.D.Kondra&va z 20. let [8], [16], [20]. ,Velké cykly
konjunktury* chapal jako fenomén &t i vyroby. Zpracoval empirické Udajecasovychiadach a z#nach
ukazatel a statistickymi postupy prokézal jejich existerfdirazioval pravidelny cyklicky charakter dlouhych
vin a spojoval je s vrihimi pricinami. Mezivaléna literatura je bohata i naippivky ohledré dlouhych vin
(Moskva, Berlin, Harvard, Lowaaj. — [19], [20]). Pokusy o teoretické objasr byly vesnds spojovany s
faktory exogennimi- jednoduché kauzalni vazby vSak neodpovidaly kot a nedekaly se obec¥jSiho
uznani. Peswdcéivé objaskni vnitrnich Ficin, resp. mechanizmu vSak nikdored Schumpeterem nevyfito
Vyswétleni do 50. let Ize rozdbvat na teorie:kapitalové investiéni (Gelderen Kondratév), inovaéni
(Schumpeter),kapitalistickych krizi (Trockij) a koncepcevale¢né, resp. monetarni (Ciriacy-Wantrup,
Simiand, Silberling, E.Bernstein Cassel. Kondratéva mozno oznét za faktického zakladatele moderniho
zkoumani dlouhych vin a spolu Sehumpetereni za dosud nejvyznanjsiho gedstavitele [4], [17], [20].

Zasadni vklad k vysstleni mechanizmu cykluimasi koncepcel.A.Schumpeterazalozend na inovacich
(1912, 1939, [13], [14]). VyuZit je dvoufazovy mddeozmach a deprese), resftyifazové schéma (oziveni,
prosperita, krize, deprese) kazdého cyklu. U K-ty&lvazba na inovace nejpaj$i. Prvni dlouhou vinu datuje
1787-1842a spojuje s procesy prvnigpnyslové revoluce; druhy ,burzoazni“ cykluk842—97 predstavuje ¥k



pary a oceli aieti ,neomerkantilistickou* vinu (pinajici 1898 a vrcholici kolem letl924-25% spojuje s
vyuzitim elektiny, chemie¢i motoni. Schumpeter uvazoval (ale nerozpracoval) vzajepno@ojeni cyk,
znamé se stalo schéma: jeden ,Kon&rat Sest ,Juglai“ a jeden ,Juglar =1i ,Kitchinové". Pristup se stal
piedmétem kritickych reakci i vychodiskem modernich kgoaie Kritiky se tykaji identifikace fazi cykla
objasrni bodi zvratu, vymezeni inovaci jaké&sté endogenniho faktordi vyswtleni vSech cykl jedinym
faktorem [17], [20], [25]. Klasickou se stala rezenSchumpeterovy knihy z roku 1939 z p&&uznetse
(1940), argumentujici nejgraznosti picin a dikazi ohledrg shlukovani;Kuznetspozdiji nazory na inovace
poopravuje a sam dlouhé viny zkouma. Nictn@redstava shlukovani inovaciéaly jiz i ve stadiu invenci)
byla z&lenéna do mnohatiznych modernich teorii [17], [20], [25], [35], [36]

Kritické debaty o dlouhych vinach se po relativritidu 50. a 60. let off od pa&atku 70. let rozproudily
(kdy cca od 90. let Ize @pzaznamenat Ustup, resp. jinou orientadly praci) a navazuji na stavebni kameny
poloZené ged 11.SV. Popularita zkoumani dlouhych vin se sam@vuje v ,dlouhych vinach= konkrétni doba
vyvolava zdjem o dlouhodobé ekonomické jevy a ziiklaendence vyvoje [20], [27]. | v dobacdkjvétSiho
rozmachu (mezival€né obdobi, resp. 780. |éta) se vSak tato analyza nachazela na okrapiSe mimo
standardni myslenil.Delbeke[3] deli moderni teorie podle Klbévych faktofi: koncepce s Gigdnim mistem
inovaci, s periodami ,hojnosti* a ,vzacnosti“ inavd aktivity projevujici se shlukovanim inova8chumpeter
G.Mensch; modely na ,teorii kapitdlu= na tendencich akumulac&.fMandel ¢i J.W.Forreste); ,teorie
zanestnanosti“, s roli dostupnosti pradeh(Freemar); modely s drazem na potravinové a surovinové zdroje
(W.W.Rostowa koncepce syntetizujici.g.Van Duijn).

Z pohledu inovéniho gistupu lze rozliSovat dvskupiny. Prvni z@iraziuje nizné aspekty inovaci na vznik,
mechanizmus, fibéh a charakteristiky dlouhych vin; druha skupinaétalepopira pravidelnosti dlouhodobou
cykliénost, ale nevztahuje je k indirdm proced. Ostatni obvykle argumentuji Glohou nahodnych
mimoekonomickych faktdr (monetarni teorie, modelyimo stavici na valkach, revolucich, demografii, $hén
generaci). Teorie Zdaziujici hlubSi souvislost s inovacemi lze z hledidt@uzality rozdlit do nekolika
podskupin [3], [17], [20], [22], [25], [27], [32]Prvni operuje s vnihim mechanizmem vyjddnym cyklem,
ktery sam strukturuje povahu inovaei je tva‘ena ,kapitdlovymi®, resp. ,investhimi“ modely fiznorodych
autoi (Kondratév, J.W.Forrester R.Ch.O.Matthews R.D.Cherry, Rostow. Druhd (jadro inownich
vyswtleni) predpokladdprimy vliv inovaci na dlouhodoby cyklus Inovacim je fisuzovana exkluzivni role
.,motoru“ vyvoje (Schumpeter G.Mensch Ch.Freeman A.Kleinknecht W.Krelle). Autofi navazuji na
Schumpetera arpdpokladaji, ze samotné inovace oiiji cyklus— diraz je kladen na aspekty nedostateti
zvySené podnikavosti. Z&eti, existuji koncepce usilujici éané syntézy\an Duijn).

Za vyznamného pokéavatele je oznmvanG.0.Mensch(1979, [11]). RozliSujéazické inovacedavajici
vzniknout novym obam, inovace zlepsSujici rozvijejici zavedené oblastjpseudo” inovace (jez inovacemi ve
skute&nosti nejsou). Analyzuje vyskyt bazickych inovaddpowdnych za vzestupnou féazi dlouhé viny a
konstatuje relativé rovnongrné rozlozeni invenci \Wase, ale jejich nerovnaimé zavadni spojené se
stoupajicimi fazemi K-vin. Shluky inovaci (1764,2B58 1886, 1935fadi doprostd fazi deprese, po kterych
dochazi k expanzi. Posloupnost K-vin datuje: @82, 18421897, 18971940 a 19461995. Kazda vina je
charakterizovana vedoucimi advimi (uhli a Zelezo; para a ocel; chemie a autatypkosmonautika, jaderné
zbraré a paitate u posledni IV.viny) a vedoucimi z&mi (Anglie; Anglie a Nmecko; USA a Nmecko; USA
a Japonsko). Nastup V.vinykekaval jiz v roce 1995 air@dadil mu vinu inovaci kolem roku 1989. Jedina
moznostieSeni recese a nasledné deprese zd#dvspee vytvdeni novych bazickych inovaci a sektqpouze
.inovace fekonavaji depresi} nové technologie znamenajeplz\¥st obratu a budouci prosperity.

C.Clark, Ch.FreemanaL.SoetevSak maji vyhrady k seznamu bazickych inovaciwnévaji ani empiricka
zakotveni. Takél.Schmooklerkonstatuje, Zze k uskutesni inovaci dochazi jen zatipnivych podminek, za
expanze; v duchu Schumpetera tvrdi, Ze pro inojsme nutné vyhlidky na prosperujici ekonomiku. Neipr
tomu Mensch uvadi, Ze deprese nuti firmy inovovat, je mototeszickych inovaci.A.Kleinknecht analyzuje
vztahy mezi istem a bazickymi inovacemiasovani inovacéi statistickou vyznamnost a testuje hypotézy o
shlukovani;Ch.Freemanpoukazuje na vliv za#stnanosti. Menschovy se bliZk.K.Graham a P.M.Sengepti
vyswtlovani fluktuaci bazickych inovaci jako vyslé@dRuktuaci v produkci kapitalovych stdtka Menschiv
sLechnologicky pat” slouzil jako zdroj syntézy u W@uijna. Mezi pispsvky jsou i takové, u kterych trvaji
pochybnosti o roli nerovno¥mého vyskytu bazickych inovadt.Mansfield). Presto Ize konstatovat obegsi
shodu u shlukovani bazickych inovaci wase komplikovarjsi je situace ve vyvoji invenci [11], [20], [27],
[36]. Se shlukovanim jiz zde (analyzovanym pomaateptovych statistik) operuje vSak miéautoi (W.Low
aj.).

Predstavitelem pokus o syntézu a poktavatelem holandské tradice jkJ.Van Duijn (Dlouha vina
v ekonomickém ziwgt 1983, [36]). Vyswtleni odviji od ekonomickych cykl ekonomického dstu a
dlouhodobého trendu. Syntézu zakladd na kombimasiaini teorie Schumpeteraa Menschg, hypotéz o
Zivotnich cyklech inovaci vyvijejicich se podél ,%fivek (resp. vedoucich sekforu W.W.Rostowa a
mechanizmu akcelerace-multiplikadéN.Forrestera(u investic piimyslové infrastruktury, v energetickych a

surovinovych sektorechpuijnizv model rozpracovava inovai piistupy— konceptem Zzivotniho cyklu inovaci a
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vztahem k vedoucim sekton, resp. analyzotasovani inovaci. i#thasi makroekonomické charakteristiky fazi
étyifazového schématu cyklu, které vykazuijgmé efekty na sklony k inovacimodliSné pro nova a existujici
odwetvi, resp. pro inovace procesni a vyrobkové [227][[36].

Vyuzivana byvéa teorie cyklického kolisani infragturalnich investic (ékdy povazovanym ifmo za
piicinu dlouhych vin) s modely].W.Forrestera véetrg pctitacovych simulaci a kdové role sektoru
kapitalovych statk, kdy tato metoda je schopna generovat K-cyklyusdwani bazickych inovaci v periodach
40-60 let (podporujici z&ry Kondratva i Schumpetera) propracovavéw. Jini davaji viny do souvislosti s
cyklickym vyvojem vazanym pouze naciié odwtvi — Matthews¢i Cherry s budovanim odstvi dopravy,
resp. infrastruktury.N.Rosenberga C.R.Frischtak (1984) kritiku koncepci nespojuji jen s nedostatky
empirickymi, ale poukazuji nahybéjici mista v teorii. Formuji pozadavky na adekvatni ,technologické”
vyswétleni — pozaduji vysetleni kauzality,gasovani inovaci, analyzu dogad vys¥tleni pravidelného vyskytu
shluki bazickych inovaci [20], [35], [36].

Nekteré komplexgjSi modely argumentuji spojenim zlémvyvoje ,ekonomickych* dlouhych vin s
vyznamnymi historickymi udalostmi, kde vSak probdtivka vzdy hstava &snost spojenici kauzalita
souvislosti. Dale existuji mnoha schémata modélpjideh ,idedlni* dlouhé viny v historickénti teoretickém
¢ase— J.S.Goldstein(1988, [4]) vychazi z kauzality mezika@l a vyvojem produkce.rBtup belgického
trockisty E.Mandela (1995, [9]) je pokusem o komplexni ,akumind' teorii dlouhych vin v marxistickém
duchu. Ridrzuje se asymetrického konceptu, kdgghod z iistové do sestupné faze je endogenniho charakteru,
ale zvrat op&ny zavisi na zinéach historického a geografického predf kapitalismu, vedouci k vzestupu miry
zisku. Operuje s relativni nezavislosti dlouhoddbggkla ttidnich bofi s klicovou roli subjektivniho faktoru,
ktery rozhodne, zda nevyhnutelna faze mstho itidniho boje (jako dsledek dlouhodobé krize zhodnocovani
kapitalu) vyusti ve véizstvici porazku pracujicich.i#hosnd je kritika mechanickych interpretaci Schuezea
,piili§ technologickych” koncepci (tzv. technologicigterminismus), které opomijeji dalSilerité viivy [17],
[20], [21], [22], [23], [25], [27]. ltalsky autor Ikzky postkeynesovstvi a dalSim alternativniifisjupim [29]
P.Sylos-Labini (1993) se pokouSi o propojentestré- a dlouhodobych ekonomickych cykbyntézou teorie
nedostaténé efektivni poptavkyKeynese(u cykli stedredobych), resp. teorie inovac®chumpetera (u
dlouhych vin).

Schumpeterovo pojeti [14] se stalo zakladem prakvarodernich teorii inovaci Nikoli nevyznamné misto
v rozpracovani mnoha aspéktaujimaFrantiSek Valenta(1928-2002). Inovace (zejména vyrobni) mohou mit
odlisny charakter, tj. mohou bytznéhoiddu — pra¥ klasifikaceradi inovaci je spojovana s jeho odkazem.
Pavodre rozliSuje 0-7 ¥ad inovaci (1969, [34]). Nultymfadem se rozumi udrzovani vyroby na stalé
kvantitativni a kvalitativni arovni, kdy mimo oprav(drzby neexistuji zadné zasahyiad predstavuje pouhé
kvantitativni z¥tSeni vyroby za kvalitativh neznénénych podminek. Obsahem inoveki¥adu jsou prosté
organiz&ni zmeény vedouci k iistu produkce, iitom se ale vyrobek ani technologicky postup seinVe 3.
Fadu jiz dochazi ke kvalitativnimu zlepSeni postupurolbek se sice nefni, ani princip postupu, ale vyrobni
zaizeni se lépe ufigobuje (nap pomoci zlepSovacich navhpozadavikm vyroby (tzv. adaptai kvalitativni
zmena). Ve4. ¥adu se néni nektery z prvki vyroby (surovina, strojgi néktera funkce vyrobku, jedna se o
kvalitativni zn€nu (nova varianta). Inovace radu predstavuje zrnu vSech prvic vyroby ¢i funkci vyrobka
(vznik nové generaceb. rad je charakterizovan zénou koncepce vyrobku nebo vyroby, tj. vznikem navéh
druhu (nap. tryskovy tkalcovsky stav, kdy princip tkani jechavan, aleeSi se koncegmé now). Vrcholem
elementarnich zsm je nejvyssiy7. ¥ad (novy rod), vyznéujici se zminou principu technologického postupu —
jde o technicky fevrat; nap. vznik stroje na vyrobu netkanych textilii (optrt principu tkani)éi vznik
vznasedla jako odliSného dopravniho pfediku. Pozgi Valenta klasifikaci precizoval na patnact siag20],
[21], [25], [27], [35].

U inovaci dilezitych pro mechanizmus ekonomickych dykte konstatovat, Ze inovace iadu niize byt
absorbovana podnikem, 6. @tiim a 7. pouze ekonomikou. Inovace fadu se mohou stat materialnim
zakladem Juglarova cyklu — podfaji obnovu fixniho kapitalu, umdijici nalézt vychodisko sdrédobého
poklesu. Inovace vysSSihkadu mohou vytviet materialni bazi pro K-cyklus, neb@ouze masové rozgni
novych technologii 6. a 7&adu je trvalym vychodiskem z dlouhodobé deprese [20], [22]. | podle
neoklasickych fstupi [29] teprve roz§eni novych technologii zvySuje produktivitu kapitéh umoduje
dlouhodoby #st produktu, mezd i zisk

Inovace pojima jako zémy v realné strukfte ptimyslové jednotkyfad inovace fedstavuje stupg v némz
je struktura zrinéna. Celozivotnim badanim qetns empirickych péizkumi) dospiva k upravenklasifikaci
inovaéni ¥ada (2001, [35]).Rad minus n (degeneracg®d O (regenerace), racionalimé inovace ¥ad 1-4),
kvalitativni inovace iad 5-8) a technologickyigvrat — mikrotechnologieidd 9).Rad 1 predstavuje zrnu
kvanta (dalSi sily)fad 2 je ozn&en jako intenzita (zvySeny posun péastéd 3 jako reorganizace {psuny
operaci) aad 4 jako kvalitativni adaptace (technologicka konstejk RedevSim s inovacemi racionalizami
jsou spojeny Schumpeterovy ,nové kombinace" [13ijzwgjfici naklady na ne#mné vyrobky. Kvalitativni
inovace (kvalitativni zrny vyrobki) predstavujerad 5 (varianta — rychlejSi stroj aj.§ (generace — stroj s
elektronikou),7 (druh — nap tryskovy stav) &8 (rod — netkana textilie atd.). Jako technologigkgvrat je
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uvazovaniad 9 v podol kmene (nap genova manipulace). Mikrotechnologicky kmen sesdnachazi na
pocatku, a pro jeho inovai vyvoj plati totéz, co proitl/éjSi inovace na bazi makrotechnologii.

Pristup operuje s cykinosti v obréinach vyrobk a tzv.delfinim skokem (efekt, kdy dive nez pedchazejici
generace zcela ustoupi z vyroby, nastupuje ddigemz Fed dalSimistem vyroby nastava@chodny pokles),
na jehoz bazi jsou definovani typické strategie firmy (znovuzrozeni, sanace@sperita), liSici séasovanim
nastupu inovaci stejnéh@du. ,Skok" plati na drovni podniku (ve smysluwdinovych vyrobk na objem
vyroby a trzeb), ale i v #titku ekonomiky (pro nové vyrobky s dominujici ralsortimentu) —cyklicky vyvoj
je generovan inov&nim procesem Na zéklad rozpracovani propmi SchumpeteraValenta uvadi, ze
opakovani ,delfinich skak vyvolava hospodi&skeé cykly [21], [27], [35].

Identifikuje viny Juglarovy (s tim, ze ve 20. stoleti jsou znatekratSi nez 9 az 10 let), vyvolané po &ob
jdoucimi generacemi vyrobnich priesiki a jim odpovidajicimi cykly investhich aktivit; tileté &i o néco delSi
cykly (Kitchinovy) spojuje s novymi generacemi sfediniho zbozi. Navic hovioo vinachWardwellovych
(resp. Kuznetsovychéi Frischovych v délce 25, fipadrg 15 ¢i 22 let, ale hlavé klade diraz na K-viny.
Dopliiuje trojvinné schémad: Kondratév (zde 54 let) = 2 Wardwelly, 1 Wardwell = 3 Juglay, 1 Juglar
= 3 Kitchinové, cykly kratSi taktéZ neuvazuje. Dospiva k na&ema konce IV.viny a fiznakim V.K-cyklu v
USA a pozdji Velké Britanii, kdy ,tahounem® (carrier) se sti mikrotechnologie. S jejich aplikacemi
F.Valenta spojuje skuténou ,novou ekonomiku". Varuje vSak, Ze nastup i@rgi novych mikrotechnologii,
presahujicich mikroelektrotechnické aplikace, vSakoRa zatim jegtnezviadla [21], [23], [25], [27], [28], [29],
[35].

Vyuziti teorie a instrumentaria dlouhych vin je Siroké, i pes nestandardnost a nedopracovanost. Mezi ne
zcela zodpotzené otazky p#t zdivodreni zhruba padesatileté délky, kde lze argumentayderpanim
inovatniho potenciélu, sidanim generaci, valkandi formovanim dlnictva [1], [4], [5], [6], [9], [20], [26],
[28], [36]. Mnohé historické udélosti Ize netr&ali interpretovat na pozadi sledu K-cykjako disledek
vnitinich rozpoi kapitalismu; Siroké moznosti se rysuji v oblaséizimarodnich vztaha politiky; jako aktualni
se ukazuje nazirani globalnich i regionalnich roZparizmatem dlouhych vin. Upozornit Ize na zajimavé
historické paralely. Na soudobalobalizaci [6], [20], [21], [23], [28], [29]je moznénahlizet jako nareti
etapu vyvoje kapitalismuy, po pedmonopolnim a monopolnim stadiu, s politickou teadsou tzv.
ultraimperialismem. DalSi historické analogie bylgiézany mezi sestupem lll.viny (20. a 30. |étas26leti) a
vyvojem v letech 70. a 80., v duchu snah systénalkuraulovat prosedky (resp. ,v¥istit historicky terén*) pro
masovou aplikaci novych, nejenom figas, nar@nych technologii [5], [20], [26], [28], [30], [31].

V inovainim vys¥tleni K-vin zneény vyrobré-silovych charakteristik vytu&ji koridor vyvoje, na jehoz
pozadi Ize nestandardinnterpretovat valky, revoluce, politické udalo&ti monetarni jevy, resp. sledovat i
politické, historické aj. konsekvence. Nikoli vSatechanicky nebo s Uplnynighlizenim role subjektivniho
faktoru, nahody¢i zprostedkujicich vazeb. Obdobi dlouhodobé depreggembyt pojimano jako obdobi
termidoru, resp. normalizace, restaurace, absolutia fevahy konzervativnich¢i( pravicovych) sil. Probiha
racionalizace a strukturace terénu, ééeého rozmachem revéhich sil spjatym s koncentgdchozi dlouhé
expanze (hornim bodem obratu K-viny). V sestupmné dgklu sec¢asto skry¢ formuji a prosazuji nové formy
fungovani ekonomiky a spdleosti. Revoluce, valky, fpvraty vazané na dobihani dlouhé deprese (cca 1848,
1896, 1939-45) umaiiji ,kvantité prerist v novou kvalitu“. Jde o tzvormacéni krize, které dive vedly k
prosazeni nové formy moderniipmyslové spolénosti, novéhadadu. Nekteti zlom mezi IV. a pipadnou V.K-
vinou spojovali s rozpadem Stiského svazu. Mnozi vSak konstatuji, ze budéepat dalSich vyznamnych
udalosti a progm, Zejme jiz v globalnim mdtitku. Po nastartovani nové dlouhé viny nastava ultidoby
vzestup a nova prosperita, kterd je spojena iitigk@lu stabilizaci. Rozvojové impulzy sasem vyerpaji a
krize koncem dlouhé expanze umozni novy rozletltgvdch sil (udélosti let 1871, 1914 1968). Jde o tzv.
oteviraci krize, které zahajuji hledani novych forem sgeleského zivota. Objevuje se i moznost nastaieni
prohloubeni novéhsadu, ¢asto rostou Sance levice. PordZkalistup revoldnich sil otevira obdobi termidoru
spojeného s obdobim dlouhé deprese — a celysgunize opakovat [1], [4], [5], [6], [9], [20], [21], [&.

Na zakladech teze o vlivu technologickych faktara dlouhovinny cyklicky vyvoj celé sp@leosti je mozné
natrtnout, jak postupna transformace probih&edpokladem je vytd@ni nezbytnych podminek pro néastup
bazické pevratné technické a technologické ey — @iprava ,historického terénu“ ¢etrg akumulace
potrebnych zdraj, dokorteni vyzkumu, tvorby institucti infrastruktury apod.). Inovace jsou postépn
v konkurernim prostedi, maso¥ aplikovany. Dochazi kififmému i nefimému tlaku na zeému dilezitych
spoleenskych hodnot — modifikaci jejich struktury, oljd se impulsy pro vytd&ni hodnot novych (ndp
pcXitatové mysSleni). Bazické z#ny techniky a technologii se odrazi ve &wach ekonomickych, resp.
organiz&né-technickych vztah a postupé se méni hospodésky mechanizmus. Technické a technologické
zmeny se konén¢ promitaji do zran politickych forem organizace spéitesti, zn¥n nosnych spotenskych
hodnot, resp. ifisluSnych ekonomickych a politickych vztahNap. procesy prvni gmyslové revoluce
pomahaly otevirat cestu k modernim liberalnim demaikm zapadniho typu [5], [20], [26], [30], [31]F¥i
téchto Gvahachii predikcich je vSak na mistobezetnost ped gecaiovanim vlivu jednoho faktoru (n&p
inovaci) a dnes taktéZdomi, Zetradiéni industrialni schémata se v novych ,post* podminkch jiz viibec
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nemusi napfiovat. Mnozi konstatuji limity kvantitativnihaistu a existenci hranic fyzickych moznosti Zem
samotnéhdlovéka [21], [23], [26], [28], [29].

Nejednoznané je zatim ukoteni IV. a nastup V.dlouhé K-viny (s praymbdobnym zpoZthim i
piechodnou fazi, resp. mezietapou). Vyvoj je modifiko zejména globalizaci a nutnosti vyfvadekvatni
piedpoklady a podminky ¢etrg institucionalnich), a tofejme jiz v globalnim ngfitku. | pres signaly nadhu
vzestupu V.winy v USA acésténé Britanii (nag. v kontextu vojenskych projekt nelze néastup jest
preswdéivéji dokumentovat. VSeobecné roigii a aplikace novychigvratnych technologii dktefi ocekavayji
az cca za 10-15 let. Mnozi v8ak varuji, Ze k vSeon@au dlouhodobému vzestupibec dojit nemusi — scétea
chaosu, nestability, konflilstkultur ¢i ,refeudalizace” nejsou nepragglodobné [21], [23], [26], [28], [29], [30].

Ke stézejnim trendiam (tzv. megatrendy) obdobi 2000-1@alezi opozéhy a pozvolijsi nastup novych
technologii, respspecifika pfipadného V.K-cyklu [23]. A to wWetré: neexistence jednozérzého vitze ,valky"
v inovacich a produktiviti pres stale znany naskok USA,; silicich probl&mJSA pii financovani technologické
aj. prevahy; petrvavajici absence titého sektoru coby ,tahouna“ nové K-viny (resp. idbfxi identifikaci
nosnych obal); problénii pfi vyvoji novych zbrojnich systéina jejich pozvolgjSiho zavadni; zatim
nenaplignych aiekavani pi aplikacich mikrotechnologii, pdtact, telekomunikaci, biotechnologii v [€kastvi;
konce iluzi tzv. nové ekonomiky a nové ekonomielisé nebezpd ekonomickych aj. turbulenci, nestabilit a
chaosu; prawpodobného fetrvani vysoké nezasstnanosti i v obdobi dlouhodobéhstuci hypotézy, Ze novy
dlouhodoby cyklus bude zasahovat vyzn&iinh méné rozvinuté zem. Objevuji se dizné progndzy vyvoje
v jednotlivych regionech, kdy vSak rfapna postaveni a perspektivy integrujici se Evrgpyuji mnohdy
diametralg odliSné pohledy Proti oficialnim optimistickym projekim hodlajicim z EU &init nejsilngjSi
ekonomiku s¥ta g zachovani tradnich socidlnich jistot (v modernizovanych podobéstuji studie, které
zdiraziuji negFiznivé faktory z hlediska vyvoje Evropy #égglpovidaji jeji propadydetrs dezintegrace EU [23],
[28], [29].

Za jeden z kiiovych @inodi tzv. inovanich koncepci ekonomickych cyk(v ¢ele s dlouhymi vinami) Ize
oznait poskytnuti dikazi o taktéZendogenni povaze inovactesp. technickych a technologickych&amsStéle
pietrvavaji silné, a logicky konzistentni, tendest@ndardni ekonomie ,hlavnich prdtid29] povazovat tyto
za cisté¢ exogenni (mimoekonomické) faktory — coz je z tdkdi ekonomické analyzy problematické a
v globalnim 21. stoleti jiz &i udrZitelné.
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Ekonomické cykly, dlouhé viny — a co dal?

Pavel Jantko

Prispsvek Historické mezniky zkouméni ekonomickychicipdvla Siticka je mozno dopotiit jako velmi
hutnou instruktaZ o nazorech na problematiku cikliho vyvoje ekonomiky sislazem na aspekt dlouhych vin.
Ve stati je velmi podrobnym #Zgobem popsana historie zkoumani ekonomickychiciykdorie dlouhych vin.
Lze tedy dany text dopotit vSem zajemiim, ktei potrebuji relativié striiného péivodce a odrazovy oistek
pro detail®jSi zkoumani skterych autoi ¢i teoretickych aspelitzde uvedenych. Zaroireddva autor docela
diraznou odposd’ tém, ktei povazuji zejména problematiku dlouhych vin za astdt€éné védecky
prozkoumanou a za zalezitost, kterd neni v centmoqmosti ekonomické teorie. Lze jen doufat, Zenaduto
teoretickou béazi riveme spolehnout, a Ze se v nasledujicim obdalkadee po fazi utitého spoléenského
poklesu siiznymi patologickymi projevy (Upadek reginnvélky, rist diferenciace a chudoby) dalSi ,dlouhé
viny* rastu vSeobecného blahobytu a sociélni spravedinosti.

Zaméstnanecké vyhody neboli benefity

Patrik Kajzar, Martina Kozubkova

1. Uvod
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Zamestnanecké vyhody, odfitovani, rozvoj a kariérové moznosti, image spobsti, firemni kultura,
management spairosti pati mezi faktory, které podicuji odliSné vnimani jednotlivych spdheosti
zangstnanci stavajicimi i potencionalnimi.

Nové ekonomické podminky vytigji potebu novych metod a novéhdigiupu ktizeni lidskych zdrdi,
protoze praw v lidskych zdrojich, v racionalnim hospddai s nimi, v jejich formovani a motivovaiiv p&i o
ng, Ize najit klé k prosperi jednotlivych podnik i celé spolénosti.

Zamestnanecké vyhody neboli benefity jsou jednim zésmpi, jimiz se zamistnavatelé snazi ziskat a udrzet
si zangstnance. Zarovese je takto snazi motivovat k dobré pracovni kézmysokym vykofim. Poskytovani
benefiti je dnes vCeské republice obvyklé vestging stednich a velkych soukromych podiila leckde se
dokonce stalo iezitou sowasti personalni politiky afizeni lidskych zdrdji. Jsou vSak vyrazn

~ 7w

konzervativrejsi“ nez v AmericeCeské spokénosti se obvykle dogakych kurioznich benefitnepousji.

2. Role zangstnaneckych vyhod

Zamestnanecké vyhody je velice Siroky pojemé&kdy o nich mluvime také jako o benefitech
zanestnaneckych programech. V zahfdnije bézny termin employee benefits. Takto Siroce pojaté
zantstnanecké vyhodyipdstavuji vSechny pozitky, které z&tnanec dostava od svého zatnavatele nad
ramec mzdy. Zagstnanecké vyhody nejsou poskytovany liepdns. Je od nich &ekavan pinos, ktery neni
mozné doséahnout prastnictvim mzdy. Tentoifnos je na stranzanéstnavatele nebo zaistnance, v idealnim
piipack na obou stranach.

Vyznam pro zarstnavatele:

e nutnost stabilizovat kvalifikované a vykonné zstmance a snizit negativni dopady fluktuace.

e budovani dobrého jména firmy §mrem navenek, odéiovani zamistnanci dlaji firmé dobrou reklamu
mezi svymi znamymi¢imz se posiluje dojem U&gnosti a seriéznosti této spétesti.

» stale rostouci konkurence firem na trhu prace kikalkanych pracovnik pii jejich naboru a vyéru.

* né&klady na socialni sluzby a vyhody podnik ved®jakzné obchodni néklady nepodiéhajichichaym
odvodim.

»  zvysSit spokojenostippraci, zlepsit pracovni klima a vykon.

» stabiliza&ni a motiv&ni efekt vhodi zvolenych a za#stnaném prezentovanych benefitmize byt
vySSi, nez kdyby se viesilo v ramci platu.

Vyznam pro zamstnance:

« preswdcéeni, Ze spokojenost z&sinané vede k jejich ¥tSi motivaci a pocitu soundlezitosti s firmou.
Pracovnik se snazi podat dobry vykon, aby si zasdlodmeny, navic i po kazdém "uziti¥¢hto odngn
macasto pocit, Zze ma byt firtrza co vécény a vraci ji to proto afh dobrym vykonem.

» sluzby a vyhody jsou snadno dostupné a to véasio i pro rodinnéislusniky.

Zamestnanecké vyhody maji v podniku i svoji socialnhKai. Zanmgstnanci oceni @& kterou jim timto
zpisobem zarstnavatel ¥nuje. Spokojenost a dobry pocit zgstnané ma mnohdy #tSi efekt, nez jaky by
odpovidal naklaiim vynaloZzenym na zatstnanecké vyhody. V oblasti z&stnaneckych vyhod se vyuziva cela
fada finadnich produkd, z nichz gkteré jsou d#iové zvyhodrgné. To vede jednotlivé spdieosti k w¥tSimu

zajmu o oblast za#stnaneckych vyhod.

Zamestnanecké vyhody majgkolik typickych rysi:
e neznamenaji, Ze vSichni zastnanci je vnimaji jako vyhodu, napmlady pracovnik nepaije
vysokou patebu podnikového penzijnihdipojisténi nebo nadstandardni zdravotnégé
* jsou zavedeny proto, Ze kopiruji trend nebo mornbzky a nejsou podlozeny racionalni analyzou.
* nebyvaji zavislé na zéasluhach; jejich rozsah aksira secasto zlepSuje se statusem 2atnance a
délkou trvani pracovniho pafmu,
» zpravidla nestimuluji ke kratkodobému vykonu, ukyeh a bohatych organizaci zpravidla nalezneme
Sirokou Skalu benefitoproti malym firméam, které nabizeji velmi omezguget.
» jakmile jsou zavedeny, je obtizné je zruSit a &stmanci je vnimaji spiSe jakdifwzenou sotést
pracovniho vztahu nez jako nadstandarduii. pé
e poskytuji se bd plosre nebo individualizova

Program zamgéstnaneckych vyhod s pispévkem zaméstnavatele

V rdmci personalni a socialni politiky realizujempeogramy, na které zatstnavatel svym za#stnaném
piispiva. Nedavné zémy ceské legislativy deove zvyhodiuji piispevek zangstnavatele na penzijniipojisténi
se statnim fispivkem a soukromé Zzivotni poj&ti zamgstnand. Daiové zvyhodini je jak na strah
zantstnavatele, tak na strazangstnance a je tedy oboustr&mwyhodné. Krom vySe zmignych finarnich
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produkfi s daiovym zvyhod@nim mizeme v oblasti za#éstnaneckych vyhod vyuzit celdadu dalSich, které
sice nemaji d@ové zvyhoduni, ale ginaseji jiné efekty, které mohou byt pro zetmavatele a zagstnance
uziteéné. Jako fiklad mohu zminitiézné motivé&ni a pojistné programy.

Program zamgéstnaneckych vyhod bez pispévku zaméstnavatele

V tomto pipack zangstnavatel podporuje tento program pouze marketiigav gindsi tak svym
zanestnaném vyhody bez dodateych finargnich naklad. Program pro za#stnance se fize skladat z
raiznych druli zvyhodrénych finanich a pojistnych prodult které hradi zasstnanec sam bezrippeni
zantstnavatele. Jedn& se iifgad o financovani bydleni (hypéte Uwry a Gwry ze stavebniho speni),
rychlé spotebitelské Uwry, investéni poradenstvi, kompletni osobni pgjifit pojis&ni vozidel, pojisni
soukromého majetku a odpsmminosti aj. Sodasti naSich sluzeb je konzultd a administrativni servis pro
zangstnance v migtzangstnani.

3. Struktura zaméstnaneckych vyhod
Benefity mizeme rozlenit do rékolika zakladnich skupin:

ZDRAVI - to, co by nilo byt u kazdého z nas aZ na prvnim #istloudry zamistnavatel vi o
neoddiskutovatek platné rovnici (Z)dravy za#stnanec = (z)dravy podnik. V zamu co nejnizsi nenosti
svych zamistnand proto firmy stélecasgji vyuzivaji moznosti zdravotnich benéfit které nabyvaji na
populari€ i mezi zandstnanci. Jmenujme n#glad vitaminové batky, rehabilitace, masaze i pékové
koupele, nadstandardni zdravotnéig@pro rodinné pislusniky) aj.

FINANCE - v navaznosti na davé zvyhodani nekterych finanich benefit byl v CR bshem poslednich
let zaznamenéan téthdramaticky naist jejich oblibenosti jak mezi zasstnanci, tak mezi zagstnavateli — pro
ob¢ strany jsou di#ové aspekty ndp Penzijniho fipojisttni anebo Kapitalového zivotniho pofist zarukou
oboustrané vyhodného obchodu.

SPORT-Rekové ¥dli, Ze ve zdravémste se skryva zdravy duch, moderni matiaze Ze sport a pracovni
vykon jsou spojené nadoby. Mezi sportovnimi begefifizeme najit jak vstupenky do baiém fithess center,
tak i mér tradicni benefity - kurzy potami, lukostelby, paraglidingu nebo i solarni koupele.

KULTURA - je libo listek do kina, na balet nebo operu? Riaghte si nenechali ujit koncert Vasi
nejobliberjSi rockové skupiny nebo datégpinost volnému vstupu na pivni slavnosti?

ROZVOJ A VZDELAVANI — benefity z této skupiny jsou &tivé gedevsim pro ty, kié si uwdomuji
nutnost udrzeni konkurenceschopnosti na trhu préaejiz se jedna o uchaze o zamistnani anebo o firmy
samotné. Mimochodem, vice nez 3/4 potenciondln&mhégtnand projevi jiz @i prvnim pohovoru zajem o
budouci vzdlavani.

REKREACE A DETSKE POBYTY- uneni relaxovat, odjet se odreagovat od v3edniho shosserpat
energii, povzbudit pracovni Usili.Zde mizeme najit fispsvky na tuzemské i zahrami dovolené, ale i#ské
tabory a relaxéni a ozdravné pobyty pro vSechny.

ZAZEMI — do této specifické skupinyadime nadstandardni pracovni gaky anebo vybayeni usnagici
praci (notebook, mobilni telefon - nezbytné vybdvarddle managementwtdiny spolénosti vCR).

4. Zaméstnanecké vyhody v podnicictCR

Vybér benefiti poskytovanych za#stnanédm je limitovan jen platnou legislativou a napaditdsazdého
zanméstnavatele. Existuji uz dokonce i firmy, které f@néprogram pipravi na miruiteba formou tzv. baiki.
Co a za jakych podminek tedy mohou Zamanci ziskat?

Stravenky jsou snad nejroZ&rejSim benefitem, ktery poskytujestdina zanmistnavatel ploSré vSem svym
zanestnaném. Zangstnavatel totiz ma podle zakoniku prace umoznitrs\gangstnaném bshem pracovni
doby stravovani. Pokud neprovozuje vlastni stragbvadizeni, podporuje &Sinou stravovani svych
zanestnané prodejem stravenek. V praxi to funguje tak, Zefiony, kterd se vydavanim stravenek zabyva,
zakoupi s malou provizitfslusné mnozstvi stravenek, které pak se slevodapsoym zamstnaném. Ti jimi
mohou zaplatit v restauraci nebo prodepotravin, ktera dany druh stravenefjima. Stravenky nakonec od
restauracei prodejny vykoupi zggt po odeéteni provize firma, ktera je vydala.
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Zavodni stravovanije souasti spiSe vyrobnich spéteosti. Naklady na provozovani zavodniho stravovani
jsou dadioveé uznatelné. Naklady na potraviny jsouide neuznatelné naklady pro zéstnavatele.

Penzijni pripojisténi, zivotni pojisténi.

Automobil neboli motorové vozidlo uz patk vysadam vySe postavenych zetmand, piipadré je sogasti
prace &ch, ktgi sluzebg ¢asto cestuiji.

Kultura, rekreace, sport, zdravi a volny ¢as je dalSi skupinou vyhod ktera je od danpijmu a placeni
socialniho i zdravotniho poji8ti osvobozena. Jedna se o nepah pispivky na zdkonem stanovenéely v
oblasti zdravi, rekreace, sportu a podobfonkrétré sem pat nagiklad poskytovani volnych vstago fitness
center, plaveckychi jinych sportovig orientovanych objekt Rozstena je také moZnost vyuzivani rekneizh,
zdravotnickych z#dzeni, poskytovani volnych vstipna kulturni p#ady a podob& Hrazeni vstupného
(permanentky) se nemusi tykat pouze samotnéh@staance, ale fize byt poskytnuto &élenim jeho rodiny.
Podminkou, aby tyto vyhody nemusely byt na straaméstnance zdsovany dani z fijma a nepodléhaly ani
odvodim socialniho a zdravotniho pofit, je jejich naturalni, tedy nep&mi forma.

Skoleni a kurzy motivuji zangéstnance, aby si zvy3il svoji kvalifikaci, znaloakyka je navic zpravidla nutna
k vykonavani zagstnani. Naklady na Skoleni a kurzy Ize uplatnibjatéklad. Podminkou je, aby Skolei
kurz tématicky souvisel&nnosti, kterou zaistnanec pro zasstnavatele vykonava nebo zamysli vykonavat.

Zaméstnanecké fij¢ky mohou byt Uréeny (zpravidla mensim Urokem nez v bantid)ezir@né — zélezi
na tom, jak si konkrétniho zastnance cenite. Zpravidla jsou nabizeny az pgiaéudol, kdy mate jistotu, ze
vam zapijéeny obnos zagstnanec také splati.

Volné jizdenky se tykaji zarsstnand, jejichz zanistnavatelem je podnik provozujiciiegnou dopravu
osob. Bezplath ¢i se slevou je ifize poskytnout svym zafstnandm a jejich rodinnym fislusnikim. Fi
rostoucich cenach ¥&né dopravy se v s6tu nemusi jednat o zanedbatelridistku

Pfechodné ubytovanije pongrné Siroky pojem, zahrnujici jakifko na ubytov®, tak luxusni byt.
Zamestnavatel mze gechodné ubytovani poskytnout zgsmanci i jeho rodinnymifslusnikim jako nepe&zni
plnéni v souvislosti s vykonem prace, pokud obd&echodného ubytovani neni shodna s obci, kde méa
zanestnanec bydligttrvalé.

Finanéni motivace k drivéjSimu navratu z rodovské dovolené jsou spiSe oblibeny v zaldrsoh
spol&nostech, kde se pirvyZzaduje vykon a nasazeni.

vy s

Neperézni dary jako nap. vyznamna pracovni a zivotni vyipodchod do dichodu atd.

Benefity poskytované z portfolia produkii ¢ sluzeb zangéstnavatele— pekatm tydenni pidél obzvlas
vypesenych rohlik, mistim vyroby plynovych spdébici sleva na kotel, bankovnintednikim kontokorentni
Ucet bez poplatik a zandstnand@m telekomunikani firmy sluzebni telefonni stanice za zvyh&dé ceny.

Pracovni poriicky, které lze pouzit jako druh odny, jdou dnes jiz standardni zalezitosti podle typu
vykonavané prace. Zadit zde mizeme mobilni telefon, notebookiigtup na internet, domaci kandetdalsi
technické prosedky. Jejich vyuziti pro soukromé&ely spiSe podléhd davym predpisim, jinak re¢eno, co
nedolozite, zaplatite.

Notebook je jistt lakadlo, ale s nimé&Sinou dostanete irpsré definovana (tj. omezend) prava na instalaci
progranii a zné€nu nastaveni. Zajimava je tak hlgumbidka internetovéhdipojeni, tato moznost se zpravidla
nabizi pro zagstnance, kté mohouci budou pracovat z domu.

Manazerské motivani programy se zpravidla tykaji omezené skupiny vedoucich gmaiki ve velkych
podnicich. Jsou sdéasti nadstandardnich podminek, které &inavatel vytv manazeim podavajicim
nadstandardni vykony. Rasem nafy rizné druhy pojigini, nadstandardni zdravotnigeé zanéstnanecké akcie
a k nim se vazici @mi programy atd.

Nasledujici graf obsahuje ®apgjsi zangstnanecké vyhody ¥R, které poskytuji soukromé spétesti
svym zamgstnaném.

Graf ¢&. 1: Benefity poskytované soukromymi spokostmi —CR celkem
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Zdroj: URL:http://www.finexpert.cz/Magazin/AR.asp?ARI=4595

5. Co nabizeji americké firmy jako benefit zanistnanaim

Motivace k benefiim je v USA stejna jako Cesku, ale rozdily ve foréjsou obrovské. které formy, jako
technologie si diky tomu mohla v minulosti udrZetttpbné odborniky i v da kdy jsim nebyly schopny
nabidnout dostate¢ vysoky plat. Ale dnes i tohle v USAgstava stéit. Americké firmy se pedhasji v tom,
kdo vymysli gco nového.

Magazin CNN Money &kolik zajimavych bonusz posledni doby uvejnil na internetu.

Denverska firma Chipotle zabyvajici se vyrobou shigeba plati svym zaéstnaném veterinde starajici se
o jejich doméaci maalky. Dava jim aziicet dolafi mésicng.

Michiganské reklamni agentura Brogan and Partneldr@né bere zarmsstnance na tajny vylet. Do
posledni chvile nikdo nevi, kam se jede, ale v mow uz byl i Island, Amsterda#nvylet do Karibiku.

Podob# i vydavatelstvi UCG z Rockville v Marylandu kazdypst let vySle tisicovku svych pracoviiikha
vikend na pedem nezndmé misto, kde jim i jejich rodinam veipl

Zamegstnanci spolkénosti New Belgium Brewing v Coloradu zase fasujtyden karton plechovek piva, které
vyrabsii. A po piti letech u firmy jedou ochutnat originalni pivatekymi se jejich firma inspiruje,ipmo do
Belgie.

Wisconsinska spotmost Sheboygan méa zase na svych pozemcich rylm@iistnanci v 8m mohou chytat
ryby — co si chyti, je jejich. A kdyby po rybachili@ ztloustli, zamistnavatel jim giplati na zestihlujici prorgam.
Zamgstnanci zaplati sto dokara kdyz se jim podashodit, dostanou tento obnosizgPokud ne, firma da jejich
penize na charitu.

Americkeé firmy nabizeji svym zatmtnaném jako benefit:
» rybaieni —chytani ryb ve firemnim rybniku,
* hubnuti — spoluitast na zaplaceni redtik diety,
» exotika —vylety na utajena mista,
e veterinar — placeni odborné Bé o psy,
e pivo —kaZdy tyden karton zdarma,
» ekologie —aZ dva nisice placené prace, kterou si zajemce sam najtira douzi k ochrarzivotniho
prostedici zaplaceni kauce ifpack zateni @i demonstraci na podporu ekologie.

6. Zawer

Za kvalitré vykonanou préaci nalezi za&stnanci mzda (plat) ve vySi uvedené v pracovni emdmebo jiné
dohodt. Vedle toho musi za¥stnavatel poviné platit i dalSi nadhrady stanovené zakonem, jakorikkzul
piiplatky za praci v noci a ve svatkyiplatky za praci fesias nebo vydaje souvisejici se sluzebni cestou.&adn
pravni gedpisy vSak soukromym firmam nebrani @giovat zamistnance i dalSimi, nadstandardnimiggpby.

Dat zamdstnanci vysoky plat jiz nesta

Od poloviny devadesétych let se staldeditéjSi sogasti motivace zadstnand stavaji benefity. Efektivh
nastaveny systém za&stnaneckych vyhod jeiteZitym ¢initelem, zajiSujici stabilizaci zarstnané a sodasr
dosahovani firemnich Ukl

Investovani do lidi fispiva ke zvySeni jejich hodnoty pro firmu. Jedio@&ékavaji navratnost svych vlastnich
investic a firmy museji uznat, Ze rostouci hodrejizh pracovnik by se mdla odn&iovat. Samotné penize jiz
dnes kléové zamdstnance ve firmach neudrzi. Stejna, a mozna i didezitd ¢ast hodnoceni a motivace
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zanméstnand, je program poskytovani za&stnaneckych vyhod. fEe byt UspSny pouze tehdy, kdyz jsou
osobni hodnoty a pozadavky z&gtmand v souladu s jejich praci a firemnimi cili.
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Psychological contract
Patrik Kajzar, Martina Kozubkova

Abstract

In light of trends toward globalization, restruéhg, and downsizing, psychological contracts asgiplg an
increasingly important role in contemporary empleymrelationships. Organizations, under pressun@ake
rapid and constant changes, have had to alter gmplat relationships and the psychological contraotd
underlie them. The purpose of the article is to mamise knowledge on this concept. We give a brigtbhical
overview of the development of the psychologicaitcact, discuss the definition of the concept aralide an
overview of elements influencing the developmentefpsychological contract.

Key words: psychological contract, types of psychologicaltcact, violation, HRM.

History and Definitions of the Concept

The term 'psychological contract' was first usedhim early 1960s, but became more popular follovtirey
economic downturn in the early 1990s. The econaoiwnturn led to the restructuring, downsizing, neesg
and takeovers in many organisations. That was agani®d by changes in how personnel felt and acwedrds
their employers. The psychological contract helpeplain those changes and, therefore regainedtiatten

Sims (1994, in Propp, 2004) provided a brief histir perspective to the concept of the psycholdgica
contract:

1950-1980: “cradle-to-the-grave” type of psychologi contract:

Hard work and loyalty would be rewarded with jolowsgty and steady rewards (financial and promotipna
Traditional psychological contracts were charazeatiby stability, predictability and growth. Theganization
saw their workforce as permanent and built loyddty making financial investments in training and by
guaranteeing long-term employment. Employees wemnnditted to the organization and they expected
advancement up the corporate ladder. . . ..

1980’s-present:

Employees have learned that good performance iomger a guarantee of job security. Downsizing and
unilateral cancellation of implied contracts praifdly affect the surviving employees. Some of thgisic tenets
— beliefs in fairness, equity, and justice havenbemlated. Their sense of security has been dgsstro . .
[raising] employees’ mistrust of the organization.

Interest in the psychological contract started 60 with a publication of Argyris. In describingeth
relationship between employees and the leadersyigp af their foremen, he pointed at the informaltare as
the important factor in the understanding of theeagient between the employees and their forementhie
psychological contract. According to Argyris (1988 management of the employee-foreman relatipnshs
“dominated” by the psychological contract. He defirviolation of this psychological contract as tasult of a
situation in which the foreman behaved in contnagh the cultural norms. Argyris (1960) describdue t
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psychological contract as the perceptions by twdigs of their employment relationship and as aualt
understanding on the content of these perceptiotteegsychological contract.

Levinson et al. (1960) described the psychologicaitract as a series of mutual expectations betwsen
organization and the employee, some of which amesaous and other unconsciously held. Levinsonl.et a
(1960) focused at expectations having to do withichslogical needs, such as growth and aggressidn an
expectations having to do with specific aspecthefwork itself, such as job security and rewards.

Schein (1978, in Propp, 2004) stated the psychcddgiontract was an ongoing process of negotiation
between employee and employer, and that the psygival contract was real in the sense that both the
employee and boss had strong expectations of ¢aeh after some period of “learning” and “socialiea” had
passed.

Recent developments in psychological contract theoe largely dominated by Rousseau. Rousseau (1995
introduced a definition of the psychological contrrom the individual’'s point of view: “An individal's belief
regarding the terms and conditions of a recipres@hange agreement between the focal person arileano
party (typically between employee and employerRousseau breaks with the work of Levinson et afl an
Argyris, by shifting to the individual level (instd of the relational level).

Rousseau's conceptualisation of the psychologmatract focuses on the employee's side of the acntso
can be termed a "one-way contract". Much recentkwias focused on the employee's understandingeof th
explicit and implicit promises regarding the exchamf employee contributions (e.g. effort, loyakpility) for
organisational inducements (e.g. pay, promotiorgusty). The employer's perspective has receivesks le
attention.

There are several thoughts and significant elemiatsare common to all definitions of the psyclgidal
contract:

» Incorporation of beliefs, values, expectations asgirations of employer and employee, including
beliefs about implicit promises and obligationss #xtent to which these are perceived to be met or
violated and the extent of trust within the relaship.

» These expectations are not necessarily made exptican be regarded as the implicit deal between
employers and employees. It implies fairness amtidaith.

* Animportant aspect of the notion of a psycholobgmmtract is that it can be continually re-negtetih
changing with an individual's, and an organisasipakpectations, and in shifting economic and $ocia
contexts.

» Because it is based on individual perceptions iddi&s in the same organisation or job may perceive
different psychological contracts, which will, imrb, influence the ways in which they perceive
organisational events (e.g. redundancies or dewgjag modifying a flexitime system).

Types of the Psychological Contract

Psychological contracts can take many forms. Rauwssg1995) identified a simple 2 x 2 model of
psychological contract giving rise to four diffetéppes of contract (Table 1). The two dimensiofithe 2 x 2
model are time frame and performance requireméritae frame’ refers to the duration of the employrhand
‘performance requirements’ are the expectationgeoformance (or performance benchmarks). The 2nodel
creates a framework of four possible types of peladical contract — transactional, relational, siional and
balanced. Sometimes relational contracts are caltdd" or "traditional” branch of the concept, wstil
transactional contracts are marked as "new" bra@Ganerally, it is possible to say that contracts @aiore
"transactional" nowadays, but still both - trangawl and relational - are in place. Transactiaritracts are
quickly becoming advantageous for highly skilledi @amployable individuals but not so good for undigal
people. Moreover, with transactional contracts [dasnily friendly" working practices are appearimghich
could harm the psychological contracts. The immpacpsychological contracts is antagonistic: orgatiosis are
less and less able to offer long time job secufitys possible to say that the share of relaticarad balanced
contract is slowly decreasing) but on the otherdhntiey demand more and more commitment and effaudiss.

Table 1 Psychological contract 2 x 2 moddl [9

Performance Requirements Time Frame

Short Term Long Term
Non-specified Performance Transitional Relational
Specified Performance Transactional Balanced




20

Transactional terms are usually short-term andoperdince related, involving set monetary exchanges.
good example of such a contract would be tempaacyetarial work; commitment and development dfssis
negligible and a specific wage rate and periodngleyment is agreed on. Conversely, relationatrezts are
based on emotional involvement as well as mereigritial reward. They tend to be far more long-tamd
involve significant investment by both the employend employee. Relational contracts are present in
occupations that involve extensive training, sushlaw. This delineation illustrates that the psyobizal
contract can have many influences on employeeudétt and can 'shape' workplace behaviour. Tranaltio
contract is usually present when elements of amrdsgtion change, e.g. in a merger, causing unagfrta
distrust and instability in the workforce along fwithe possibility of high turnover. Balanced coaotris the
hybrid of the relational and transactional congaghere shared values and commitments are prelesgsale
the need to attain specific business goals. Theseact may appear when employees participatelongaterm
project activities in the organisation.

Violation of the Psychological Contract

An important element of the concept of the psycbiolal contract in the literature is the notion ohtract
violation, and its consequences (Rousseau, 1988;iddn & Robinson, 1997). According to RousseE06),
breaches can take three forms: inadvertently, piisrel or reneging (Table 2).

Table 2 Forms of breaches of the psychologicatreat [9]
Inadvertent Able and wilin¢divergent interpretations made in good faith)

Disruption Willing but unablginability to fulfill contract)
Breach of contract  Able but unwilling(reneging)

Usually research focuses on employees' perceptbribe breach of expectations by the employer, for
example in relation to job security, opportunities development or ethical principles, referrecsoviolation of
the contract. This can lead to feelings of injusticleception or betrayal among employees (Morri&on
Robinson, 1997). Specific circumstances, such ganisational timing, and labour market factors @gample,
whether there is a perceived market need for remlurids or cutbacks) are associated with employe=sg
that their psychological contract has been violat€dere is also evidence that employees with differ
understandings of their psychological contractspaoed differently to contract violation and to plaochn
organisational change.

A framework for understanding situational constigion employees’ responses to breaches of psydhalog
contracts is provided by the exit, voice, loyalind neglect typology. This typology was originaligveloped by
Hirschman and subsequently expanded upon by otisearchers (e.g. Farrell, 1983; Rusbult, Farrelyers, &
Mainus, 1988; Whitey & Cooper, 1989). This frameksuggests that employees will respond to breaohes
psychological contracts with:

« increased exit (leaving the organisation altoggth

* increased voice (taking initiative with superitwsmprove conditions),

« decreased loyalty (decreasing the number of ertenor “organisational citizenship behaviors” yhe
engage in), and

« increased neglect (putting in half-hearted effonbre absenteeism and lateness, less attention to
quality).

The results of a study that they conducted sup@dhe idea that breaches of psychological contizate a
pervasive negative effect on employees’ exit, vdiagalty, and neglect behaviors.

Variables influencing the psychological contracts

The psychological contract is not an isolated, ctetd concept. It is influenced by a whole rangéaofors,
both individual and organisational. Guest and Cayisr model of the causes and consequences of the
psychological contracts is one of the more inclesones (Figure 1). It encompasses both individua a
organisational background factors and policy inflees as causes for the state of the psychologicélacts and
also includes attitudinal as well as behaviouralsemuences. This model is not purely theoreticakstand
Conway and others have found evidence for theémite of a large number of the factors in this rhode
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Figure 1 Model of the causes and consequendie q@isychological contract [11]

Backaround factors Pclicy influences State of the P( Outcomes
INDIVIDUAL ATTITUDINAL
Age CONSEQUENCES
Gender HR policy and
Education practise Organisational
Union membership Direct ) commitmnet
Level in organisation participation Fairness Life satisfaction
Employment contract Job alternatives Work satisfaction
Marital status Organisational Trust Work-life balance
Number of children support . Job security
Ethnicity Work centralisty The delivery of Motivation
Tenure Surveillance the deal Stres
Income Organisational
Any disability change
Suitably qualited BEHAVIOURAL
ORGANISATIONAL Promises made CONSEQUENCES
Sector
Organisation size Intention to stay/suit
Establishment size Knowledge sharing
Location

Human Resource/personnel departments of organiiatiobough their policies, practices and actions,im
front line of employment relations and are, themefoconsidered to be particularly instrumental he t
determination of psychological contracts.

According to Rousseau (1995) events expressingspianthe future, signalling future inducements and
contributions often occur during personnel actifiieng, socialization, promotion, and developmaativities,
which can be part of the activities of HRM depamitsg or during organizational changes (e.g. dovimgjz
restructuring). Rousseau & Greller (1994) suggkat bne of the roles of HRM should be the creatod
maintenance of the psychological contract betwegargzations and their employees. They state tHRMH
practices convey promises of future intent in excjeafor contributions of employees, thus influertbe
forming and evaluation of the psychological contrao line with this, they reason that each HRM qpice
represents a choice by the organization about thiegtexpect from its employees and what the emgloyan
expect in return.

Rousseau & Wade-Benzoni (1994) see HRM practiceanasnportant mechanism for implementing the
organizational strategy. Based on this researay fuggest organizations to align their HRM pradievith
their business strategy to avoid sending mixed agEssto employees.

Guzzo & Noonan (1994) also conceptually relate humesource practices with the psychological contrac
They consider HRM practices a®mmunications mechanismand are interested in how these messages
translate into attitudinal and behavioral outconfdegey suggest that much of the information for p&jogical
contract formation and also for subsequent viotastem from the HRM practices of an organizatiolRMH
practices send signals that are interpreted by @yapk, and are relevant to their assessment dfitfiienent of
the psychological contract. In other words, thejesthat HRM practices have communicative value.

Robinson & Morrison (2000) discuss the importan€ehe recruitment process in the development of the
psychological contract and Rousseau (1995) arduets (Amongst others) the performance appraisalepsoc
provides an important moment for communicating pisgchological contract. HRM practices like recrwetr
and performance appraisal are thus considered serding messages regarding the skills and compesetiat
the organization expects from its employees, kst algnal what the employees can expect or areipednin
return.

The results by Guest (1999) also confirm that thgepological contract mediates in the relationgigpween
HRM and performance. HRM is positively related ke tpsychological contract, and a higher level & th
psychological contract is associated with improesdployee performance. The main hypothesis that tGues
(1999) examines is whether the adoption of morieint HRM practices increases employee performarius
hypothesis is accepted, because the number ofedpblRM practices is positively related to the legélthe
psychological contract. In addition, he also idiéedi other determinants of the psychological cattra
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Conclusion

Summarizing, psychological contracts can devel@mfithe interaction of the individual with his orrhe
organizational environment through several meamMHhas been regularly put forward as a key orgaioizal
level element influencing the development and eat#dn of the psychological contract. The outcomeshe
previous studies ask for further studying this tiefeship. The psychological contract is valuabledse it
recognises the individualisation of the employmetationship. Both parties in the employment relaship —
employer and employee have their own views on théuad obligations. The psychological contract i®wb
subjective perceptions. The psychological contraduction of insecurity. Inasmuch as all possitdpegts of
the employment relationship cannot be addressedfarmal, written contract, the psychological cantrfills
the gaps in the relationship. Furthermore, the pslpgical contract shapes behaviour. Employees twiigir
obligations towards the organisation against thiggations of the organisation towards them and stdjtheir
behaviour on the basis of critical outcomes. Finathe psychological contract gives employees #ingeof
influence on what happens to them in the orgaminati
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3. Nové v teorii redistribuénich systémi (aplikaci teorie her)

Co je a kéemu je teorie redistribu¢nich systéni
Radim Valen¢ik a kol.

Schopnost realizovat inovace je W lidskou vlastnosti. Podle toho, jak kdo untichazet s inovacemi,
rozpoznavat jejich moznosti &posy, podilet se na realizaci inovacijzame posuzovat vykonnogiovéka.
Plati to ve vSech oblastech lidské@nosti, v soukromém i ¥ejném sektoru. Schopnost realizovat inovace neni
Jednorozngrnd”, ale existujiizné typy schopnostifispivajicich k realizaci inovaci, které jsou kompentarni
a které pedpokladaji tymovou praci.

Mezi obecg uznavané pravdy pét ze&im vice dokaze firma ocenit vykony svych zZmtmand, tim je jeji
vykon wtSi. Obeca to plati i pro dalSi socialni systémy — institweejné spravy, organizace, které si konkuruji
oblasti politické soutze ¢i verejné prosgsSné ¢innosti, @i vykonu regiondlni samospravy na rigjejSich
drovnich, v soukromém i vejném sektoru apod. VySe uvedené ma icopa strankuCim vice je distribuce
prostedki uvnitt socialnich systéinvyse uvedeného typu v kolizi s ogaifm vykonu &ch, ktei tento systém
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vytvéreji, tim mensi celkovy vykon dosahuje. Typickdigimou redistribuce uvnittakovych systéiinje to, ze
se v nich prosadi &it4 koalice, kterd vyuzije sy dominantni vliv k redistribuci prostdki, jeZ organizace
ziskava, ve sy prosgch. Plati to i pro organizace spravované, kde ten,kdozdéleni vyplat rozhoduje, je do
této funkce dosazen a ma neomezé@ra@espad vyznamné pravomoci. | zde sizné neformalni koalice s vyse
uvedenym cilem vyti&ji. Ohrozeny jsou i organizace, které si vedouwulddmlold GsgESre a které svoji
dynamiku zaloZily pray na odnginovani svychilena podle vykonu.Cim vice zdroj vytvéeji, tim lakawjsi
kofisti se z hlediska vySe uvedeného stavaji. Jedr m®blém jak vyznamny, tak rogshy. Lzefici, ze v
prakticky kazdém systému, ¥mz jde o vykon a odému podle vykonu, k vySe uvedenémuibdiochazi, nebo
je alespd tlaku mozZnosti jeho vzniku vystaven.

VZijeme se nyni do situace, Ze jstiteny interdisciplinarniho expertniho tymu (sestéiap se z odbornik
natizeni, sociolod, psycholod, ekonont, matematik apod.), ktery mé za UkeSit jasg definovany dkol: Jak
zvysit efektivnost (coz znamena mj. pod@ipanovaini aktivitu, vytvait podminky pro realizaci inovaci)
organizace, ktera ma zadanogjakou cilovou funkci (v naSemtipact v oblasti véejného sektoru spojenou
s rozvojem Uzemnich samospravnych @glpodle toho ziskava praetlky rozélované mezi svéleny, gitom
se v ni vytvéeji urité koalice, které maji moznost vdeoné mfe ovlivnit rozdleni ziskavanych pragdki ve
svij prosgEch. Jak bychom keSeni tohoto problémutiptoupili? Jaké nasty bychom dali? Jakou odbornou
literaturu bychom si vzali na pomoc? Co bychom ktto problému nasli v reprezentativnich publikacich
vénovanych problematice efektivnogtdicich proces ¢i efektivnosti institucionéalniho uspédani organizaci?
Jaké dalSi odborniky a z jakych disciplin bychamvali k tymovémureSeni daného ukolu?

Jako perspektivni cestaSeni uvedeného problému se jevi teorie redisinioh systém, ktera je fivodni
variantou teorie her. Tato teorie je v &asné dob rozpracovavana odbornym tymem na VSFS zasti
externich odbornikv ramci projektu GACR Investice do socialniho kapitalu a efektivno§t@6/137).

Redistribéni systém je systém, ve kterém dochazi k jakémugigrozdleni odnén (vyplat) oproti
vykonim, které podali jednotlivi dastnici daného systému. Vykonnost je pak v nejojgien smyslu vliv
Ucastnika hry na dosazeny vysledek, tj. na velikeBtayvé odngny, kterou si mohou jednotlivicastnici rozdlit
mezi sebe.

Lze predpokladat, Ze teorie redistrimich systém nebude ty, co se sni seznami, zbavovat zabran a
poskytovat jim navod, jak vytvéat parazitujici koalice, ale naopak — &iaje branit se proti takovym koalicim,
omezovati zcela eliminovat jejich vliv a ziskat viiti odolnost Yi¢i ochog jim prisluhovatci jinym zpisobem
je podporovat. Tj. Ze tato teorie bude oporau,tpro které se vzilo oztiani slusni lidé.

1. Teoreticka vychodiskareSeni problematiky redistribu¢nich systéni

Teorie redistribtnich systérmi je pivodni aplikaci teorie her a vditém smyslu i gvodnim snérem
rozvijeni této teorie. Jiz z tohotaiebdu nema jednoziiaé definovanou oporu v teoretickém zazemi a musi
kombinovat fizné zdroje poskytujici teoretickd vychodiska, padkl inspiraci, ddi metody¢i metodiky ¢i
prinejmensim alespopobidku danou tim, Zetkteré problémy jsou systematickieplizeny.

V nasi teoretické literata jsou nejcertjSim zdrojem prace M. Mese, zejména jeho Teorie her a konflikty
z&jmi (Manas 2002). Dal$im autorem, ktet§isténs spolupracuje s nasitesitelskym tymem, je B. Sekerka.
V zahranéni literatde pak najdemeéadu tituli zabyvajicich se problematikou vyjednavani, ktegdi wyvoji
redistribi&nich systér — jak si ukdzeme — hraje mitgaré vyznamnou roli.

Pokud se tykd M. Mgase, jedna se zejména o kapitoly 5 a 6 (Nekooperakionflikty N (kastniki a
Kooperativni hry N Gastniki, kde je podrob® rozebrana problematiky tvorby koalic a role vyjédani pi
tvorbé koalic). VSechny konkré#ii zaméiené piklady ovSem vychazeji z analyzy chovani oligdpdtdyz
kazdy z @astniki rozhoduje o rozsahu vyroby (coz je jeho strategigrametr) a je omezen svou nakladovou
funkci (ktera musi byt od &itého bodu rostouci u vSech hiiajinak by vytvdeni koalic nerlo smysl). Roviz
problematika vyjednavani prezentovana v zaltrdnliteratde — alespt pokud je naSemiesSitelskému tymu
znamo — vychéazi z aplikai oblasti chovani oligopd)

Pozoruhodné vsak je, Ze teoretickd literatufiaovana problematice socialni¢hpsychologickych aspekt
fizeni organizaci jej ighlizi. Neni jednoduché odpimlét, prat tomu tak je. Jednou Zipin maze byt, ze
doposud nebyl nalezen vhodny koncept, ktery by umihgévy spojené s vySe uvedenym identifikovat,pres
nebylo vytvdeno teoretické prizma, kterym by je bylo mozné fzahl

Typickym pikladem reprezentativnich monografiicenych SirSi viejnosti jsou naip Psychologie a
sociologietizeni E. Bedrnové, I. Nového a kol.vydana v roc@2(Bedrnova-Novy 200 J. KoubkaRizeni
lidskych zdrofi vydana v roce 2001 (Koubek 2001). Nenajdeme v aidteminku o problematice vztalivnitt
fizenych systéfy které fisobi proti odmdovani podle vykonnosti a snizuji efektivnost orgawi. Pozitivni

! Sekerka (2002), do spéleé prace Bedretdinov-Valaik-Wawrosz (2006b)ifispsl samostatnouifiohu zangtenou prag
na axiomatizaci problematiky tvorby koalic.
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vyjimkou je monografie MCakrta Konflikty viizeni atizeni konflikis (Cakrt 2000)¢i B. Sgdrons ManaZerské
fizeni a informani technologie z roku 2007 iron 2007).

M. Cakrt zmiiuje teorii her jako néastroj analyzy konflikiv oblastifizenych organizaci, ip prezentaci
problému vSak dava spiSéegnost popisu a zobesn. Je to svym zasobem Skoda, protoZe aplikace teorie her
by mu umoznila lIépe se podivat "pod pdkii" toho, co se v dané oblasti odehrava. Mohl by .nanalyzovat
vztah mezi tvorbou koalic uviiifirem, znménami koalénich strutur, roli vyjednavani, formami redistrileua
typy konflikti. UkaZzme si to naifkladu, a to pikladu, ktery sdm uvadi a analyzuje (mohli bychorésat celou
fadu dalSi z jeho monografie):

"Predstavme si najklad spor, ktery se roztiel v jisté firme mezi vyrobou a prodejnim oddnim. Slo, jak
jinak, o nedostatkové finéni prostedky z rozpétu. Na trh je uvéaéh novy vyrobek a, jak uz to byva, zdroje
nejsou bezedné. Kazda strana nachazi "istfeiné" divody, pra@ ma dostat vic nez druhgCakrt 2000, s. 31)

Vidime, Ze konflikt vyplyva ze snahy prosaditity typ redistribuce, ficemz k tomu je nutna tvorba koalic.
Tak tomu byva prakticky vzdy a vSude. Teorie redigtnich systém umoziuje zatidit vzniklou situaci, dat
piehled vSech alternativ vyvoje, vytipovat vhodny angumentace napomahajici vzniku takové koaliarakby
byla nositelenteSeni konfliktu na bazi zvySeni efektivnosti.

Misto toho vdak MCakrt v za¥ru poznamenavalde o klasickou situaci s nulovym stem - mohu dostat
navic jenom to, co urvu z kakdruhého."(Cakrt 2000, s. 31) Tim se mj. dopousti mensiho omykjedena se
totiz o hru s nulovym sa@tem. Pokud nebudou zdroje, tedy fitmh prostedky, rozéleny mezi vyrobu a
prodejni oddleni optimalé (ekonom byekl, Ze mezni vynosy z prastki uvolnsnych do obou oblasti se musi
rovnat), vykon firmy poklesne, coz bude znamenatujjak pro ty, co fisobi ve vyroB, tak pro ty, co fisobi v
prodejnim oddleni.

Jedna z nejzajimajich a nejpinosréjSich ¢asti monografie MCakrta je nazvan&ribéh meziskupinového
konfliktu (Cakrt 2000, s. 49-54) Jiz samotné nazvyJésti, které obsahuje, stoji za pozorntistéemu dochazi
uvnit* skupin? A co nastava mezkupinami? Kéemu dochazi u vi#ti? Svym vyvojem prochazi i skupina
porazenychl Kazda podast ma 5-8 bail z nichz gkteré jsou porrné presnym popisem standardnich situaci
vznikajicich v redistribénich systémech.

M. Stédraii se mj. ¥nuje problematice tzv. paranoidnitizeni, jehoZ postupy formuluje takto:

"- zbavuj se nejlepSich pracoviijla pokud to neni mozné, neposkytu;j jimglmné informace,

- introvertim davej extrovertnfinnosti a naopak,

- nikdy nestanovuj jasné prioritynnosti,

- neformuluj nic jasé a struné,

- nevymezuj jaghobsah a pole gsobnosti vedoucich pracovriik

- neobklopuj se nekonfoenmyslicimi a kritickymi pracovniky, Ktenohou pracovistdestabilizovat,

- kdy? to situace vyZaduje, manévruj na okrajiid (Sedroi 2007, s. 29)

Déle musi paranoiditizeni zabezpst:

"- Umyslné vytvéeni nagti mezicleny pracovnich tym

- atmosféru obav a strachu,

- eliminaci vSech samostatnych a kriticky uvazcdifigiracovnik mimo hranice organizace,

- pravidlené decimace pracovnich tgh(Stdroi 2007, s. 29-30)

Uspssny manazer pak musi zabesifie

"- zbavovani se odpeégnosti,

- soustavné znevazovani prace odbariikSidron 2007, s. 30)

VSimnéme si, Ze &které z bod piimo ¢i negimo s formovanim koalic schopnych ovlivnit redistrei
prostedkl uvnitt takovych organizaci souviseji.

Jiny piklad popisu vztaln uvnitt socialniho systému v souvislosti s jefieenim najdeme u vasnivého
obhajce respektovani trznitkddu jako zakladni podminky Gsméhotizeni spol&nosti W. Euckena v jeho
Zasadach hospotkkéhoiadu. Mj. zde uvadi'Pro nas jsou dlezitSi interni vyndny uidcich vrstev a zejména
boje starych wdcich vrstev s takovymi vrstvami a skupinami, kter& gedeni derou. Nejde se roz&pi vrstva
B tak, Ze vznikne skupina B 1, ktera usiluje o nexfolenosti, tedy chce svrhnout skupinu A. Ale také A se
rozSepi, takze se vytvovrstva A 2, kterd je nakléna paktovat se s B 1.

Obe velké revoluce, na nichz spea naSe doba, byly po této strdnce vzagErpnopojeny, revoluce
spole’ensko-politicka i revoluce hospa@ka. Ol totiz zpisobily rychlé stidani widcich vrstev, péinaje
odstrarenim starych monarchisticko-feudalnickidei, s naslednymi boji stdle zvonu vznikajicich skugin
vrstev.

V jedné zemi maji rozhodujici slovo zeafsti funkciondi, v druhé funkcion& odbori, v teti je mozna
vytlaci funkciondi primyslovych mocenskych skupin. Naproti tomu séwt zemi zmocni A 1 na kratSi nebo
delSi dobu funkcion@ maloobchodu spojenéhocasteny monopol nebo bank. Vrstva funkcigh&e nize
konstituovat jako A 1 a ovladnout i ideologicky zdm, Ze nasilim zabraije nastupu B 1...
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VSechny skupiny, jak hospadié, tak i politické, fitom potebuji ,ideologie“. VSechny prohlasuji, ze se
zastavaji svobody, prava a humanity. B 1 bojujerikdgd proti ,kapitalismu®, proti ,reakci”, za ,rovnost* a
»pokrok®. A 1 udava, Ze bojuje za ,skuteou svobodu”, proto ,diktatie” a za ,opravdovou rovnopravnost".
Také A 2 ma ideologii, ktera je zpravidla humaniiade to ,maskarni bal ideologii“ (R6pke) a lzezppznat,
kdo ma jakou masku. Jsou to politické a hospskavidci skupiny, které usiluji o moc anebo ji branEucken
200, 64.)

2. Model elementéarniho redistribuiniho systému

Pri zkoumani redistribtnich systém vytvoril fesitelsky tym tzv. elementarni model, respektiamantarni
redistribi&ni systém. Jeho parametry jsou nasledujici:

- Model ma pouzetithr&ie (A, B, C) - tak, aby mohly vznikat nejjednodudé netrivialni koalice (dva proti
jednomu).

- Vykony hr&t jsou rozdleny 6:4:2- aby se jednalo o mal&imzena, snadnorpdstaviteln&isla, ktera Ize
alespa jednou rozdlit.

- Kazdy z @astniki systému (hr§ ma stejnou schopnost ovlivnit vysledek (ma tetiyovou silu rovnou
"1") - tj. koalice dvou vzdy vede k prosazeni viile, na kterém se v ramci koalice dohodnou. (Obéamu
tak nemusi byt - n&pv rodirt nema kazdy z hté stejnou vahu i rozhodovani; jsou i velké redistritmi
systémy, kde negetna skupina je schopna ovladat a okradat velretpé masy, fedevsim vSak se jedna o
systémy v organizaci, ktera jékym spravovana, kde nema kazdy zckirdtejnou vahuip rozhodovani.)

- VSechny koalice jsou mozné a rovnopravmeexistuje zadni diskriminace, pokud jde o twokbalic, tj.
jedna se o systém s volnou kéalistrukturou.

- VSichni hr&i jsou informovéani o tom, jaka je jejich vykonnostySichni ¥di, Ze ostatni hté jsou takto
informovani.

- Cim w&t3i je redistribuce oproti vypka{odmeng) za vykon, tim vice klesa vykonnost celého systému

Z hlediska teorie her se jedna o hry:

1. S vice nez dima hr&i (konkrétré v nejjednodussimifpact tremi).
2. S volnou disjunktivni koalni strukturou.

3. S nekonstantnimi vyplatami.

4. Podstatnou kodlni hru. (Srov. Maas 2002)

Tento typ her nema jednozame reSeni istych strategiich a maekolik rovnovaznych situaci. Nelze
k nému pouzit BZné postupy vypfiu smiSenych strategii a je otazkou, jak by wgbtemiSené strategie mohl
byt interpretovan. Jakékoli zobetr elementarni redistriltai hry si vyzaduje vyvinuti vlastniho aparatu popis
chovani systéia hledani rovnovaznych strategii. Z matematickéibdiska jsou &které tlohy velmi zajimavé.

Jakkoliv se vskutku jedn& o elementarni redistibisystém, tj. systém, ve kterém zékladni paranjsty
umysiré zjednoduSeny, ukazuje se, Zze m& smysl jit cestbielementarniho systému kjeho rdagani,
pridavani dalSich iedpoklad a moZznosti. Jednak se ukazuje, Ze jiz elementédistribini systém finasi
zajimavé zevSeobgugjici zavry. Jednak filiSna slozitost fedpoklad by pro uchopeni problematiky byla
komplikaci, realitu by bylo obtizné popsat.

Nejdtive se podivejme naskteré vlastnosti redistriimiho systému, které jsou intuiti&ziejme:

- Vykonnost systému je 12 jen a jenivgact, Ze vyplaty jsou rozdeny v pongru 6:4:2.

- V pripact jakéhokoli jiného rozéleni je vykonnost systému mensSi nez 12.a¥® napiklad existovat
rozckleni vyplat 2:2:2 nebo 3:3:3 nebo 3,9:3,9:3,9, hikak 4:4:4.)

- V piipad, Ze jiz mame &akou situaci kvantifikovanou, pakipvysSeni miry redistribuce musi poklesnut
vykonnost systému. (Napméame-li situace 3:5:3, pak neni mozné situacet2d&e mozna je n&p2:5:3,5, tj.
situace vzdy musime porovnavat mezi sebou z hladigky redistribuce.)

- Z hlediska situaci, jak e byt provedena redistribuce mezi jednotlivé&erge dobré provést rozliSeni na
piimo prosaditelné a n&mo prosaditelné herni situaceimRo prosaditelna herni situace je t#, ieré si dva
hr&i uzavirajici koalici polepSi oproti vychozi sitiadlap. vic¢i situaci 6:4:2 je fimo prosaditelna herni
situace 3:5:3, protoZeaimi si polepsi hrdB a C.

V redistribiénich systémech vznikaji situace, kterénw vybizeji k tomu, aby byly pojmenovany. Pokusme
se o interpretaci ékolika takovych standardnich hernich situacicéslajme je, pitom podtrhneme ty typy
hernich situaci, které povazujeme za vyznamné:

(6 A4 :2) mgivodni distribuce podle vykonnosti 0
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(3,5 :35 :3,5)  rovnostaka redistribuce 1
(3 5 :3) rovnostésky orientovand redistribuce édcem 2
2 5 :3,5)  trestani odporu, oditovani loajality idcem 2.1
(4,2 :4,2 :3,2)  redistribuce sigcem atast&nou zasluhovosti,igemz wvidce je
ochoten otovatcast svého fijmu za oce#ni vykonu
nejvykongjsiho hr&e 2.2.1
(35 5 :2,9) redistribuce siicem atdsté&nou zasluhovosti,ifgemz vidce neni
ochoten o#tovatéast svého fijmu za oce#ni vykonu
nejvykongjSiho hrée 222
(6 :45 :1,3)  redistribuce, kdy nejvykasi hr& se snazi upevnit svou pozici
a spoji se sm¥rnym na ukor nejslabsiho 3.1
(5 5 1) redistribuce, kdyjuy&konrgjSi hr& se snazi upevnit svou pozici
a dobrovelse vzdacasti své vyplaty ve prosph
fomérného 3.2

(z tislovani je rejmé, Ze Ize vyjéit i blizkost jednotlivych hernich situaci a jim palidajicich strategii,
nejtypitéjSi jsou podtrzeny).

Pojmy jako "widce", "rovnostestvi®, "trestani odporu", "od&iovani loajality" jsou vjSi vici formalizaci
elementarnimu modelu, ovSem s fungovanim modeluisgiii Vezndme si nap. situaci 2 s rozélenim 3:5:3,
kterou Izegist takto: B (ktery vi nebo vifit¢ tusi, Ze neni nejvykowjsi) vyhlasi princip rovného rozteni,
spoji se s nejménvykonnym C (ktery o sabrovréz vi nebo tusi, Ze je outsiderem), prosadi sitoaativovanou
rovnostdsky, s tim ovSem, Zze B jakdidce bude mit nejvice, "prémii" zd@dcovstvi. To, Ze z B maji tendenci
lihnout se hré& typu ambiciézniho giméru je giitom empiricky nesmiréasto pozorovatelnéiiina mize byt
i v tom, Ze nikdo nikdy nehrajeme svou prvni hro,kéizdé hry vstupujeme jiz ze zkuSenostmiiggsich her.
Ambiciéznim pfiimérem se stava ten, kdo zkousSel byt nejlep$adk typa her, tr@l tim, Ze neni nejlepsi a
postupg si v sok vytvoril kompenzaci mindraku fimérnosti v tom, Ze zml ¢ekat na pilezitost a ¥fit ve své
poslani. Realné herni situace do kazdého z nasjynasiohem fatakji naSe vnitni motivy, lidské kvality,
psychologické stranky, nez siédomujeme. Postupnym rozvijenim modelu se pokusikdzat, jak vSechny
tyto aspektyist a jak siteba i "nastavit zrcadlo".

Z praktického i teoretického hlediska nas zajimagledujici otazky:

1. Jakeé typy redistribuce mohou nastat. (Ne vSegkipady jsou mozné.)

2. Jaké jsou mozné&grhody od jedné redistribni situace k druhé. (Ne vSechniephody jsou mozné, resp.
prechodi, které se mohou realizovat, neiiili® mnoho.)

3. Jak se dostat z jedné redisttibusituace, ktera fize nastat, do jiné zadané redisttibiusituace, ktera
maZe nastat?

4. Jakou redistribini situaci jako nakladem &tované pilezitosti (tj. tim, Ze bych mohl vyt¥id koalici
s fretim ¢lenem koalice) argumentovatidi tomu, s kym chceme vytvid koalici, pokud chceme dosahnout
urcité redistribéni situace?

5. Jak odpogdét, tj. jakou situaci argumentovat, pokud jgkterym z hréi argumentovano situaci, kterou
chtji v ramci spoléné koalice prosadit.

Uved’'me si friklady odpo¥di na uvedené otazky:

Ad 1. VSechny fipady uvedené vipdchazejicim odstavci, tj. (6:4:2), (3:5:3), (2)5a (4:5:2), mohou
nastat.

Ad 2. Je mozny ndppiechod od (6:4:2) k (3:5:3), kdy si polepSidirB a C, ale neni moznyiechod od
(6:4:2) k (3,5:3,5:3,5), protoze si pohorSidird a B.

Ad 3. Pokud bychom se ciit dostat ze situace (6:4:2) k (3,5:3,5:3,5), figeme pimo, ale nap pres
situaci (3:5:3).

Ad 4. Pokud by hr&A chtl uchovat situaci (6:4:2) s htém B a pedpokladal, Ze haB hodla s hréem C
uzawit koalici umo#ujici vznik situace (3:5:3), @iie hr&e B varovat moznosti vzniku situace (3,5:3,5:3,5),
kterou by vytvdil hr&e A v koalici s hréem C.

Ad 5. V kontextu pedeSlého rive navazé hr& B argumentovat moznosti vzniku situace (2:5:3@kud
bude hrd A chtit uzavit koalici s C, pipadr® mu nabidnout koalici (3,8:4:2).

(Kazdy se mze pokusit vySe uvedenéipady interpretovat.)

Reseni jednoduché ulohy si ukazeme na nasledujitikiagu.

Priklad:
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Nech’ v uriitém systému mohou vzniknout nasledujici redistnithsituace a tyto situace jsou také jediné
moZzné, které zde mohou vzniknou:

6 4 :2) fivodni distribuce podle vykonnosti 0
(3,5 :3,5 :3,5)  rovnostéka redistribuce 1
3 5 :3) rovnostésky orientovana redistribuce 8dcem 2

Nemusime analyzovat vSechny kombinace strategiatmiplych jednotlivymi hréi. Aby totiz rekterd
z hernich situaci re&mastala, musi ji (za danyclieglpoklad, tj. pokud maji hr& stejnou rozhodovaci silu
apod.) svoji vahou prosadit alespdva hréi (ktefi takto vytvdi koalici), sodasré pak plati, ze std jen dva
hr&i, aby gisluSnou herni situaci prosadili. Mame nasledygitdady mozné shody dvou KA

A B B Cc C A
0O O 0 0 0 0
1 1 1 1 1 1
2 2 2 2 2 2

Podtrzeny jsou ty strategie, které preferdjslsni hréi (A preferuje 0, protoZe v tomifpads ma nejétsi
odmenu 6; B preferuje 2, protoze v toripact ma nej¢tSi odnénu 5; C preferuje 1, protoze v tortipact ma
nejwtsi odnénu 3,5). VySkrtnuty jsou ty strategie, které jsauminovanyjinymi, tj. ty, které by v pislusné
koalici nevybral zadny z ht¢d. Napiklad v koalici hr&t A a B se varianta 1 neprosadiddu, Ze vyraz&
sniZzuje vyplatu obou héé proti pivodni variant. Vidime, Ze v danémifpadt vznika zajimavé herni dilema
VSimnéme si, Ze jsme do uvedeného kratkékehtedu vybrali imo prosaditelné i néfmo prosaditelna herni
situace (1). Herni situace 1 vystupuje vlasfako jakasi obranna strategie ¢gaA wici nebezpéi velmi
pravéEpodobné a velmi typické herni situace 2. Pokuddhppnost hré& prosadit witou strategii byla stejna,
nelze ze zadani &it, ktera z hernich situaci by nastala.

M. Manas v souvislosti g2Senim podobného typu tlohy (koluzivniho oligopsdstavajiciho se 2 hra&si)
poté, co prezentuje vSechny rovnovazné situaceygmenava;Vyjednavani o smlouvje wtsSinou zdlouhavé a
pokud se po vSeobecné Usaxvyjednavani djlakd smlouva podepiSe, je to nejspiSe pod vliveabrosh
sympatii nez sdkledek logickych Gvah.{Manas 2002, s. 61) Ukazeme, coz jaledity vysledek vyzkumu
v oblasti redistribtinich systém, Ze v gripact tohoto typu koatinich her nizeme jit jest dal a podivat se, jaké
skryté giciny ma to, co se jevi jako osobni sympatie apodalyaa redistribtinih systén totiz otevira cestu
k vytvoreni zajimavych modglv oblasti vyjednavani.

3. Praktickeé vyuziti formalizovaného modelu
— vyjednavani v redistribuénich systémech

Pti rozhodovani o tom, jaky typ redistribuce se ¥iténé organizaci vytvd dochazi vzdy k vyjednavani o
vytvoreni koalic schopnych tento typ redistribuce prasadlijednavani ma vzdy dvslozky:
- Dohodu na roz#leni vyplat: tedy jak bude jednotlivy hréodnenovan pokud dojde k redistribuci.
Orientace na dohodu o ragdni vyplat Ize oznét za zakladni strategikterou kazdy hravyuziva.
- Pouziti_podjrné argumentacegedna se pomocné strategie, kterymi se kazdygdihsnazi dosahnout
nasledujicichit cila:
-- Zamezit vznikwi narusit jiz vzniklé koalice, kterych by se medtnil a v pipact prosazeni kterych
by doslo k pro & nevyhodné redistribuci.
-- Vytvorit koalici schopnou prosadit pr@jrvyhodny typ redistribuce.
-- Vyjednat v této koalici co nejvy$Si moznou \gfpl (EZiSE€m argumentace v tomtotipads je
prezentace nakl@édobstované pilezitosti, tj. toho, co by muimeslo, pokud by vytvil jinou koalici nebo
z organizace odesel)

Predpokladejme nejive, Ze se pohybujeme vramci elementarniho rddigtiiho systému. Zakladni
strategie popisujeme bezpri@streé rozclenim vyplat, tj. splyvaji s Usilim o dosazendité redistribiéni situace
Formalizovany model umdiije najit a prezentovat vSechny optimalni staviipgdy rovnovahy) v daném
redistribi&nim systému, z nichz kazda je tim, na co se mohéti Roalice schopné ji prosadit, orientovat.
Dopliujici argumentace, seidi formalizovanému modelu zda bytdim vrgjSim, tj. exogenitou, kterou Ize
identifikovat a popsat jen verb&lnFripomaime, ze M. Méas (2002, s. 61) hotiv této souvislosti o vlivu“
osobnich sympatii“ apod. Ukazuje se vSak, Ze femfh modelu Ize popsat i to, co zdaalpati mezi gisté
psychickou stranku.

Nejdrive si nazorét ukazme, jak si lzetpdstavit vztah mezi zakladni strategii a dajiti argumentaci:
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Vyplatni matice = B
zakladni strategie
Dophujici
argumetnace =
A = exogenity

Pokusme se o co nejug|ai vyet moznosti doflijici argumentacé:

1. Rredstava budouciho vyvoje:

Nedslime se pece jen o vysledek jednani v jednom kole, ale dedky i v dalSich kolech, které jsou
sowasnym kolem taki onak predeterminovanyi&wdéeni ostatnich htdi o tom, jak budouci vyvoj prébne
a pra takto prokthne, resp. jaka jsou varianty a jakymigpbem se o nich rozhoduje, j# pyjednavani velmi
dulezity. Hr&i si mohou upesiovat a dopiovat fedstavu budouciho vyvoje.

Jedna se o jednani, co se stane, kdyz... Zde jsakyypi strategiemi:

- Nutnost zminy (nag. reformy, vyngény vadce apod.) versus nic nénit (kdyz se jede do kopce, tak se
nepepraha...).

- Katastrofické vize (stefnvSe fatals sneiuje ke katastraf...).

Predstavu budouciho vyvoje lze modelovat piedtictvim vyplatnich matice prezentovanych &itém
poradi, které odpovida budoucimu vyvaiji.

2. Vytvareni obrazu ndftomného hrée (jak se bude rozhodovat, co af lrozi apod.:

Jedna se vlasto vytvareni modelu druhého hté a prezentaci tohoto modelti fednani s dalSim hégm -

a to teba i s vyuzitim vysledkjednani s nim. Prévpredstava o kazdém z W4 kterou si vytvéi kazdy
jednotlivy hr&, je tim, co pedstavuje velmi vyznamné exogenity, kterymi je ketizovan vylr jednotlivych
pribéznych dohod ghem vyjednavani.

Zde gipada v Gvahitada moZnosti:

- Prezentace moZzné dohody s druhynténd, @ip. stavu pipravy dohody s cilemifmét prvniho hrée (tedy
toho, se kterym se prawyjednava) k ¥tSi vsticnosti. Tento typ vyjednavani lze podstatnymisgbem
formalizovat prosednictvim matice vyplat jako prvotnich a navazegjicétrategii (tedyéth, které Ize prosadit
okamzig z daného vychoziho stavu a které na¥azn

- U vicetlennych systéiin (vice nez 3 hid) hraje dilezitou roli rozliSeni hr&i na 3 skupiny:

-- Téch, co jednani iniciuji, kolem nichz se koalicewgft (kondenzuje).

-- Téch, kt&i vytvareji podstatnowdést koalice.

-- Téch, kte&i se v rozhodujicim momentuigaji a rozhodnou o vyt¥eni koalice a tudiz i rozlozeni
vyplat.

Vzdy je pitom dilezité, aby hr§ o kterém se vyhid predstava (model jeho jednani), do tohoto
prezentovaného modelu ,zapadl, aby se ve skutsti choval tak, jak model@dpokladd, i kdyz jeho jednani
mize mit zcela jiné motivy, nez se miigisuje a nize se jednat jen o ¥3$i shodu.

3. Vytvareni gredstavy a prosedi daného systému:

- Jaké jsou konkureni subjekty systému. - Co bude dany systém nuti¢jaké zngné a pra@ je nutné s
piisluSnou zrdnou p@itat (souvisi s fedstavou o budoucim vyvoiji).

- Jaké jsou horizontalni vazby mezi systémy nagfdme se v okoli naSeho systému. - Tj. caiza
omezovat rozhodovani uvhgystémugemu se musi systém pddit ¢i co respektovat.

- Do jaké hierarchické struktury systém spada & o ¢éto struktie jde. - Totéz - tj. co fize omezovat
rozhodovéani uvnitsystémugemu se musi systém padit ¢i co respektovat.

- Jaké jsou moznosti meziorganinéd migrace:

-- Moznosti ze systému odejit (fapznameni informace, Z&kiery z hr&l je za ukitych podminek

rozhodnut systém opustit a ma moznost systém apustedna se o velmi vyznamny moment ve vyjednivan
protoze od toho se pak odviji jak rozhodovani usysténd, tak i gredstava o budoucim vyvoji systému.

2K metodt Gplného strukturovaného & viz Valertik-Wawrosz-Bedretdinov (2007).
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-- MoZnosti, Zze #&kdo do systémuifjde. - Podob ovSem v opé&ném smyslu.
(Problematika meziorganizai migrace je obe@énvelmi vyznamna a bezpréstreé souvisi s roli
socialnich siti.)
Vlastnosti vigjSiho prostedi Ize formalizovat jako formulovani omezujiciat¥pdavk na vytv&eni koalic a
scklovani informaci odchto omezujicich pozadavcich mélgny koalic.
Rovnsz tak lze ponérné snadno formalizovat moznost odchodikaho ze systémadi piichodu do systému
(pocetlend neni fixni).
Treti aspekt souvisi s hieraréhosti organizaci — redistribuce existuje nejen tiwniité organizace, ale i

avr

mezi organizacemi (coby hfigv urcité slozigjsi struktue.

4. Poukazani na to, Ze existuje vazba mezi velikggtat a vivem kazdého z hté na vysledek hry.

Jednéa se ndipo jiz zmirgny prvek investovani do spdalenské pozice, ktery pak podstatnymispbem
ovliviiuje nap. predstavu o budoucim vyvoji systému.

Tj. uvazeni zptné vazby v systému — vysledek hry oiiliye pozici (a nap i rozhodovaci silu) hté
v dalSim kole. Ot Ize formulovat progednictvim modelu aijisluSné posloupnosti matic.

5. Poukézani na mozndéuocekavanou zinu vykonnosti hré&i:

Muaze byt chapano i jakou sthst prezentace budouciho vyvoje syst&huaopak vytvéeni obrazu o
negitomném hréi (,zestéarl", ,uz to neni ono*, ,zpychl“...).

Nejedna se o vyvoj celého systému, ale o to,@®gni parametry (vykonnost, hlasovaci sila, svohgta
utvéeni koalic) se #ni a tim se ®ni i moznosti vytvéeni koalic.

6. Apel na moralku, viru, tabu apod. (tj. omezib&yfaktory, které blokuji uvazovani vSech varianinfiou
racionalniho rozhodovani).
Matematickym modelem je zde formulovani omezemirdktim vznikaji i tvorbé koalic.

Poznamka:
VSimréme si, Ze to, co Ize nazvat odvozenyindopliujicimi strategiemi velmi Gzce souvisi s matematick
vyjadiitelnym rozsfenim zakladniho modelu:
- Zmeny v case:
-- Velikost toho, co se roztije a co by se mohlo rozibvat.
-- Vykonnosti a dalSich paramétnr&.
- Hierarchénost systému a interakce s piesim:
-- Véetr® naf. vstupu dalSiho hi& ¢i odchodu ze systému.
- Existence zgtnych vazeb (vysledky hry maji vliv na parametrgiirv dalSim kole).

Schéma popisujici @vslozky vyjednavani dke byt i ,rozpojeno, tj. vlastni podpna argumentace (B)
muze probihat bez viastni prezentace dohody o vyghajako zakladni strategie)éasow, mistrg, prilezitostré
odclens. Cim vice si u¢domujeme souvislost mezi zakladni hrou a t@zsmi (i ve formalizované podep
tim vice se natime ,¢ist", co se fi béznych vyménach nazar ve skuténosti odehrava,ffpravuje apod.

na jiném misy, v jinémdease
a i jiné prilezitosti

Bez vytvaeni @islusného modelu bychom stigiuSnou souvislostibbec neuvdomovali, takto dokdzeme
,Cist®, o co jde.

MiaZeme shrnout:

1. Na kazdou organizacitrheme nahlizet jako na redistriimi systém.

2. V kazdém redistribinim systému probiha vyjednavani o prosazerip(pzneéng) uritého typu
redistribuce (v jiny).

3. Vyjednavani mé dyslozky:

- Dohodu o vytveeni ukité koalice a s ni spjatého typu redistribuce.

- Vyuziti podpirné argumentace jednotlivymi subjekty k eliminovéimika vytvareni nevyhodnych koalic
(1. téch, kterych se ne&astni a v nichz je proéhnevyhodné rozéleni vyplat).

Poznamky:
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- Prislusny typ koalice a s ni spojeny typ vyplat Izgadrit prisluSnou matici vyplat.iPvyjednavani uvnit
koalice se argumentuje nakladyetdvané pilezitosti, tj. tim, kolik by pisluSnému subjektuiipadlo, pokud by
vytvoril jinou koalici.

- Vyznam podprné argumentace je dan bezpfedt tim, Ze hry v redistribtnich systémech nemaji
jednoznané ieSeni a majtadu rovnovaznych stay ktera jsou ve vzdjemném vztahu typu dilema. Rotp
argumentace se v podstanhaZzi pesunout systém z jedné vzniklé nebo dojednavantokahy do druhé.

- Zdélo by se, ze podmych argumentaci je obrovské mnoZstvi a nesouvsepjatematickym aparatem,
kterym redistribdni systémy analyzujeme.

- VySe uvedené dvslozky vyjednavani mohou probihat étihe v ¢asu i prostoru.

- Vyhodrsjsi je vzdy vyjednavat odteng, zejména podjrna argumentace by néta pisobit (Eelow.

4. Podgirna argumentace:

- Je vzdy zaloZena na&eni novych poznatk

- Tyto nové poznatky se vzdy:

-- bud’ ukladaji do schématu redistribuce, ktery jiz drlin@ zna (ten, kdo je podpnou argumentaci
pieswdcovanou k tomu, aby vstoupil do koalice navrhovanéijm hr&em), obsahuje jen @gsreni parameti
piislusného schématu,

-- nebo pro & druhy hr& vytvéri nové schéma redistribuce, které jgnpym a matematicky definovatelnym
rozsitenimei rozStenim pivodniho schématu (toho, které jiz druhydhraal, resp. se kterym pital).

Poznamka:

Jedna se o velmi silny z&vy protoze umoiuje:

- na jedné stran vyhmatnout podstatu a vytkib formalizovany model jakéhokoli typu potimé
argumentace,

- na stran druhé Ize hledanimiznych matematicky vyj&ttelnych roz&feni nachazet nové typu padpé
argumentace.

Doporuent:

Argumentace, §i niz je vyuzito roz§eného schématu, kteraéhge nové timto zppsobem, je mnohem vice
einna.

Jedna se o nesmédilezity zaw¥r, ktery si zaslouzi samostatné rozvinutigetd ramec vySieceného:

Hlavnim tvrzenim ve smyslu vySe uvedeného je, kékali pisobiva (&inna) pod@rna argumentace je
zalozena na srozumitelném &kzhi, objastni ¢i pod. matematicky definovatelného rdesii toho herniho
schématu, se kterym druhy z &idiz pracoval, v 8mz uvazoval.

Jedna seiftom o typicky matematicky vyj&itelné roz&feni nap.:

- V&tSi paset toho, co bylo uvazovano.

- Zména konstanty v pro#émnou.

- Zména prvku v mnozinu.

- Zména mnoziny ve strukturu se zadanymi vztahy.

- Existence zgtné vazby.

- Moznost paralelniho vyjednavani gepena paralelniho vyjednavani v rozhodnuti.

Atd.

To, ze druhy z hi&i, prip. ani jeden nemuseji mit zadnou matematick@dgtavivost jegtneznamend, ze
to, co dojednavaji, nepodléha matematickému vgjdid

4. Misto zawru — perspektivni moznosti navrhovaného pistupu

Jednim z nejvice fikaznych kritérii toho, Zze se rozvojéié teorie ubira spravnym smem, je, kdyz
prabézré dosahované vysledky oteviraji nové a nové otamlykteré jeitba odpo¥dét a na které je mozné
odpowdét. Zvla¥ povzbudivé itom je, pokud takto vznikajici otazkygkratuji hranice jednéadni discipliny
a vyzaduji si spolupraci odboriiilz riznych oblasti. Tak tomu je i ¥ipad sowasného stupni rozpracovani
teorie redistribtinich systén.

Jiz [ "ru¢nim vypaitu" se ukazuje, zefpvelmi odliSném nastaveni vychozich pararietystému existuje
pomsrné omezené aipsré uspdadané mnozstvi redistribuci, které mohou nastaézlplati i pro pechody od
jedné redistribéni situace k jiné. Redistridni systémy fitom vykazuji vysokou miru symetrie.fiBejich
modelovani s vyuzitim formalizovaného systému nathé standardni situace s pozoruhodnymi vlastnoatmi

soutasnych smrt popisu reality, pro které se vzilo ozeai "nalézaniadu v chaosu®.Situaci, které mohou

3 Orientaci v teorii chaosu &, co se touto otazkou nezabyvaji profesiotighoskytne knizka J. Gleicka Chaos (1996) s
podtitulem "Vznik nové ¥dy”. (Original byl vydan jiz v roce 1987 a dale ngiy J. Barrow na & v podstatnych
souvislostech navazuje.) K hledardu v chaosu" viz téZ Coveney - Highfield (2003).
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nastat, je zdanlinegeberné a teortii lidskym rozumem neuchopitelné mnozstvi, tim sg&é¢o pak tyka toho,
co se nize odehrat i) prechodu od jedné situace ke druhé, jaké alternatieymohou nastat. Realita, ktera nas
obklopuje, je skuté nesmirg rozmanita a bohatai€sto vSak to, co setbe odehrat, Ize — préws vyuZzitim
dolie aplikovaného aparatu teorie her — vhodttidit a do znané miry i fedpo¥dét, co se bude dit a jakou
optimalni strategii mohou jednotliviastnici zvolit!

Velmi Géinnym nastrojem analyzy situaci, které v redisttiioh systémech vznikaji, a analyzkephodi
mezi nimi, se stane piatovy model, pro jehoz vytweni byly jiz vytvdeny potebné pedpoklady. Co Ize od
tohoto modelu &ekavat? V prvni fazi zejména nasleduijici:

1. Pokud zaddme z&kladni parametry systému, zobrakhiodnou formou uspéda vSechny redistribuce,
které zadanym parameéin odpovidaji a které mohotizadanych parametrech vzniknout.

2.V rédmci &chto redistribuci umozni vybrat ty, které odpoviaggtimalnim (v Nashavi Pareto¢ smyslu).

3. Ukaze vSechny:

- prechody od jedné redistribui situace k jiné,

- moznosti argumentace Kt kterymi ch¥ji pfimét nékterého z ostatnich hté k vytvoreni koalice s cilem
dosahnout Zadouci redistrimi situace.

4. Umozni testovat, jak se bude&mit chovani modelovaného systému, pokud se buditmekteré jeho
parametry.

Pti zdokonalovani tohoto gftatového modelu fiide v p@&ateinim obdobi zejména o nasleduijici:

1. Otevit jej co nejvice z hlediska nastavitelnosti BefgjSich paramefr (patet hr&i, moznost zrény
poctu hr&a v prabéhu her s opakovanim, uvazit moznosttmsnvykonnosti hréi i jejich hlasovaci sily apod.),
aniz by byl naruSen pozadavek jednazmsti vyp@tu.

2. Dosahnout co nejvhodsiho grafického zobrazeni mnozin a podmnozin tedisci, které jsou
vysledkem vypotu ve smyslu otazek 1-4 polozenychiegchazejicim odstavci.

Vyuziti pasitatového modelu § spolupraci s odborniky z vySe uvedenych oblastdm mize mit podobu:

1. Analyzy typické a vyznamné situace, kterou odHorz gislusné oblasti umi pojmenovat, v ramci
formalizovaného modelu.

2. Interpretace zajimavé situace, které se objeptkijéestovani modelu, v terminologiitiglusné odborné
discipliny.

Spoluprace vySe tematizovaného typu poskytne ggdoro rozvijeni samotnych matematickych zaklad
modelu. Lze pedpokladat, ze pravidla, kteréi popisu redistribtnich systén byla doposud formulovana, jsou
jen onou powstnou "Spikou ledovce". V tom fipads bude mozné i pégbné vytvdit mnohem vice konzistentni
matematicky aparat.
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Formalizace elementarniho redistribi&niho modelu
Radim Valenéik

Mohlo by se zdat, zZe situati piipadi, které musime uvazovat, je obrovské azieklgdné mnozstvi. Jiz
pokusu vybirat &které z nich se ukazalo, Ze vyznamné jsou jitené a Ze se model vyzhge velmi vysokou
mirou vnigni symetrie.

| ptes znanou jednoduchost systému se pdldanajit nesmirl zajimavé prakticky vyuzitelné aplikace a
vyvinout formalizovany postupeSenitady Uloh. Pesto vSak se ukazovalo, zZe chybjaky obecgji vyuzitelny
aparat. K podstatnému kroku fepl gispélo pracovni projednavani¢kterych aplikaci teorie redistriboich
systént na pravidelném Teoretickém senfirégkonomie produktivni spitby a socialni investovani 19.3.2006.

Resili jsme spolen¢ priklady nasledujiciho typu: Mame dva typy redistdbu(jeden vychozi a druhy
Zzadouci, ktery chce jeden z Hiia (nag. B), prosadit - moznosti vzniku jakého typu redlstce musi
argumentovat ¢kterému z ostatnich dvou Ra(nag. hr&ovi C), aby s nim vytvil koalici a grislusny typ
redistribuce prosadil (v danéniipact proti hr&i A)?

Otazky tohoto typu lzereSit i gipad od pipadu, neni vSakiejmé, zda nachazime vSechny moZzné
redistribuce. Htomny F. Charvatprirovnal pouZivany postup k chytani ryb na udiciastmil stréng postup,
ktery umozni provést - obragiieceno - vylov rybnika. Navrhl ukazat vSechny &é&delné redistribuce a najit
matematicky model popisujici vSechny moZnosti. TatGlenka se ukazala byt nosnou. Bylo ji vSak nwtné
nékterych snérech dopracovat.

Musime totiz uvazovat jeSfeden dlezity moment - skteré situace se vzéjefdaji srovnat mezi s sebou z
hlediska miry redistribuce. A jak jsmeigkli, je se zninou velikosti redistribuce spojena i &na vykonnosti
systému. To Ize formalizovaiznym zpgisobem. Nejjednodussi je, kdyz najdeme klbdhaleni vSech vzajeran

5 Doc. RNDr. Frantiek Charvat, DrSc. pracoval v tésdua Katetle marketingové komunikace VSFS. BohuZeld
nedavnem, 7.5.2007 nahle Zem
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porovnatelnych redistribuci a sfithme rozdily mezi od#mou, kterd by rla odpovidat vykonu hté, a tim,
kolik dostal. Tyto rozdily pak g&eme, vynasobime &itym koeficientem a takto genou velikost poklesu
vykonu pak zptng promitneme do océni hr&t (nagF. proporcionalds podle velikosti jejich vykonus.

Zakladni matematicky vztah — redistribuéni rovnice
Zakladni redistribéni rovnici pro gipad elementarniho redistriniho systému Ize formulovat takto:
X1+ X+ X3 =12 = . R(X¢-6, X%o-4, X5-2)

kde:
X1, %o, X3jSOU skuténé vyplaty hran (nag. 3, 5, 3)

12 je maximalni soket vyplat v ipack, Zze nedojde k redistribuci, tj. oditovano je podle vykonu hta

n koeficient snizeni vykonu (koeficient se pohybof&de mezi 0 a 1, systém j&eba testovatip riznych
koeficientech, jeho velikost ro¥a zavisi na zfssobu zadani funkce vyp vzdalenosti redistribuce od vyplat
podle vykonu, viz déale)

R(X1-6,%-4,%-2) je funkce od prognnychx,, X,, X3, resp. (aby byliejmejsi jeji smysl) od progmnychx;-
6, %4, X%-2, ktera popisuje vzdalenost skétgch vyplat hréi od vyplat 6, 4, 2, kdy by htabyli odménéni
podle vykonu.

Pak Ize redistribéni rovnici¢ist takto: Sotet skuténych vyplat hr&dim se rovna saitu maximalnich vyplat
v piipadt, Ze by nedoSlo k redistribuci oproti vykom, zmenSenému o vliv redistribuce na snizeni vykonu
daného systému a tudiz i na to, co Ize &bizd

FunkceR mize byt zadana nap

Ptipad 1:

R(X1-6,%-4,%-2) = [%-6 | + [%-4 | + |%-2| (itAme absolutni velikosti rozdjl

Pripad 2:

R(X1-6,%-4,%3-2) = (-6 ¥ + (%4 ¥+ (%-2)° (KitAmedtverce rozdil, coZz méa své opodstatm —&im je
rozdil mezi odrmdnou podle vykonu a skuteou odngnou \&tSi, tim intenzivijSi je reakce hréi z hlediska
snizeni jejich vykonu)

Lze uvazovat i dalSiffpady — nap pokud budeme brat séty jen €ch veliin, kdy skuténd odngna je
mensi nez vifipact vyplat podle vykonu (to ma z hlediska psycholdui&i téz své opodstatni).

Dale plati nasledujici podminka:

X1, X2, X3 = 1 (odmeny nemohou poklesnout poditou hranici, v danémifpads rovnou 1).
piicemZ nas zajimaji rovnovahy typu:

max(x; + %) (koalici vytvarii hr&i A a B)

max (X + xg) (koalici vytvari hr&i B a C)

max (X + xg) (koalici vytvari hr&i A a C)

Co model umouje vypocitat a zobrazit:

Nejjednodussi ilpad — zadame odmy dvou hr&i a dopditame odminu ftetiho. A to vzdy v fipad
raznych typ zadani funkce vzdalenosti a koeficientu pokleskomnosti.

5 MoZnosti, jak modelovat pokles vykonnosti systénuisledku redistribuce, je vice. Lze testovatré alternativy. kkteré
z nich davaji shodné vysledky. Vyznamnym paramefeepitom mira poklesu vykonnosti vidledku redistribuce. Ten
totiz podstatnym zjsobem rozhoduje o chovani systému.
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SlozitjSi — je zadana odéna jednoho hrge, druha se #mi v povoleném intervalu, jakou podobu mé funkce
zobrazujici odrény tretiho hrée v zavislosti na odémach druhého.

Perspektiva

Vstupujeme do oblasti, kterou se z tohoto zornéhla @ v daném interpretaim kontextu doposud nikdo
nezabyval.

Nyni se hleda vhodny apob zobrazeni maxim fijpach rovnovahy). Pak se pokusime model dale zobecnit
na pipad:

- Vice hr&h.

- Hierarchické koalice.

- Vyvoj systénii v case.

Atd.

4. Z diplomovych praci

Styl mysleni a &eni v Mikroekonomii (metodické aplikace)
2. ¢ast

(Zpracovano na Vysoké Skole firtam a spravni v roce 2006)

Ivana Strakova

Osobnost MUDr. FrantiSka Koukolika, DrSc. a jeho tworba

Osobnost FrantiSka Koukolika

MUDr. FrantiSek Koukolik, DrSc. se narodil 22.liptmlu 1941. Vystudoval Fakultu vSeobecnéhorktka
Univerzity Karlovy v Praze se specializaci na pagadkou anatomii a neuropatologii. Z&fih se na
neurodegenerativni choroby mozku éuje se pedevSim vztahu mezi mozkem a chovanim. Mezi jelimyza
pati kvantova kosmologie a molekularni biologie. Zabge popularizaci vysletikéd o mozku.

V souasné dob piednasi na 3. |ékské fakulé UK v Praze, kde je row ¢lenem ¥decké rady. Od roku
1983 je prim#éem patologie Thomayerovy nemocnice v Praze. Jeloweim Narodni referéni laboratée pro
Creuzfeldt-Jakobovu nemodienem Newyorské akademied; Ceské lékiské akademie &eského centra PEN
klubu. Vénuje se ¥decké esejistice a@eské republice zpopularizoval pojmy deprivant, needalsi’

Za popularizaci dy ziskal v roce 1992 cendSAV, cenu nakladatelstvi VySehrad v roce 1994, cenu
rozhlasového vysilani Meteor za publikdédzek a jeho duSe roce 1995 a cenu Nattdho fondu Dr. Paula
Janssena zaiinos v oblasti popularizacesdy? ziskal v roce 2001. Jehiténky o vyzkumech mozku iieme
najit v éasopisech Vesmir, T-magazin a v Lidovych novindehautorem na#hi pro televizni serialyMych
sedm div (1989), Mozek a jeho duSe (1992), Vysila Britaafi©93) a Hadala se duSedketm (1998).

Je i zajimavou informaci, Ze v roce 1997 ziskatm@tka 10213 1997 RK7, kterou objevili M. Tichy a Z
Moravec, jméno ,Koukolik?

Mezi jeho knihy paf OdliSné di¢ (spol&né s Janou Drtilovou, 1993}lousata a svaty Augusti{1994),
Mozek a jeho dus€l995, 1997 a 2005Nybrané pednasky o vztahu mozku a chovéifi9s), Lenochod a
vesmir(1995),Vzpoura deprivani (spol&né s dr. Janou Drtilovou, 1996 a 2008)ravenec a vesmi{1997),
Kniha o E¥ a Adamovi(1997),0 vztahu lidského mozku a chovh997), Simpanz a vesm{spol&né s dr.
Pavlem Koubskym, 1998\Izheimerova nemoc a dalSi demeifspolé&né s dr. Romanem Jirdkem, 1998),
Machiavelianska inteligendd.999),Sova a vesmfiis Pavlem Koubskym, 1999)idsky mozek2000, 2002)ZIo
na kazdy den - Zivot s deprivantgspoléné s Janou Drtilovou, 2001¥aklady stupidologie - Zivot s deprivanty
Il (spol&n& s dr. Janou Drtilovou, 2002Josefu Svejkovi je 30 miliériet (2002), Homo sapiens stupidus
(2003),J&: o vztahu mozkuggomi asebeugdomovani (2003)Pemence(spol&né s dr. Romanem Jirdkem,
2004),Schizofrenigspol&né s dr. Lucii Motlovou, 2005) Socialni mozek2006).

" Témto a dal$im pojiim z jeho dl bude Enovanasast 2.2 této diplomové préce a jejich vyulist 3.
8 knihaLidsky mozek: furiki systémy. Norma a poructwydana v roce 2001)
9 zdrojem jsou internetové strankyvw.celebrity.cz www.spisovatele.cz/frantisek-koukolik
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Také gelozil riznd odborna knizni dila, ndklad od Pierce J. Howard#®rirucka pro uzivatele mozku
(1998) nebo Antonio Damasilliedani Spinozy. Radost, strast a citovy m@26k4) a dalsi.

Nasledr povazuji za dlezité popsat zdeéhtera vybrana knizni dila FrantiSka Koukolika vziden ke
skute&nosti, Ze vdchto knihach upozduje na pojmy a problematiky, které jsou zajmovéediska této prace a
které budou popsany v datgisti.

Vybrana tvorba FrantiSka Koukolika
Pro text kazdé individualriasti byla kléovym zdrojem dan& kniha F. Koukolika a tento tept g¥ipadré
obohacen o dalSi pgshy a poznatky dalSich autor

* Mozek a jeho duse

Tato kniha vySla v roce 2005 jiz peti (1995 a 1997). | kdyzZ je toto vydariepracované, aktualizované a
rozSiené (nafpiklad o ¢ast ,Socialni mozek"), afp odrdzi sotiasné ¥decké vyzkumy a teorie i diky
piekladatelskym zkuSenostem autora s podobnou temuatilsamazjmeé diky jeho odbornym znalostem v této
oblasti, které se dost dlouhénuje. Je psana tak, aby byla srozumitelna laickéjresti, ale zarovespliuje
pozadavky odborné literatury. Je jakymsi gi@nim sotiasného poznani lidského mozkdetrg zahraninich
internetovych odkakz s aktualnimi informacemi, jejichz seznam jéagen podle jednotlivych témat a ktery je
dobrym navodem pro ty, kterym Udaje obsazené vekpest nedostauji. Kniha je podle mého nazoru
prehledr uspdadana, takzéten& najde okamzi, co pra¢ hledd a musim potvrdit, Ze §gendsky privétiva, a
to wetns obrazové vybavy.

Mozek je nastrojem vnimani, mysleni a jednani &ugoo jeho poznani neomezuji geografické hranicee, a
narodnostni ani zadné jiné. Od ostatnich Zivyctamigmi na této planétnas odliSuje kultura a ta vychazi z
nasSeho mysleni.

Po gedmlu¥ nasleduje 1%asti a kniha je ukdmena seznamem uZzité literatury, zkratkami, poznamleam
slovem o autorovi knihy.

Prvni ¢ast knihy Stai chvili uvazovatnam objasuje zakladni pojmy (jako naiklad neuron, synapse,
plasticita, glie atd.), charakterizuje strukturuzko a vyp@etni neurowdu.

Cast druh&lak vnimame a jak pozname, co vnimameetiuje principy ¢innosti funkénich systér pro
toto vnimani a poznavani, popisuje zpracovani amakaformace, korovou slepotu, poruchy zrakovéhimnami,
poznavani tv (porucha poznavani tkidse nazyva prozopagnozie), systém navigadélgol poruchy je
Alzheimerova nemoc), zrakovégustavy, rozliSovani hudebnich zvuk porucha (amuzie) a synestézii, coz je
vzacna mira jfedstavivosti.

Tématemiteti casti jePan¥?, jeji druhy a vztahy mezi nimi, poruchy i vyjitm®st (0 mnemonicich).

Treti ¢ast se tyka problematikeci a jazyka Zde se dozvime, jak je to se vztahisti a jazyka k mozku,
kde je v mozkové ke slovnik, o kulturnich vlivech, citové stranceyjea (prozédii), jak je to se vztahem
mozku a jazyka u hluchémych lidi, oéteni a psani (ztrata schopno&ist v disledku poSkozeni mozku se
nazyva alexie a psat - agrafie). Dale se t&ist zabyva poruchou pozornosti s hyperaktivitou D a
piedpoklady vzniku jazyka.

Hybnost a motorikato je ¢tvrta ¢ast knihy F. Koukolika a dozvime se v ni o Ulozedpsuzené michy,
moze&ku a bazalnich ganglii, o Parkinsosomemoci, Huntingtonav nemoci, je nam objasn ,Motoricky
homunkulus®, coz je schematicka neuronalni mapanbgtili motoriky, syndrom odcizené ruky a praxie a
apraxie.

Patacast se zabyvéateralitou, neboli pravym a levym mozkejgjimi pricinami a poruchou - epilepsii
(padoucnici).

Sestacast nam objasni problematikddomi, pozornosti a opomijerjakoz i bezédomi, spanku (definice,
REM faze a non-REM faze, smysl spanku, narkolepsippruchu opomijeni (neglect) - ignorace smyslbvyc
podreta prichazejicich zleva.

Celni laloky to je téma sedméasti této knihy. Rozebira problematiku zevniho,dspbo, vnitniho a
polarniho obvodu, isledky poruchielnich laloki v détstvi a neuronalni podklad inteligence, respektiztah
inteligence a mozku.

Osmacast ma nazeCitovy mozekAutori v této ¢asti popisuji postupny vyvoj vyzkumu neurobilograaei
od roku 1981, teorie s¢asného neur@dce A.R. Damasia (ngilad jeho ,homeostaticky strom®), e
pozadi, z&kladni emoce &Sti, smutek, hév, hnus a strach)Xasti mozku, které se podili na etno pantti,
smich a pld, jak se liSi Zenska a muzska eémbpangt, poruchu rozhodovani, e a sociélni inteligenci
(napiklad vliv somatickych markérna rozhodovani), rozbor zavislosti na psychoalktiviatkach, emni
poruchy (Uzkost, panicka porucha, posttraumatiti€ssva porucha, fobie z lidi, obsedantutkava porucha,
Tourettiv syndrom), dsledky agrese @etre prikladd), antisocialni porucha osobnosti a jak funguje @koz
duSevr zdravych vrah.

Urcitymi problematikami z této osniésti a kompletni devatou se budu zabyvatet tasti mé prace.
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Devatoucasti je Socialni mozekZde jsou rozebrana témata jako vnimani socialsighati, rozliSovani
tvéri, zal, napodobovani, autismus, empaticky progezl&ovani dobrého a Spatného (,moralni mozek").

Deséatacast se zabyvdisté lidskym onemoc#énim Schizofrenii jejimi projevy a co je ovlifuje, otazkou
jejiho pivodu jako disledku poruchy vyvoje mozku a popisem fémich systém mozku lidi s touto nemoci.

JedenactéastZnicila ji rozum, srdce i dusi.je o patologickém starnuti, respektive demenczhAlmero¥
nemoci a demencifp mrtvici (cévnim poskozeni mozku). Také se zdeoiwtaobiraji ,Prionovou sagou”
(nemoc Silenych krav, Creutzfeldtovo-Jakobova ngmoc

Dalsi dvanactacast je o sebeuvdomovani jeho teoriich - kognitivni a afektivni teorie¢domi,
sebeu¥domovéani ve smysluédomé zrakové zkuSenosti, o ,Zombie“ (coz je metafpro rychlé, gechodné,
newdomé a stereotypni odp#li), podkladech orientované pozornosti, &demé (explicitni) reprezentaci,
védomi zandru a ,jajstvi“.

* Socialni mozek

Kniha sociélni mozek se sklada z osidsti.

Prvni ¢ast N ékteré evolwni poznatky” rozebird evoleni aspekty iiznych hypotéz o vyvoji socialniho
mozku a velikosti mozku jako takového a biologic&ljruismus a kooperaci (zahrnujici lidsky altruismu
altruistické trestani a odmu, reputaci neboli p@domi lidské skupiny o chovani jejidena atd., socialni
normy, sankce agkteré dalSi mechanismy, Simonovu teorii socialiglsze a Uuspsného altruismu a neuronalni
korelaty socialni kooperace).

Druhé ¢ast ,Lidské tvarte: vnimani, rozliSovani, zpracovani emtiho vyrazu“ nadm popisuje oblast v
mozku, kterd rozliSuje lidské ti& @i pohledu na & rozliSovani tvi u novorozent a dti, dale zpracovani
téchto informaci (eméni vyraz a mechanismus orientované pozornosti)rgio/ popis procesu zpracovavani
informaci o tvéich v amygdalach, spolupraci amygdal s dal$imisibiamozku, Alexithymit®

Treti ¢ast analyzuje, Re a jazyk“ jako nastroje socialni komunikace, ktery nas ogHisod ostatnich
ZivociSnych druld, funkéni anatomii jejich tvorby a chapani a fylogenetialspekty (evoluci jazyka, Willianis
syndrom a Nikaragujsky znakovy jazyk, ontogenetiakgekty).

Ctvrta ¢ast je o,Rozhodovani a planovani“ Dozvime se zde, kde v mozku je uraisfunkeni systém pro
tyto procesy, jejich strukturu a 8 motldungovani Prefrontalnitky. Déle tatoast obsahuje i Gdaje o hypotéze
somatickych marker, socialni sméiné (jako spoluprace zacalem vzajemného prodghu), socialni agtesné
bolesti, podvaghi, planovani a o endai a socialni inteligenci.

Patacast nas provedgSebeuwdomovanim, mentalizaci, empatii a vyvojovym autisnma.* Nezbytnym
zatdtkem je opt neurobilogie této problematiky, nasleduje kapitol Mentalizaci jako teorii duSevnich siav
neurobiologické podklady pro empatii a Vyvojovy iaotus (napiklad genetické podklady, anatomické
odchylky atd.).

Sest&ast nam objasni, co jsou fdeuronalni korelaty estetického rozhodovani“.Autor zde poukazuje na
evoluini a socialni aspekty vztahu mozku a hudby a chaitazlivé tvée.

Sedmacast Neuronalni korelaty moralniho rozhodovani“ pro znénu objasiujue zaklady moréalniho
rozhodovani &ten& se dozvi, jak identifikovat moralni emoce a Ze &mremoce jsou ty emoce, které jsou
vazany na zajmy nebo na présp bul’ celé spolénosti, nebodch lidi, ktei nejsou totozni s jedincem, jenz tyto
emoce posuzuje nebo je jejich nositelem. Zakladeimdcemi jsou hfv, hnus, pohrdani, rozpaky, pocit viny,
soucit, véténost, UZas a pocit vzneSenosti. Jsou nam zde ébjpmoneny ¢innosti mozku pi zagzi moralnim
rozhodovanim a jednoducha moralni rozhodnuti, @#ravazeji aktivitu mozku. Konec tétdsti uzavira text o
naboZenstvi, jakoipozeném jevu a jeho kognitivni slozky.

* Simpanz a vesmir. O Bzdach, atomech, Zivda wdcich (s Pavlem Koubskym)

Jiz z gedmluvy této knihy MUDr. Koukolika vyplyva rozdil podani texi pro laickou véejnost a
odborniky - ,udrzet rovnovahu mezi esejovou, vypcdva ¥cnou strankou“. Proadce by to byl pedevSim
vyklad formou metod, fakta souvislosti a pro literarni ¥egnost vice osobniho esejickéhidspupu.

Kniha je rozédlena do dvowasti - ,NejwtSi a nejmensi $t* v osmi kapitolach z astronomie a ,Nejs|aF#
swt" z patnacti témat.

Kuipeniv pas je oblast na okraji slufvd soustavy, kterou sdili téZ mnoho planetek a korde
dlouhoperiodickych komet mohlo lidstvo v roce 198@¢t nagiklad kometu Hale-Bopp, jez ma &mou dobu
3800 let a jeden jeji &b kolem slunce tedy trva déle nez 200 let. Ke lopétiodickym kometam pétproslula
Halleyova kometa.

Prvnim objevem Kuiperova pésu byla planetka nazvu®2%® QB, kter4 olhne Slunce jednou za 290 let a
jeji velikost je odhadovana na 250 kilontetDalSim vyznamnym objevem byla planetka 199gTI¢élesa v

19y knize: snizena schopnost identifikace a popiastuich pocil, obtiZe v rozliSovani poditod &lesnych poZitk
plynoucich z eminiho nabuzeni, dale porucha symbolizace doprovagdnaem sousgtedit se spiSe na zevni udalosti nez
niterné zkuSenosti (Taylor et al., 1999).
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Kuiperow pasu v podstatize rozdalit z hlediska polohy o#Zné drahy - podobnou jako Pluto maji v tomto pasu
planetky, kterym séik& Plutinové a okZné drahy Kzici jiné drahy velkych planet - Kentau

V nasledujicich letechijoyvalo i dalSich objel. VSe bylo dilem dokonalé techniky, pil& parainé praci
nadanych lidi.

Zajimavou informaci v této kapitole je i skéest, Zze stejny narok na statut devaté planety siaB&ni
soustavy by si mohlyinit i jiné planetky na jejim okraji. ligsto je stale uv&do, Ze okolo Slunce obiha dgv
planet (et Pluta).

Jedna z dalSich kapitol podrabpopisuje temnou hmotu v naSi Galaxii a okolnimmvies a vyuziti
gravitatniho pole k pozorovani této hmoty. Jsou zde éstruprezentovany vysledky druzice Hipparcos.
Vyznamna je tim, Ze ukazuje vyznam novékistppu v astronomiiim je rychla a efektivni prace s obrovskym
mnozstvim dat, ktera musi byt vzdyeprg a rychle analyzovana a porovnavana. Pedsem této prace je
napiklad dobry pozorovaci program, ktery hifmo vyuzival dalekohled.

Je zde popsan i projekt Cassini, jehoz sindetinnost byla zahajena v roce 2004. Jedna se o typick
kosmicky projekt, délkou srovnatelny s lidskym zim.

Druh&cast knihy se zabyva teoriemi vzniku zZivota na Zemiznikem Zer samotné, @vody existence
vesmiru a dalSich souvisejicich otazeletw dédicnosti atd.. Je ndm zde poskytnuta i &end informace, Ze ,v
nervovych biikach naSich mozZkjsou ¢asti ddicné informace , které mame spoié nejen s octomilkami a
kmene Zivota.”

Ale vyznam z hlediska této prace ma pro né&dlpvsim kapitola ,CUDOS", coz je zkratka popisupotle
Roberta Mertona r. 1942 nepsanad nejzakigdnpravidla chovani &dci. Témito jsou communalism,
universality, disinterest, originality scepticism (véetns kritického mysleni, jez je naSim zajmem).(Koukplik
Koubsky, 1998).

Communalism vyjaflije spoléenstvi, spoléné sdileni a fedavani znalosti a objeweédcim i laické
verejnosti a také osobni namahti piskavani novych poznatkpti pozorovanich a pokusech. Universality jako
vSeobecnost zde znamena hodnoceni pré&deivpouze a jen &deckymi prostdky bez dalSich okolnosti
(napiklad rasa, pohlavi, statnitipluSnost, movitost a dalSi) a tvorbu obecnych aieausalnich teorii,
vyswétlujicich mnoho rozmanitych jév Disinterest je nezajendi nezaujatost, coz znamen&igpup bez
piedsudR, jimiZ se ¥dec nesmi nechat ovlivnitippraci. Originality - originalitd, podle které je tleZita
otewenost ¥dy viigi novym otazkam a cestam jejich zkoum&rcepticism znamena kritické mysleni, které ve
védé¢ znamend i peer review (prohlédnuti kolegy). Totopraktikovano fezkumem dalSimi nezavislymi
specialisty, obvykle mezinarodimznavanymi, kazdé pracéegl jejim uvéejnénim.

Autori zde ale vyjadlji i politovani nad skutmosti, Zze ¥da se stadva sice v ditych ohledech lepsi a
pokrasilejsi, ale zarovie i komekngjsi, kdy ¢asto gevazuji nad zajmem vgSit réjaky problém a podat o tom
zpravu lidstvu spiSe touha po uznani v akademidtla@ @ finagni ocerni. Neclt nam je (chou i autorova
véta, Ze &im jsme starsi, tim&si je nas sklon viet minulost pogtkud lepsi, neZ byla*

Kniha obsahuje i kapitolu nazvanoiNasi celni dvourozrrni“, ktera se zabyva faktorovou analyzou.
Pomoci té je vybranoépvzajemrt nezavislych rozeri osobnosti - jsou to citova stalost, extraverzeyienost,
piatelskost a s\ddomitost. Kazdy rozer je stupnici se ddma krajnostmi a g¢dem. Zname takasto zmhovany
model introverze - extroverze a meanito krajnostmi jsou ambiverti. ItalStEdci zjistili, Ze sami sebe i ostatni
lidi, véetrg slavnych a mocnych lidi, vnimame ve vySe zfnjich @Eti rozmerech lidské osobnosti.

Jedinou skupinu jediicvnimameve dvou rozrdrech - t€mi jsoupolitici. Z toho plyne, Ze politiky vnimame
zjednoduSenym Zgobem. Prvnim rozénem je nerozliSeny celek vznikly ze schopnostitpalj jak dokaze své
okoli preswdcit o tom, Ze je poctivy, pravdomluvny, odpoWy, spolehlivy, precizni, vytrvaly, umitny,
velkorysy a cito¥ vyrovnany. Druhy rozer je také nerozliSeny a je o tom, jak dokaze poldgvé okoli
preswdcit tentokrate o tom, Ze je aktivnifimérens sebejisty, energicky, t¥ivy, chytry, moderni, vykonny,
vynalézavy a srdmy. Vzhledem ke spoustu Zivotnich starosti i raideestvolEi brani inform&nimu petizeni, a
tak podle ¥dci uzivaji kognitivie efektivni strategii, pomoci niz kéduji slozita alatoz jim ve vysledku
umozni rozhodnuti, komu daji hlas. O to, aby ¥&dimuto inform&nimu petizeni nepodlehl, se saniiepne
postara tym schopnych odborfitkedoucich volebni kampalnformasnim pretizenim je totiz migna kompletni
informovanost volie o vSech faktech, ktera souvisi s kandidaty. Jséon tedy podsouvany jen kladné
informace a tim je ,zaptma“ kapacita, vyhrama momentalh v naSem mozku problematice voleb. Kiom
skupiny, vedouci volebni kamipandm informace podsouva také kdo jiny nededhci prostedky. V gipack,

Ze se tedy podapolitikovi ,preswdiit volice o své ,dokonalosti”, vyda se do politického ,nebdastava
dalsi etapa boje o cestu timto radjem s dalSimtigpliprotoze vzajemhsoupéi o zada veejnosti, po nichz se
rychleji a Iépe do raje Splha. Nejhorsci; kterd se mu fize gihodit, Ze je shozen dila ,zapomenut” (i kdyz

1 Koukolik, F., Koubsky, PSimpanz a vesmir 1998.vydani. Praha: VySehrad, 1998. s. 97-98 ISBN@?1-204-7
12 autdi zde uZivaji i synonymum jjvodnost

13 zde: ,akademicka svoboda® - pravo svobdsalit témata vyzkumu

14 Koukolik, F., Koubsky, PSimpanz a vesmir 1998.vydani. Praha: VySehrad, 1998. 121 s. ISBN 80L7204-7
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to v naSem stétbyva &tSinou jen na fechodné obdobi, nez se ,vody zklidni“). Algjde politik vzhiru nebo

dold, v podstat zaleZi jen na tom, co si @m voli¢i mysli, Zze o 8m vi. Jenomze k dobré pésti sta&i poSpinit

ty ostatni a to ,stado” valii uz jim to rgjak spolkne, stefasi nepamatuji ani par drstaré zpravy, kde politik
fikal neco naprosto odliSného nez dnes. A navic se zjistdovliv zaporné propagandyasem narsta,iika se

tomu efekt sp&. Zaporna propaganda, tiighad pomluva, v mysli oslovenych lidi pichuje a probouzi se
okamzig, jakmile lidé spaf jeji cil... Ale na analyzu dneSni politické sféry by se dadgpsat pedlouha

samostatna diplomova prace. Zde je to jen jedéonat, které F. Koukolik rozebira v této své knize.

DalSim zajimavou kapitolou j&st ,,O lidech a prionech”. Pojem ,prion* vyttibStanley Prusiner, americky
neuro¥dec, ktery v roce 1997 za praci spjatouranpsem a vyvojem prionovych chorob ziskal Nobelosmu
za medicinu a fyziologii. Priony, vyjéhé jeho definici, jsou malé bilkovinné infek ¢astice (proteinaceous
infectious particles). Priony jsou diky svym vlasttem vyjimé&né mezi picinami infelénich chorob. Jettyii z
deseti z prionovych onemoam mohou postihnoutlovéka, ostatni jen zidita. Objevil se postupnv riznych
mutacich pod nazverscrapie kuru, Creutzfeldtovo-Jakobova nemoc, GSS syndrom a jadj@anandjsi v
posledni dob familiarni insomnie FFI. Zakladem tohoto onem&dnje mutace genu, ktery Zmi ,normalni“
prion na ,Spatny” - na patologickou bilkovinu v pa$ mozku. Tyto priony zatim nezvratposkodi nervové
buiiky mozku tak, Ze jejich viZzky zd@i a neurony pestanou fungovat. A jak seégmasi? U zvat nagiklad
ockovanim. U lidi zn&iSténou latkou v éstovém hormonu, ktery byl odebiran z hypofyzy elgrch lidi a
nasleds aplikovan zenadm s ohrozenyghobtenstvim. DalSi formoutpnosu byly transplantace rohovky a tvrdé
mozkové pleny nebo neurochirurgické nastroje. Brifgou totiz mimdadre odolné proti Bzné sterilizaci.
Zména technologie vyroby horméra odliSné zpisoby sterilizace dnes n&lomky zabranily dalSimu #&ini.
DneSni formou mutaci prignje nagiiklad BSE - nemoc Silenych krav. Proto je tato peotatika relevantni z
hlediska narodnich ekonomik.

Kapitola ,O starnuti“ se zabyva problémem starnopopulace, ktera se &&uje rychlym tempem a
postup® nastava problém, jak tyto lidi zabeZjiea dogFat jim distojné stéi. Porodnost se totiz stéle sniZuje, a
tak vyhled na tichod naSi generace je v nedohlednu. Nejrychleferpsdil lidi ,nejstarSich ze starych®, které
odborna literatura nazyva ,oldest old“ &mito je vice nez 85 let. #88kava se, Ze jejich podil v populaci se do
roku 2030 ztrojnasobi. Déle je v této kapitole twaa vztah geina starnuti a mechanismus starnuti.

Dal3i ¢ast, ¥novana matistvi a otcovstvi, anekCyj je to di?*, nasleduje kapitola o Davidu Baltimorovi a
jeho podvodech veédé a kniha je uzatena kapitolou o ekologii a Spatnych vlivech na fikydlidskému
pokroku.

V této knize se autor zifije i okritickém mySleni a problematice mein Tato témata budou zpracovana v
¢asti 2.2 této préace.

* Zivot s deprivanty |. Zlo na kazdy den a Zivoddeprivanty Il. Zaklady stupidologie

Kli¢ovymi pojmy obou knih jsou lidskd normalita a opdiita osobnosti, destruktivita (schopnostiti
véetns nasilného chovani, agresivity, poruch osobnogtidmlnosti“, racionalita a omezena racionalita pédita,
propaganda a logické klamy a absurdita. Zajimavygmpm, ktery FrantiSek Koukolik zpopularizoval, ije
deprivant. Neni to ovSem ani nadavka ani jedingakym zpisobem nemocny (podle léiské diagnozy).
Deprivantem riZze byt jak jedinec uZivajici drogyratdnik napiklad na mstském @adé, bezdomovec, ale i
politik ¢i policista.

V knih&ch autti ¢ten&im predkladaji i bohaty vyilr piikladl ze Zivota, kde isledré dbaji na zapadnuti
daného tématu do kontextu uzité praxe.

Normalita neboli lidstvi rize byt chapana jako:

- zdravi neboli nefftomnost psychopatologickychipnaki

- utopie

- soubor statistickych pméra v mnoha rozrérech

- jako proces.

Destruktivita je zde chapana obé&cako schopnost dit, a uz jakymkoliv zgisobem. Jejimi ii¢inami
mohou byt jak poruchy osobnosti, Spatny vztahdiodi détem ¢i absence rodiny, nasili v rodigi zneuzivani
déti, Sikana, alkohol, drogy, ale i ovligni hromadnymi stlovacimi prostedky a;.

Racionalitu Ize pojmout, jako chovani rozumnéharjed, ktery se vzdy snazi dosahnout co &8jho Ststi.
Anglicky filosof John Stuart Mill tomuto &sti fika ,utility” - uzite¢nost, prospSnost, uzitek, prosgh.
(Koukoli, Drtilova, 2002, 16 s.).

Rozhodovéni ovliwji, jak jsem jiz zminila #Hive, zpisob vnimani a hodnoceni rizik, emoce, dena
pravidla, mira nejistoty a hodnoty, kteréegn&tim a jevim pisuzujeme.

Jako vystizna definice stupidity, kterou afitavadi podle Wellese z roku 1995, je tato: ,Stitpije nadené
poskozovani procesuéeni. Stupidita je normalni dysfuéikd psychologicky jev, ktery se projevi, jakmile
schéma vytviené jazykovym zkreslenim a socialnimi normami viftywostednictvim neurotického paradoxu
pozitivni zgtnovazebni systém, jenz dovede chovani do malachpii krajnosti. Stupidita je zcela normalni
zpisob, jimz lidska mysl dociluje kompromis mezi emb podloZenou neschopnostiimé interakce s
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informacemi pichazejicimi z fyzikalniho prostdi a odrsnami, jejichZ zdrojem je socialni présti. Stupidita
je zhrouceni mechanismu &pé vazby mezi chovanim a prigstim, podmi#na funkci schématu.” (Koukoli,
Drtilova, 2002, 71 s.).

Propaganda je druh socialniho oiitiwani a slouzi mocenské é&listejré jako skupindm o moc usilujicim.
Jejimi nastroji jsou cejchy a svatdeaeufemismy a slogany, celebrity, ,@eyny ¢lovek”, ,jedna rodina“,
strach (s tim pracuje i reklama) a dalsi.

Rozhodr stoji za to si obknihy precist, jsou o redlném zivéa o tom, co nAm ho znestiagt.

Vybrané problematiky z tvorby F. Koukolika, vyznamné z hlediska ekonomického
stylu mySleni a &eni

Memy 5
V kapitole knihy Simpanz a vesmir - ,O lidech a nesin®® se dozvidame, Ze pojeqmem* vymyslel a v

roce 1976 poprvé uzil Richard Dawkins, anglicky lego Mem v socialnim a kulturnim praésti je girovnavan

ke genu v biologickém prastdi. Je to jednotka kulturni informace, jakysigpb, druh nebo vzorec poznavani a
chovani penaseny formou vzajemné komunikace mezi lidniielzoz vyplyva, Ze podstatou memu je samotné
jeho &fenf®. Memem tedy riize byt jakékoli negenetické informacéepasena z jednohidoveka na druhého,
at’ uz jde o slovo, pise postoj, naboZenskou viru, navyk ptolovani, technicky objev atd. gly memi mohou
byt cela néboZenstvi, ideologie, moralni nebo teldgické soustavy Prikladem jednoduchého memu je
Sireni jednoduché melodie nebo reklamnilley a slozitého memu - technologie nebslecké teorie. Dawkins
byl dokonce ochoten povazovat memy za aktivni jédna v ugitém smyslu i Zivé. Podle¢ho bychom nili
prevratit své obvyklé vnimani &a a gedstavit si, Ze jednotlivé n#glad melodie sowti o vstup do nasSeho
mozku (zaleZi na tom, kterd nas nejvice ,zmanigi)if, ktery pak samdejmé mohou pouZit ke svému
dalSimu eni. Vlastnost ,aktivni“ a ,zivy" je zde u memu oapedhovéana tvrzenim, Zetjpozeny vylgr
zachova memy, které se chovaji grdsk, jako kdyby se djakou strategii (ke svémurgriti a Sfeni) fidily.
(Wright, 2002). Jedinec fenasejici - $ici mem, je jeho nositeleM.Musi byt oviem brany v Gvahu podminky a
zpisob genosu, jako najklad zpisob poznavani nebo jazykové bariéry, cazenbytéasto problémem a mem
mize kEhem gFenosucasto zmdnit pivodni podobu. Ale rive byt pozmdnén i zangrng, nagiklad v disledku
politické situace atd. Vzhledem k vydpsti dneSniho sita se mem fize Sfit neuwiitelnou rychlosti a do
nepredstavitelné $°° a s timto faktem jde pochopitélnuku v ruce i moznost jeho zneuZitti Bienosu memu
do mozku jinéhalovéka dochazi k okopirovani a zarave replikaci memu.

Memy jsou vybirany podle své ,zdatnoéti* jako pravédpodobnost, s niz bude vybran do dalsi generace.
Pojem zdatnosti v setzahrnuje d¥ podminky vykru, a to silu a zaroveodolnost ¢ promegnam progtedi.
Odolnost Wi prostedi mize byt vyjadena i napiklad tim, Ze pesto, Ze mem 8me a jsme tak jeho nositel,
viibec nezavisi na naSem nazoru na jeho obsah. Jeméngstiteli, kt&i ho ,otrocky” St dal, &koli se ndm
mize protivit, reagujeme naspostre az negativhatd. Naopak riwe byt jen jeho dalsi vyhodou, pokud &m
vidime pozitivni zalezitost a dostavame tim srfidialSi ,obsti* do siti tohoto memu. Také seuite stat, ze
mem Sfime ne¥dome: ,Urcita gesta nas nakazi spiSe p&tbms, totéz platiiteba pro zrény, které pod vlivem
okoli probihaji v nasem slovnikd®Pavel Houser ve své knize ,Vzpoura ffetaké uvadi vystizny extrém
piikladu memu: ,Protozélovek Zijici v celibatu nemusi ztraceas hledanim partnera, starosti o vlastni rodinu
apod., nize se pl& vénovat nikoliv Sfeni geri, ale propagaci meim Proto se celibatovy mem ma tendenci v
populaci udrzet a za titych podminek dokonce if#i“ Mohou byt i pfimo zivotu nebezpmé memy, naifklad
nabozenské sebevrazdy, které mohou motivovat dalaisi jedince ke stejnéndinu. P. Houser Us&vné uvadi
za priklad tohoto memu i &deckou teorii, pokud je nasledkem ink¥izi zakrok. R. Dawkins ve své knize
.Sobecky gen“ uvadi jako memy i jednotlivédecké teorie, kdy kritériem pro jejich &Smost je jak jeji
objektivni pravdivost, tak i ,darwinistickd zdatibs schopnost fezit a pezit kvalitre.

Dawkins srovnava memy nejen s memy, ale také s pmgtoze stejnym Zsobem ,peskakuji* z¢lovéka na
¢lovéka a stejnym zjpsobem jako viry mohou byt Skodlivé svému nositgitdi. Proto se pro mem stal
synonymem ,myslenkovy virus®. A lidsky mozek ma gilyvoji ¢lovéka v kulturnim prosedi jiz zakhly
zpisob, jak si vybirat pro&p vyhodné memy a odpuzovat memy jemu SkodlivénBstbuvisi i fakt, ze si memy
pro své Seni vybiraji spolénosti, které podporuji nenulové vztahy (a jsouifid@d geneticky usgné). Wright

15 Koukolik, F., Koubsky, PSimpanz a vesmir 1998.vydani. Praha: Vysehrad, 1998. 127-137 s. IS8BN021-204-7

18 pozn.: proto ho R. Dawkins ve své knize ,Sobecky* gmzyva sobeckym

7 Wright, R.Vic nez nic. Logika lidského osud#®" P3| jdové noviny, 2002. 101 s. ISBN 80-7106-433-5

18 jako by vyskakovaly z wieho a rvaly se o Vasi pozornost*, piSe Susan Blackawa ve své kniz€eorie meni. Kultura
a jeji evoluce.

¥ pozn.: Teorie, zabyvajici se memy, se nazyva mikmet

2 pozn.: mysleno mezi velké mnozstvi lidi

2Ly angl. fitness, fiize byt geloZeno i jako vhodnost, #gobilost, gimstenost

22 http://www.scienceworld.cz/sw.nsf/page/vzpoura_genkazky z knihy Pavla Housera ,Vzpoura @f&iDG Czech a.s.
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dokonce tvrdi, Ze vyuzivali politickou mapu Evrapyred ,kulturnim kapitdlem®, jako vzacnou zasobou niem
byly uprednostiovany memy, které svémuriseli zajistili pieZiti a byly pro sho opravdu uZi@né® (Wright,
2002).

R. Hale-Evans uspéadal vlastnosti metnovliviujici jejich vyvoj a &eni do dvou zakladnich kategafiil)
niterné vlastnosti meina 2) vlastnosti prostdi, v #mz se memy &i.

Mezi niterné vlastnosti mefnpati néjaky druh psychologické odiny nebo jeji pislib (véetrg pocitu, ze
mem je vSevysilujici teorii), jeho zajimavo® pocit novosti, neobvyklosti nebo odli¥ndti pocit
nadiazenosti a souvisejici vytkéni lidskych skupin wenych ke zrienf’, uZitesnost a bezprostdni hmotna
odmena ziskand s malou namahou agesensim rizikem. Proto seifrychle pra¢ rizné technologie nebo
nagiklad hospodéska kriminalita. Obeghieceno miizeme odrény jako vlastnosti podporujiciighi slozitych
memi nazvatnavnadamikteré budouciho hostitelgiméji ke spolknutihacku?® Navnady hostitele k replikaci
sloZzitého memu nenuti, spiSe mu jiizddiuji. Lidé, kteéi jsou geswdceni o tom, Ze witd ,vSevyswtlujici”
teorie je platna, jsou hostiteli tohoto slozitéhemu. Tito lidé mohou mit ¥ad slozitych a nejistych Zivotnich
situacich znéné nizSi hladinu Uzkosti nez ,nehostitelé" takovéh@mu. Hostitelé jsou totiz hluboce a
podwdone pieswdceni Ze této situaci rozudi, takZe ji vlast® ocekavali a dokazi ji jak vyslit, tak
zdavodnit a to sob i druhym lidem. Nafiklad pomoci vyroku: ,Epidemie moru jec¢bbozi za kichy" se
replikuje mem. Rozdil mezi skuteosti a vykladem, poskytujicim tyto memy, je wtawvan bul’ chybou ve
vnimani nebo v uvazovani. e jit o jeden ze zakladskupinové hlouposti. Na zakladéchto skuténosti je
podle Hale-Evansesdeck& metoda prvnim slozitym memem v kulturnigfindch

Do druhé skupiny vlastnosti oviivjicich Steni mend pa#i nagiklad ugity druh trestu hostiteli za to, ze
mem zruSi nebo nereplikuje. Nagtji je to strach a pocit viny. Ndfklad memy, které se i§ina zaklad
néjakého obtiza owtitelného pislibu odnény, nagriklad ,véény Zivot v blazenosti“ a podporujici své udrzovani
Sifenim strachu z #&ného prokleti a pekla“. Memy, jejich strategife$ii je pocit ,my jsme ddfy oni jsou
Spatni” trestaji pocitem ,ja jsem Spatny“. Zvlagmi ze i ges véejné zndmé informace o nepénn odnény a
trestu, vhodna navnada mem udrZi i rtizSi

Treti skupinu vlastnosti mimo #&wzakladni tvéi jejich mechanické vlastnosti, coz je Zivotnosggmost, s
niz se dokazi okopirovat a rfégad i schopnost sldit se s jinym memem.

Plati obecné pravidlo, Zze snadno replikovatelnéorjednoduché memy jsou i sn&grsititelnymi. Nekteré
sloZitjSi memy mohou pohltitasti nebo celky jinych meim KdyZz si vezmemeiéba s¢tova nabozenstvi,
nagiklad keganstvi, které fevzalo krond jiné i mnoho pohanskych svédtla slavi je ,po svém“ v podeéb
Vanoc i velikonoc atd. Totézimemetici i o nekterych wdeckych teoriich.

Paradoxy ale dalSi vlastnosti schopnych meja i intolerance &¢i ostatnim merim, coz vyplyva z jejich
zajmu pezit. Tito nepatelé ostatnich meinK. Henson nazvamono-memyNapiklad fundamentalisticka
nabozenstvi. Pokud maji jiz vyvinutou podobu, svBbstitele pl& kontroluji a gkdy az do té miry, Ze hostitel
se vzda svého pudu sebezachovy &@uwb Zivot, své geny ve jménu udrzeni nebo repbkaemu.

Ctvrta vlastnost je danatiiazem nekritické viry v platnost memuikazem zkoumat dal&asti memu (a
wit se dalSicasti slozittho memu) affrazem Sieni memu. F. Koukolik odkazuje néilgady #chto meni -
fundamentalistické &tve judaismu, kes’anstvi, islamu, hinduismu i socialismus, psychoala faSismus.
Mem virytikajici: ,V&r a nic se neptej!“, byva dapljicim pro mem nebeské odny a pekelného trestu. Pocit
povinnosti napomahda ighi zejména vojenskych mémkteré R. Hale-Evans prohlasil za mifadre
nebezpéné a Utdné, a to zvlastve spojeni s memem viry, ktettka: ,Na nas neni, abychom se ptali @ro

2. Prostedi, do #hoz memy vstupuji, je zivé a macity stupei inteligence. Zivé ve smyslu schopnosti
zpracovavat informace soustavou, jakyiesizem stadouélanki. Prvniélanek je pevod inform&niho vstupu
zverti dovnit systému (ve spoteostech jsou totzné komunik#éni soustavy, jez zaji§iji spojeni s jinymi
firmami). Plati pravidlo, Ze jedince i spotesti vice ovliviuji vstupy, které nemusi s@itt s jinymi. Takze
izoluji svécleny od zevniho sta a mira této izolace odpovidarentotality systému. iftkladem jsou totalitni
systémy, sekty atd. Dale plati pravidlo, ze systékigré zajiuji prevod informaci dovnitsystému propoui
shad®iji memy, jez mu odpovidaji, nez memy, které mu odgaji malo nebo #ec neodpovidaji.

(Pokrac¢ovani v dalSim¢isle)

2 \Wright to nazyvéa ,odsti@vanim més vyhodnych alternativ, co? iteme znat nafklad z teorie her

24 Koukolik, F., Koubsky, PSimpanz a vesmir 1998.vydani. Praha: VySehrad, 1998. 131 s. ISBN S0L72D4-7

% pozn.: nafiklad pra¥ uvadiny hudebni pogvek nebo reklamni zika

% jako priklad uvadi F. Koukolik itrzné kulty

27 viz nagriklad ,Kladivo nagarodsjnice"

2 H&ek je podle slovniku memetiky usgniného v roce 1990 G. Grantemist sloZitého memu, ktera hostitele

k replikaci memu nuti. Nefinngjsi jsou skryté h&y slozitych men, které néikaji hostiteli ffimo, otewers a jas® o co se
jedna a usili spjaté s replikaci memu plyne z logib disledki jeho obsahu.



