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MARATHON is a bi-monthly Internet magazine foundiedPrague at the end of 1996. Its aim is to help to
clarify, from central and east European perspectibe reasons of present entanglement of the world
developments, and participate in the search fosg@ctive solutions.

About 120 authors contribute to the magazine oagalar basis and more write for it occasionally.f&o
MARATHON has been published in Czech with occadiat@umentation annexes in English or German.
English summaries of articles are envisaged basegpecific interests of readers.

Themes most often treated in the magazine incluhealn capital, investments in education and othengo
of human capital, nature and consequences of gialbiain, new approaches in economic theory (anrgatdor
synthesis of seemingly disparate concepts of KxMarSchumpeter, M. Friedman, G. Becker and RctReith
regard to role played by innovations and the sefocmew space for economic growth), etc. SevepaktHic
projects of human capital investments have beenldped on the basis of concepts analyzed in MARANHO
The magazine can be accessed at:
http://valencik.cz/marathon
E-mail contactyalencik@cbox.cz

Do rukou se vam dostavasopis Marathon 2/2008. Jako obvykle, tiejdektera zakladni sdeni:

- Zatim jecasopis &en finarkné nenarénymi formami - kolik xerokopii, prostednictvim disket, zasilan
prostednictvim fax modemu, prasdnictvim si& INTERNET (http://valencik.cz/marathon).

- Casopis vychazi jednou za dvasfte, vzdy 15. dne prvniho z dvojicé&sful, které jsou po sab Nejblizsi
radnécislo (3/2008) bude vydano a objevi se na Intertiétiivétna 2008.

- Rozsaltasopisu je 40 stran tohoto formatu, coz odpoviidipné 120 stranam standardniho formatu.

- Kontaktni spojeni, na kterém lze ziskat podigp&ininformace ocasopisu, vyjatit ptipominky, zaslat
prispivek apod., je (prozatim) préstnictvim doméaciho telefonu: 224933149 (R.Véikh

- Prispsvky, pripadré pripominky a nandty, vzkazy redakci apod. Ize rodn zasilat na e-mailovou adresu:
valencik@cbox.cz

- V srpnu 1997 byl Marathon registrovan ministeestvkultury CR, na vyzadani je distribuovan uzsimu
okruhuc¢tendt v béZnécasopisecké podeébje rovrez k dispozici v Narodni knihownv Praze Klementinu.

- V &asopisu jsou uvejiiovany materialy vzniklé ip reSeni projektu GACR Investovani do socialnihp
kapitalu a efektivnost (402/06/1357).

- Od paatku roku 2006 je Marathon vybaven rediakn systémem, pragtdnictvim kterého Ize zvejiovat
prispivky a reagovat na jiz uvejréné prispivky.

- Prispévky uveejiiujeme vzdy recenzované &edns recenze (fip. ohlasu).

c

1. Uvodni poznamka

80. ¢&islo, tj. skuténost, ze od roku 1996 se pditta vydat jiz 80 ¢isel naSeha@asopisu, je nepochybn
divodem k zamysleni se nad tim, zda by nebylo mozing jiroveé jeSg zlepSit. Uvitame nasty.
Obsah tohotdisla je standardnCten& v ném najde znamé autory a znama témata.

2. Hlavni materialy

Postkapitalistické perspektivy ve s¥étle soudobé globalizace a dlouhych
vin

Pavel Sini¢ek

Postkapitalistické, resp. nekapitalistické vize ujsede zaramovany akcelerujici globalizaci s vywziti
instrumentaria dlouhych K-vin a tzv. megatrénd?ispivek telegraficky shrnuje texty autoranevané
inovacnimu @istupu k dlouhym vinam, globalizaci, ideologiingiabsmu aj.Rada materiad vznikla za pispeni
a vSestranné podpory S. Heczka, kterému nélezfkpwdni. Text navazuje naippevky v Marathonu (nap



2007/3, 2007/5, 2007/6, resp. 2008/1, kde lze halélsi odkazy a seznamy pranig@a p‘edstavuje zaklad
kapitoly do sborniku o modelu socialismu pro 2bleit. Aktualizace byla provedena na zaklaskminde
.Prace, kapital a inovace v soudobé globalizovagélit¢”, konaném 4. 2. 2008.

1. Ideologinost a rozpory soudobé globalizace

Soudoba globalizace (G) je dynamickym a &ifrerovnovaznym procesem. Jde o fenomén nabyvaici n
intenzi€ od 60., resp. 80. let minulého stoleti. Jedn& dal&i, kvalitativi odliSnou, fazi procdsprobihajicich
na riznych Grovnich, siznou intenzitou jiz odpradavna. Jadro G &pé v technologicko-ekonomické ##a
ma silné dopady na ostatni sp@eské subsystémy, které za jadrem obvykle zao$tdyags G akceleruje a
eskalujici problémy dokumentuji omezenostedevSim neoliberdlnich dogmat a liberalniho &rzn
kapitalistického rdmce. Rozpory &chto mantinelechizjmeé nejsou dlouhodabresSitelné ani udrzitelné. Lidstvo
se nenavrathocitlo na osudovéikovatce, ze které mohou byt cestiymé.

G vyznamg zasahuje vSechny sféry spmaského zivota. Je vydsim ziskové a irstové motivace
swtového hospodatvi, zarové v3ak ngni jeho vliastnosti a ovliwje podstatu nejenom ekonomickych prdces
Tyto Ize vnimat a hodnotit diametrélnozdilre. Politicka globalizace kapitalismu vSaisto byva maskujicim
ozna&enim pro vnucovani hodnot, igpbu Zivota a instituci jinym. Seasna nestabilni faze G je
charakterizovana dominanci nadnarodnich sjpolgti, zostujicimi se rozpory mezi hlavnimi aktéry, postupujic
liberalizaci a rozeviranimizek mezi bohatstvim a chudobou. Relativni rovnovideai kapitalem a praci je
stéle vice vychylovana k jednozmgé dominanci kapitalu [17].

Kategorie G je silt zatizena ideologii, propagandou i apologetikodaato se jedna o neporozémn
skut&nostem a o klam, vnuceny mocnymi skupinami, resgrykjisme si vnutili sami. Howt se o mocné a
vlivné ideologii G, hlasané tzv. hyperglobalizatdd®] a formujici oficialni pojeti i pohledy, kterge staly
konvenci pod diktatem sal6nnifijptelnosti a korektnosti [11]. Ideologie G (alééadeologie tzv. lidskych prav)
se staly novym naboZenstvim a obdoboidegtanskych kchi je poruSovani pravidel politické
(hyper)korektnosti. Volano byva i po zohlédih duchovni dimenze G. dWtefi pripominaji absenci obecného
kritéria pro hodnoceni rozpornych dopia@. Diskutovana jsou kritéria obechumannici tzv. pokroku, ¢etrg
opomijené etické a moralni dimenze [13], [14], [19]

Nejen v kontextu G jsou mnozi stalymi zajatci (avésnés dobrovolnymi) tzv. konvemiho mysleni, kdy je
védecké zkoumani nahrazovéano virou [16]. K ostraliiftied ,konvegnim myslenim* nabadal J. K. Galbraith.
Komplexni realitu s propletencem zdjmadi redukujeme na jednoduchaglgdina schémata zatujici vyhnuti
se nepijemnym otazkam a fakt. Pravdu pragmaticky spojujeme s tim, co se nawgrodi, co je maximath
v souladu s naSimi momentalnimi cili. Ideologickfiémata a teoretické modely s€énihna obec# tradované
pravdy, které kazdy fite pochopit a které jsou, takzwampro naSe dobro. Galbraith varovalfieg koncem
epochy ,kultury spokojenosti“ [18]. Oficialniédomi doby spojuje s myslenim privilegovanych, kteuéjsou
piizpasobovany ideje a ideologie. Di@bsituovani vSakifpisuji systému pozitivni vlastnosti a stabilitikdyZz je
realita zcela odliSna.

Dnes jiz globalni kapitalismus jéddem plodicim ideologii, podle nizZ je racionalnedgira se o mytickou,
nabozenskodi tradiéni legitimizaci, ale deklaruje legitimizaci ,raciaimi“ [15]. Kazatelé neoliberalismuipm
své absurdity vydavaji za&igazy rozumu, ficemz absolutni svoboda pohybu kapitalu dnes ruicelé odétvi
a swtové hospodi&tvi se mini v globalni kasino. Nastajici financializace sta se stala podstatnym a
nebezpénym rysem [19]. Stale &Sim problémem se stav&ilg rychly swt, kompresetasu a prostorgi
spekulativni a stale parazifgi charakter soudobého&wového systému. Rozpory umage silici anonymita
vlastnictvi ¢i institucionalizované investorstvi apod. DogmaggneEna stale dominantni neoklasické ekonomie
piitom byvaji gipodohiovana vice k mystice nezédé. Trzni principy se staly sam&glem a ikonou,
ekonomické podity vytlatuji ostatni,clovék je stale vice degradovan na homo oeconomicus, (%] je
podiizeno honb za pewznimi zisky a Usednim hrdinou je spekulant. ékteré kritické pistupy vSak
piipominaji, ze soudoba G vznikla, kdyz USAcaly byt zavislé na cizi ra@pa plré se rozvinula po padu
sowtského impéria. Vi@ G jiz neni nutné s valeymi néklady slozZit obsazovat cizi Uzemicrpat zdroje, ale
sta&i celému sw¥tu vnutit pravidla volného toku zboZi a kapitadluwyuzivat pro vlastni bohatnuti féteini
vyhodné technologické, mocenské, kulturni aj. pefi].

I. M. Wallerstein [15] konstatuje, Ze po Il. SV bybbecy velebena tzv. ideologie rozvoje. Projevovala se
v riznych podobach a mélokdo si troufal cokoli vyzngjsimo zpochyhovat. V 70. a zejména 80. letech se
vSak situace #mi a jako univerzalni akademické zaklinadlo a mdubjém z&ina figurovat ideologie G. Nahle
byli vSichni ,,osviceni”, dive ogvovana tzv. ideologie rozvoje je oz®aa za vinika a dramaticky se pramje
optika i prostedky. Najednou je odsuzovafast domaciho gimyslu a nahrady dovozu jako protekcionismus,
Usili o budovani narodniho statu jaktelpujela byrokracie, finami pomoc nejen Jihu jako penize vyhozené
oknem, vSechny statem sponzorované struktury jaktené pekazky soukromym podnikatelskym aktivitam,
véetns ,mrhani* prostedki ve vaejném SkolstvEi zdravotnictvi. Pimo z definice se statni podniky (i aktivity)
staly neefektivni a musely byt zprivatizovany, am#édickou povinnosti se stala orientace aktivit yraoz i stale
rostouci flexibilita prace a rychle byly odstovany vSechny regulace #eglazky pohybu kapitalu. A to v duchu



viry v efektivnost trznictieSeni, vyhlaSenych za nabozenské dogma. Kazdy adeginaset obti a predevsim
se neustale a pokarklanst vSemocnému bohu TINA — there is no alternative.

Rychla a vlivna oficialni G — jakofpozené zesttovéni po celou historii kapitalismu — byva obvykle
redukovadna na ekonomicky rozma reprezentuje ,ring co nejva@isiho trhu". G je vnimana pouze jako
ekonomicka (se symbolem v podointernetu) a ztotaidovana s procesy internacionalizacie ekonomické
integrace. Sama ekonomicka G vSak ri#né dimenze, detns vlastniho propojovani siti [19]. Achziovana
dasto byva objektivnost a nezvratnost G, které jezmdopouze se adekvétrfatalisticky pizpasobit —
s p'ehlizenim a skryvanim

V Zelricku pojmi, které naduzivanim ztraceji na obsahtaSto vede a stala séepgnétem marketingovych
snah i vyhodnym prodejnim a politickym artiklem.Z8@né zajmy vytvB nejednoznénosti a dosud neexistuje
jednotné vymezeni obsahu, charakterwiswani G, ani ucelend teoreticka reflexe. Stale thghhlasné @eni
pocatku a etap, opomijen je historicky (a vlastnickgntext, gehlizeny byvaji odklony a protiproudy typu
deglobalizacei glokalizace [17]. Nktefi pritom uvadii, Ze prvni faktickou G bylo jizigd vice nez 8 000 lety
rozsieni geneticky upraveného obili [18].

Pokud je G spojovana s politick@ukulturni nadstavbou (internacionalizace kulturii@not), hovti se o
pocatku v antice. Vazeme-li G na ekonomiku (internaelizacegi integrace) Ize peatek vztahovat k 16.-17.
stoleti [19]. V 18. stoleti fimyslova revoluce podnitila modernizaci infrastrukta vyroby. Léta 1870-1913
charakterizovala absence omezeni na pohyb zbqitakai prace, zasahy statu byly redukovany naimmim a
hlavnim aktérem byla Britanie [18]. Pajidse ekonomicka mocipsouva do USA, jejichz vliv vzrostl po
véalkach a padu SSSR. Historie ekonomické integmeebedovana na sled internacionalizace, transnacionality
a soudobé G (formovani &evych vyrobnich, inform&ich aj. siti). Pokud za ukazatetijmeme podil
zahranéniho obchodu na gtové vyrolg, Ize soudobou G vnimat jako druhou vinu. Maxima &€ % z roku
1880 bylo dosazeno po ,doliku®, sesewymi valkami a krizi, az roku 1970.

U G jde o diferencované a ambivalentni procesy, #dghazi k propojovani aistu zavislosti, ale i k
asymetriim a rozpornostem. V posledniidth dekddach G akcelerujei@ghazi do kvalitativinové faze vice
spojené s negativy. Toto Ize povaZzovat za ¥ffeni, pr@& se stala kifovym tématem az dnes. Sasna faze
(cca 1980-2005) se liSi novymi trhy, nastroji, akté pravidly a jsou patrné zdsiici se konflikty mezi
hlavnimi aktéry: nadnarodnimi spoi@stmi; zerdmi, sklizejicimi z G hlavni dil; institucemi IMF, WO aj. a
zaostavajicimi zesmi v opozici [17]. Dnes se vSak zda, Ze negativa&a&inaji prevazovat a procesy se
zpomaluji — s obratem kolem roku 2000 [19]. Vardv@ied koncem ,zlatého &ku“ povazuji UspSné
kombinace itstu se stabilitou, s hesly z 90. let typu ,hospekia cyklus je mrtev” [15], pouze zdastny soukh
oddalujici bolestné korekce. Objevuje se terminzgkiG* a sili volani po zkroceni neoliberalni Gid g sice
pro mnohé jedina myslitelna, ale p¢aona je tetem anti- a alterglobalizaich proud, nékdy s victnim G jako
kfizové vypravyéi spiknuti [17]. G vyvolava asymetrie ve &éekonomické, socialni, technologické, kulturni i
politické.

Napsti mezi aroveémi G je spojeno gadou negativ a protitendenci. Saana faze se ukazuje jako nestabilni,
coz otevird Gvahy o pramach, regulacich, zpomaleni, zastaveni, navratéainekcich [19]. Existuji i pohledy
odlisné (prizmatem ziskfirem a jinych profitujicich hr&i) oslavujici, Ze globalni ekonomika je dnes nein
viibec [18], s resuscitaci ngtljako pri nastupu high-tech firem z patku 90. let. A to ¥etré povinng
korektniho optimismu a volani po dalSich tzv. ndvgkonomikach i ,modernizacich” stran, hnuti, peogi a
mysleni [11].

G lIze vnimat a hodnotit diametrélrozdilns. Rozpornosti i nerovnovahy se stavaji zdrojemétiap
zakladem pro odliSna hodnoceni, datovani i etapiZa@]. Nejasnosti panuji ohlegirobjektu a subjekt G.
Zamehovana, a to neémka cile, byva G jako objektivni civilizéni proud a jeji dosud jedinad neoliberalni
podoba. Soudoba G reprezentuje kvalitativniémm vyvoje spolénosti (jako produkt fedevSim rozvoje
vyrobnich sil), kterou Ize zasadit i do kontexturdtavych Uvah o spotenské racionalita ekonomicasu.

Termin G se zml maso¥ uzivat v 90. letech pro sjednocovaniétav Nejde pitom o unifikovany,
homogenni fenomén, ale o rozporné a nerovné aktaviprocesy, kdy igs prosazovani globalnich tendenci
nemame plé globalizovany st [17]. Vyzdvihovana byva ekonomicka stranka, pefiraziuji SirSi dimenze
politické, socialni, environmentaldi kulturni. G nabyvaiznych podob — nutno ji chapat hlayib zejména ve
vazlE na procesy ve gtové ekonomice (internacionalizace, integraceyi@pendence, multilateralismus [19]).
Dopady neoliberalni G vedou k rozliSovani G jakads historické evoluce a politického projekfdiciho
lidstvo jistym sndrem. Zde G byvéa trathé zuzovana na politicky proces G kapitalismu a mra#icky
glosuji, Ze jde pouze o galantni slovo pro impenals [8].

Jedna se o mnohoroZmé procesy se Zmymi vazbami, kdy dochazi kstu zavislosti a spojovani jedinc
zemi, narod ¢i regioni (s jadrem pedevSim v oblastech ekonomickych a technologickyeh)zpornymi
dopady na dalSi sféry. RozliSovana byva ekonomiskéijalni a politickd G [17]. @leZité je, Ze ekonomicka
integrace se bdlivé rozviji, ale ostatni formyistavaji pozadu. G je nutno vnimat téz jako fenonjéimoz
dynamika je do zr@mé miry utovana politickymi rozhodnutimi. Nejviditedjsi oblasti je G ekonomickych
aktivit. Vedle nadnarodni organizace vyroby a stuzmSlo k vytvéeni nového mezinarodniho finamho



systému a odileni ekonomiky realné od symbolickéhatv/finartnich transakci. Procesy G se rt@jd rozviji
ve sfée okthu — ve financich, v obchodu a dopfawnasledd prichazeji do materialni vyroby. Nejdale
postoupily ve finatinim swté, nasleduje energetikajggmy je postup u informiich a obchodnich tdka
nejpomaleji probihaji u segmdrirha prace [19].

Mnozi sklaiuji védeckotechnickoui technologickou rovinu. Soudoba G je Uzce spogtechnologickymi
zménami a naslednym vlivem na ekonomiku, nadstavbel@ucspolénost. Pro zaramovani rozpornych prdces
G je mozné vyuziti dlouhych Kondeabvych K-cykli, zaloZzenych na vyznamuqyratnych inovaci a jejich
vlivu na industrialni spolmost [15]. Ke komplexnimu uchopeni je vSak nutnigrdisciplinarni a systémovy
pristup, &etns nag. moderni, ale i médni teorie chaosu. Nejen zder§ak nebylo na Skodufipomenuti a
nastudovani odkazu skidteych klasiki, ktefi mnohdy byvaji prach,znovuobjevovani*.

Timto se rozrry G nevyerpavaji a tuto mozno zkoumat i prizmatem hodno¢zivpilite éry G nalezi
flexibilita prace, konkurenceschopnost, individeatie a univerzalizace. fiBluSné hodnoty (daz na
konkurenci, vykonnost, flexibilitu, efektivnost, emainost, konformitu, Uzkou specializaci, hédonismus,
technokratismus a vyhrany individualismus) Ize odvijet od liberalismu chmokratické podab[17]. Liberalni
vyhledy na ,$astnou G* byly nedavno vztahovany k tzv. nové ekwige s hesly oigvratnych informénich a
komunikanich technologiich (Gdagn menicich samotnou podstatu ekonomickych zdiprvolajicimi po
otewenych finagnich trzich, pruznych podnicich, deregulaci vSelmvasticich do vz&lani. Ritualy neustavaji
ani poté, co bublina tzv. nové ekonomiky a ekonojiiesplaskla [6]. Mantricka slova (flexisecuritypad.) se
stala modlou i v Evrofy které maji pomoci igzit v globalni konkurenciipnegiznivych trendech nejenom
demografickych. A to &etné nizké porodnosti, tlaku imigrainti avah o ,generéni valce ¢i ,spiknuti
metuzalén”, spojené se vstupy generace tzv. babyboomu ze5@0let minulého stoleti do penzijnihdku aj.
Opomijeny pitom neZidka byvaji dopady G na lidsky faktor¢etr® postupujici degenerace lidstva atrsén
rizik diky technologickému experimentovanilgvékem.

Nejen v oblasti ekonomickych teorii, resp. sogiakonomickych koncepci se vSak dosud naprodtina,
standardnich i alternativnichfigtupi omezuje pouze na tradi ,piredglobaliz&ni* schémata, stereotypy a
modely. Na skut&ou politickou ekonomii G, stefnjako na skut&nou novou ekonomiku (praxi) a ekonomii
(teorii) se staléeka [17].

2. Historicky vyvoj kapitalismu a koncepce dlouhychvin

Kapitalismus byv&lenén na rany, resp. manufakturni aimyslovy [18]. V rdmci obdobi imyslového se
hovai o kapitalismu volné konkurence a stadiu monopolrfimperialismu) kdy od 30. let 20. stoleti Ize
identifikovat etapu kapitalismu st&monopolniho. Zkoumany jsou prémy pod vlivem revoluce
védeckotechnické a soudobé G, objevuje se terminkg@oisalismus, aktualizuji se UGvahy o supei-
ultraimperialismu [8]. Rozpracovani logiky vyvoje saruktury rozpak epoch i hegemonnich, hybnych
reakenich sil podle J. Hellera zahrnuje: 1789-1871 epq#bchodu od feudalismu ke kapitalismu; 1871-1917
epochu imperialismu; 1917—-89 epochu saenhi tzv. protosocialismu a kapitalismu (s etapa@ii7—45, 1945—
68 a 1968-89); 1989-? epochu kapitalistické G; igoedna je epochaipchodu od kapitalismu k socialismu
[17]. Cleréni neni v zasadfim rozporu s logikou inovaich dlouhych vin. Epochar@chodu ke kapitalismu
koresponduje s I. K-vinou a vzestupem II. viny, @peoimperialismu se sestupem Il. a vzestupem Il Yobe
reprezentuji progres kapitalismu), epocha ,Speni“ se sestupem lll. dlouhou viny & celou V. K-vinou.

Koncepce dlouhych vin modeluje industridlni historkapitalismu sledem étyt  dlouhodobych
Kondratvovych cykli, tj. dlouhych K-vin [15]. I. K-vina byva datovarnk/80/90-1844/51 (s hornim bodem
obratu 1810/17) a je zaloZzena na prvningyslové revoluci. Nasleduje Il. K-vina v obdobi #881-80/96 (s
obratem 1870/76 jako gk Zeleznic®), resp. Ill. K-vina 1880/96—-1939/45dlsratem 1914/17, spojovana s tzv.
technicko¥deckou revoluci) a IV. dlouha K-vina 1939/4%vpdng cca 2000 (s hornim obratem 1965/70,
spojena s revoluciédeckotechnickou). Obdobi bbabratu gedevsim ekonomickych dlouhych vin jsou vzdy
piiblizna a vztahuji se k nejvy&igjSi zemici zemim. Pochybnosti panuji u ukami IV. K-viny, resp. nastupu
V. viny na pozadi tzv. inforngai revoluce, s f{wodns predpovidanym vrcholem cca 2020-30 [1].
U jednotlivych dlouhodobych cykllze identifikovat nosné obory technologickych &m(,tahouny) i centra
(Briténie u |. agasté&ng Il. viny a gredevSim USA ve 20. stoleti). Body obratu ekonomitkglouhych vin
mohou byt spojovany s pozadim historickych udalestinetarnich jey, revolucici valek [15]. Kazda z vin se
sklada ze dvou zakladnich fazi: etapy vzestupue(fégtu, dlouhodobé expanze — tj. vzestugaat) a faze
poklesu (obdobi dlouhodobé deprese — sestdpst. Cisté ekonomické indikatory fazi mohou byt spojovany
s vyvojem HDP, tempyistu pamyslové vyroby, vyvojem miry ziskové, produktivitkapitalu a dalSimi
ukazateli v narodnim i mezinarodningititku [20].

Operovat Ize s hypotézou ,dvojcyK] kdy technologie ovliviuji i vyvoj politického systémui ideologif
[15]. Patatek industridlni éry figdstavuje vznik strojové velkovyroby, etapa ccaGta®872 kapitalismus volné
soutze (celd I. vina a vzestup Il. viny); na sestupukHviny vznikaji monopoly a etapa cca 1890-196&itv
imperialismus (lll. a vzestup IV. cyklu); na seatul. viny vznika globalni kapitalismus a novy tgpol&nosti
by mohl zahrnovat V. a vzestup VI. viny (cca 2010/9®). Modely ,dvojitych” K-vin uZivaji i pistupy



pracujici také s jinymi faktory nez inovace. G. Mtaki uvadi koncentrace valek po 55ti letech jakoiqay
»globalni valky*“. 115tileté cykly (d¥ dlouhé viny) identifikuje ptkrat od roku 1494 [15]. ,Dvojité" K-cykly cca
od roku 1500 spojuje se vzestupy a propad§tosyych vadci, resp. naroil — do 20. stoletiéch, ktei
disponovaly namimi silou. Nap. tzv. americky cyklus operuje sl. a Il. SV (1948); vidcovstvim USA
(1945-73), astupem 1973-2000, resp. nastupem Rugkponska (2000-30). Cykly jsou davany do soustislo
s Kondragvovymi cenovymi dlouhymi vinami (obdobimi akceleeaa decelerace cen) i tzv. Kutnetsovymi
cykly jako akceleraci a deceleraci ekonomickéksiur [20]. I. M. Wallerstein uvadityifazové cykly sétové
hegemonie a rivality ve vyvoji kapitalismu s uzitimdvojitych” Kondragvi v délce 115 let spojenych se
vzestupy a pady hegemonnich sil. Cykly ,globalngdraonie” identifikuji jako hegemony ze&ntHabsburk,
holandské provincie, Britanii a USA [15].

Moderni globalni transformace je pod®tia pokrokem &dy a techniky po Il. SV. Ziémy vyvolaly pronény
v obcho@ a dalSich sférach, nasleduji @mg hodnotové, politické aj. [19]. Technologicky m& G mozno
zasadit do kontextu technologicky&hprimyslovych, resp. &deckych revoluci. Nejasnosti zdéeprvavaji [18]

a soudoba G byva vazana na nové komumika inform&ni technologie, s géitky v 80. letech. Datovani jiz od
60. let (kdy rozpory definitivé ztraceji lokalni charakter) zase vyzdvihuji aptéapojené se vzestupem IV. K-
viny. Od 70. let se #ikategorie globalni problémy, jejichz prioritarséni [16]. Tzv. globalni revoluce (jizeti

— po neolitické a industrialni) je spojovana i $nusti fechodu na trajektorii trvalé udrzitelnosti [18]. jsieom
zde v3ak byvéa varo¥mpripominano, ze soudobé zapadni civilizace méa pougemdbznosti — staly kvantitativni
rast nebo totalni kolaps [13].

Mnozi se shoduji nafplomovosti dneska. F. Fukuyamiédwe operoval s ,koncem velkyckjth“. Jini hovai
o0 ,stretu civilizaci” (S. P. Huntington), ,z&ve¢né krizi kapitalistické sttoekonomiky*, ,demisi neoliberalni G*
(Wallerstein)¢i komplikacich startu nové V. K-viny v kontextu tziormani krize se svymi fedehrami (S.
Heczko) aj. Sotasnéactvrta technologicka (inforni) revoluce fitom vytv&i predpoklady pro uzdeni celé
industrialni epochy lidstva [18]. Moderni kapitatiss taktéz byva nazyvan postindustrialni, techmotio
znalostni, informéni atd. atd. spot@osti, zasadntransformovanou manazerskou revoluci, konvefgini
procesyi dalSimi tretimi cestami“ trzni ekonomiky. S&dsti koncepci tzv. modernich cest se v&ithim stalo
i vSeobecné akceptovani G v neoliberalni peday].

Na pozadi K-vin Ize na soudobou G nahlizet jakdietl etapu vyvoje kapitalismu, pdgumonopolnim a
monopolnim stadiu, s politickou nadstavbou tzvraitbperialismem [8]. Nastup koreluje s racionalidafazi
(zahdjenou 1965-70) v ramci sestupu IV. K-viny slagiemi v sestupu Il. viny (cca 1870-96), kdylgili
procesy monopolizace, koncentrace a centralizaeet I8. viny se omezoval nagkolik nejvysgglejSich zemi, u
V. viny jiz mozna musi nutnjit o metitko SirSici piéimo globalni. Industridlni schémata vSak mohoupgtesy
soudobé G vyznanéinmodifikovana. Opomijet nelze ani Uskali mechanitkynterpretaci, pasti technicko-
technologického determinismu &tpZliva ,vyswtleni“ vSech vyznamnych historickych udalosti, lered, valek
¢i monetarnich jely pouze optikou dlouhych vin [17] aj.

3. Inovatni mechanismus dlouhych K-vin

Nejen pro mnohé ekonomyistavaji nezodpaizenymi otézky, zda jsou zmy ekonomické vykonnosti
v delSich obdobich&im vice nez souhrnem nahodnych udalosti, zda vykemataténé pravidelnosti, zda lze
hovdit o cyklickém charakteru, zda jsou vysledkemgjgfch faktofi ¢i jsou zékonié generovany zevrit
Zejména stoupenci hlavnich prdugkonomické ¥dy se k fenoménu dlouhodobych dykétawji prevazr
kriticky a nezidka zcela odmitay Existuje alefada autai preswdcenych o existenci dlouhych vin cyklické
povahy i 0 vyznamu tohoto instrumentaria [15]. Kepce dlouhych vin obvykle spivaji na piliich teorii éstu
a cykli [7]. Nejednotna vymezovanicatné problémy i odliSnosti v pojeti cykkondenzuji rozdilna teoreticko-
metodologicka a ideologicka vychodiska [18ti iaterdisciplinarnim zohledimi souvislosti cyklickych pohyb
ekonomickych (fluktuaci HDP atd.) se socialnindideckotechnickymi, demografickymifipodnimi aj. procesy
jsou zkoumany i cykly vatmé, revoluci,iidnich boji, globalni sily a hegemonté rizné socio- a biorytmy [1],
[15], [20].

Vedle nejasnosti terminologickych, zvi&st oblasti dlouhodobych cykl(které ale nejsou vzdy ozfeny
jako K- ¢i dlouhé aj. viny), mozno fipomenout problémy ip popisu, néteni &i charakteristikdch cykl [15].
Klicovy problém vSak ffedstavuje teoretické vysfeni picin a mechanizmu cyl] v¢etr® objasrni bodi
obratu, s desitkami koncepci [7], [18]. Teorie \thyici priciny, resp. mechanizmus ekonomickych dykl
riznych délek Izeilenit taktéZz na koncepce monetarni {&ipami v oblasti petz) a realné (sidazem na
neperzni faktory, nap inovace), wetrg kombinaci. \étSina ¢leréni vSak neopomiji idezitost inovani
¢innosti. Stale probihaji debaty o cyklickych zakosiech vinovacich a vlivu na fluktuace (produkce,
zanestnanosti aj.) v modernich spéh@stech. Tzv. inowmi piistup je vyznamny hlawnu cykli déletrvajicich,
kde ustedni misto zaujima dilo J. A. Schumpetera [4]. kKdisticky ekonomicky rozvoj (plozeny ino¥aimi
procesy) zde neprobiha plynuje a rovioms, nybrz v periodicky po s@bnasledujicich cyklech, kdy centralni
misto zaujimaji inovace pokladané &sté endogenni [3]. Opomenut neni historicky rézm kazdému cyklu
odpovida skupina inovaci, ktera ho vyvolala. Pov@afeluSného shluku inovaci implikuje i délku cykIb]1



Inovaini teorie dlouhych vinigdpoklada, ze kazdych cca 40—60 let dochazi k méwsadobnoveni technik a
technologii, coz otevira prostor pro dalSi péosn [15]. Vychodiskem jsou kvalitativni zmy — inovace s
nerovnondrnym vyskytem wase [3]. Inovacim ifitom nelze pikladat magickou moc a zcela abstrahovat od
analyzy nap ziski ¢i subjektivnich faktai. Dlouhé viny (zde = Kondr&tovy dlouhodobé cykly) vSak
nepojimame standargpouze kvantitativéy a ¢isté ekonomicky (jako kolisani tempstu¢i ¢asovych cenovych
fad), ale &kji jako kvalitativni spoléensko-ekonomicky fenomén. Jednd se o relatipravidelné,
opakovatelné, periodické vykyvy, resp. kolisani IsfEnsko-ekonomické aktivity cyklického charakteru —
odvijené zejména od cyklického pohybu ekonomikyasemélré-technickym zakladem periodicity v podob
inovaci nejvysSich fadr [1], [6], [15]. Pozornost je d&novana K-vinam tzv. , kondr&tovsko-
schumpeterovského typu [7] v makrovyvoji kapitétikych trznich ekonomik s délkou kolem 50 let @&lads
agregatnich udajpro vysglé zené s paéatkem cca v obdobi prvnijmyslové revoluce [18]. Nejen kbvi
autai jako Kondratv a Schumpeter [15] dlouhé viny ekonomického vywaéahovali pouze ke kapitalismu.
Pro zend socialistické patbna data absentuji avbdu jejich relativis kratké existence. Vyvoj byvalého SSSR
i jinych zemi ale nazraje, Ze i zde mohl existovat fenomén dlouhagisich zrychlovani a zpomalovani
hospodéského fistu. Nehled na pravdpodobnou existenci také jinych ekonomickych dyki tyto byly
oficialni védou a propagandou obvykle popirany [2].

V inovatnim prizmatu zrény vyrobre-silovych charakteristik vytw&ji koridor vyvoje — na jejich pozadi Ize
objasiovat véalky, revoluce&ii monetarni jevy, nikoli vS8ak mechanicky [15]. Ddspietrvavarada problér
(empirick&d podpora, Rasovani inovaci, vystleni kauzality i pravidelnosti bazickych inovadi propojeni
autonomnich sfér spdlenského systému, ¢etrg zprostedkovani atd.). Pozornost K-cyikh byla
predevSim v 70.—-80. letechénovana v Evrop, kdy pehled z&erd podava J. J. Van Duijn [20]. #néry
evropskych dat poskytuji zéry o vrcholech v roce 1819 (+- 10 let), 1871 (+o0By) a 1918 (+- 6 let); deprese
(dolIni body zvratu) v letech 1792 (+- 3 roky), 1846 4 roky), 1895 (+- 3 roky) a 1940 (+- 6 let).

Studium dlouhodobych vykyivpoprvé upoutalo pozornost ngefpomu 19. a 20. stoleti, ale prvni zminky jsou
starSi [15]. KIEovymi se pozdji staly piispivky Kondratva — faktického zakladatele modernich teorii dlakhy
vin —, a nasledhSchumpetera. Cyklickym vyvojem se zabyvali i K.Miarx a F. Engels. Jejich Gvahy ohlédn
sttedrédobého cyklu a krizi #ly vliv na mnohé z fedchidci a ranych autdr dlouhych vin. Mnozi z nich byli
socialistického zagteni (Parvus, S. De Wolff, K. Kautsky, R. Hilferdidg D. Trockij aj.). | Kondratv ¢i fada
modernich fistupa (véetns Schumpetera)igjmé nejsou s marxismem v tak zasadnim rozporu, jakaging,
dlouho a vSeobeénpiedpokladalo [2], [7], [15]. Klasikové dlouhé vinyce piimo nerozpracovéavali, ale
vénovali pozornost (spiSe vSak implicitni) otazkaroutiodobych fluktuaci, coz ime byt dokumentovano i
mnoZstvim citaci a odkaz .

Podrétem pro zkoumani dlouhych vin se staly fluktuaceos® Urove. PozdjSi piispsvky dokazuji i
dlouhodobé vykyvy celkové aktivity [2]. dktefi konstatuji shodu cenového vyvoje ailgthu agregatni
ekonomické aktivity alesgiobéhem prvnichii dlouhych vin, jini odliSuji cenové cykly a viny primyslové
vyrobé atd. [15]. N. D. Kondra&yv identifikoval a stanovil ,dva a (p velkych cykii konjunktury“ jako
dlouhodobych cyKi ristu a poklesu ekonomické aktivity. Tyto datoval #8851, 1844—-96 a patek teti viny
stanovil na 1890/96-1913/20. @wdzioval jejich cyklicky charakter a viny spojoval sitnimi pficinami
kapitalistickému systémuiimastinu teoretického modelu stana obngéné dlouhodobych kapitalovych stdtla
potrebném kapitalu [2]. Mnozi povazuji sam fakt Velkéz& 192933 za nejlepsi potvrzeni existence dlouhych
vin. V mezivaléném obdobi znmou pozornost ifitahovaly prag cykly, resp. fluktuaceiznych veléin [15].
Na Kondratva navazal Schumpeter koncepci shlukovani inovgsigtiujici vnitini mechanizmus cyil [4].
Hlavni roli hraji viny bazickych inovaci a my inovani aktivity individudlnich podnikatél Klasikem
v oblasti inovaci se stal prdw. A. Schumpeter, jehoz koncepce vyvoje stdist&wa nedocema a byla
kritizovana na Zapadi Vychods [18]. Diraz na nabidku inovaci a flexibilitu jako & ke kapitalistickému
Uspchu v kontextu vniné generovaného pokroku, ale i interdisciplinarrisfup ¢i dasledné prolnuti
ekonomického a spalenského se ukazuje aktualni pr&vdoke akcelerace G [6].

Na inova@nich zakladech zde sgiva teorie cyklického vyvoje i vize perspektiv kighismu [5]. Vyasgnim
je model, kde diky rozvoji vrihich sil (ekonomickych i neekonomickych) se blizianik
soukromopodnikatelského charakteru ekonomick§ohosti i kapitalistického Zisobu organizace. Schumpeter
s litosti vyvozuje nevyhnutelnost rozkladu kap#tadu i nevyhnutelny dlouhodobygrhod k socialismu, ktery
miaze byt efektivijSi. Inspirativni jsou varovaniied uspgchanym pechodem v nezralych podminkach
(nezralych ,\éci i dusi®), kdy revoldni nastoleni znamen& poruSeni kontinuity vyvojespejeno s deficity
demokracie a vede k ekonomickym, socialnim aj.tatna[5]. Ekonomicky vyvoj je zaloZzeny na inovacigh
vychazi zevnit systétmu — ma charakter evéhiho procesu, v&mz je rovnovaha neznama a jehiss je
historicky, objektem z&ny jsou inovace a inicidtorem je osoba podnikatBlgnamicky gistup operuje se
stalym poruSovanim statické rovnovahy diky inovacjejichz mechanizmus tuto obnovuje na vysSi Grovni
Cykly jsou zékonitym a nenahraditelnym rysem furgtivkapitalistické ekonomiky. it zde probiha vase
v podoké cyklickych fluktuaci, jejichz zaklad tkvi v neroemérném rozlozeni sponta#érvznikajicich inovaci,



které maji tendence shlukovat se ddityich obdobi a sektdr[3], [15]. Jeho dilo (¥etr¥ pojmenovani a
typologie cykh [4]) se stalo pedngtem kritik, ale hlava zdrojem modernich koncepci [20].

Kritické debaty o dlouhych vinach se, po relativrilidu 50. a 60. let, ofi od paéatku 70. let rozproudily.
Priblizné od 90. let Ize vSak zaznamenat Ustup, resp. joreentaci [15]. Existuji dizna ¢lenéni poval€nych
teorii, Wetrg odliSnych pohledl na inovace [18]. G. O. Mensch analyzuje bazick&ate a uvadi nerovnamé
zavaéni invenci na vzestupu K-vin. Shluky inovaci (176825, 1886, 1935jadi doprostd fazi deprese, po
kterych dochazi k expanzi. K-viny datuje: 1785-2,84842-97, 1897-1940 a 1940-95. Kazda vina je
charakterizovana vedoucimi advimi (uhli a Zelezo; para a ocel; chemie a autdlmpkosmonautika, jaderné
zbrarg a paitace u IV. viny), resp. zegmi (Anglie; Anglie a Nmecko; USA a Nmecko; USA a Japonsko).
Nastup V. viny ¢ekaval jiz v roce 1995 afpdiadil mu vinu inovaci kolem roku 1989 [15]. Komplépovaha
vyvoje vede kiiznym pokudm o syntézy, nap u Van Duijna, ktery pouze obtiZndentifikuje dlouhé viny
narodni piémyslové vyroby, ale dokladuje, Zeésawva paimyslova produkce cca od poloviny 19. stoleti tyto
kopiruje [20].

Trockista E. Mandel [15] usiluje o komplexni ,akulaini“ marxistickou teorii dlouhych vin. Koncepce
nahlizi kapitalisticky cyklus jako nasledek zryatde resp. nadénmné kapitalové akumulace a naslédn
zpomaleni a ,podhodnoceni“fiBrzuje se asymetrického konceptu, kdeghod z iistové do sestupné faze
dlouhé viny je endogenni, ale zvrat dpg@ zavisi na zrinach historického a geografického ptedt, vedoucich
k vzestupu miry zisku. Operuje s relativni nezésgtldlouhodobych cyklltiidnich boji a vyzdvihuje vyznam
subjektivniho faktoru. Tento rozhodne, zda nevyaimit faze zogéného boje, jakoidledek dlouhodobé krize
zhodnocovani kapitalu, vyusti ve&stvicéi porazku pracujicich [15].

Vyznamné misto v inovaich teoriich zaujima F. Valenta, ktery obdéleko R. Richta &stava nedocem.
Inovace mohou bytiznéhorfadu — jejich klasifikace je spojovana s Valentol Y6pojeti ze 60. let rozliSuje 0-7
fad inovaci, kdy inovace vysSitiadu tvdi materialni bazi pro K-cyklus; po#i dospiva k upravené klasifikaci
9 fadi atd. Identifikuje viny Juglarovy (s tim, Ze ve Zioleti jsou kratSi nez 9-10 let), vyvolané gecena
vyrobnich prosedki a odpovidajicimi cykly investic. iileté ¢i o néco delSi cykly (Kitchinovy) spojuje s
generacemi spi#bniho zbozi. Hovd i o vinach Wardwellovych (resp. Kuznetsovy@hFrischovych) v délce
25, pipadre 15¢i 22 let, ale zejména kladdiihz na K-viny. Dopluje schéma do podoby: 1 Kondna{zde 54
let) = 2 Wardwelly, 1 Wardwell = 3 Juglary, 1 Jugta 3 Kitchinové. Dospiva k nazéeni konce IV. viny a
piiznakim nastupu V. K-cyklu v podminkach USA a p&gd/elké Britanii [6]. Za ,tahouna“ nové K-viny
oznauje mikrotechnologie, s jejichz aplikacemi spojsieiténou ,novou ekonomiku“ a dokladuje zde Zna
problémy Evropy.

4. Néktereé aplikace K-vin v kontextu 21. stoleti

Lidstvo se ocitlo na osudové&ikovatce interpretované jako mnohorazmé civilizaéni krize spojena s
globalnimi problémy, krizi tradnich ideologii i hodnot &lovéka samotného. Mezi hlavni fenomény nalezi
nové technologie aplikované v globalnimeiftku [15]. Technika a technologie se rozviji neromdrné a
cyklicky, kdy z&sadni objevy a aplikace — postuppolu s dalSimi faktory — #&na transformaci spatenskych
subsystérin. Sowasré roste Uloha subjektivniho faktoru a je na subjekiwn, aby vyvoj v daném koridoru
usmernil. Vyvoj cca od 90. let, spojovany s pelbou odrazit se ode dna ekonomického K-cyklu, smatyje
Sancemi, ale i riziky. #jme jiz nelze uskuténit pouze pechod od jedné dlouhé viny ke druhé [17] — navic
narazime na samotné meze industrialiédu (industrialniho kapitalismu, moderny aj.). \kajici tzv. globalni
spol&nost se ukazuje jako posledni stiupedustrialni spolénosti dialekticky praistajici ve spoknosti typu
post- (postindustrialni, postmoderni, postliberapostkapitalistické, postmuzské aj.). Lidstviitggn ,musi®
zvladnout nejen technické, technologické, ekonodiakkologické, socialni, politické aj. prény (i piimo
revoluce), ale nezbytnostiegnme jsou i zngny kulturni a duchovni [1].

Pti respektovani charakteru dnesni faze @tholy. a giiprava nabhu V. K-viny, ve smyslu cyklu nejenom
ekonomického) je aktudlni chapat prom G ¢i zavrSovani technologického cyklu. Analogie mohioyt
nalézany mezi sestupem lll. K-viny (20. a 30. igtiaulého stoleti) a vyvojem v letech 70. a 80.,ucktli snah
naakumulovat zdroje a ,¥istit historicky terén“ pro masovou aplikaci novytgthnologii. Nktefi 1éta 1973—
98 chéapou jako nejreéksjsi ¢tvrtstoleti povalénych dijin [18]. Zatinaji dominovat nadnarodni spétesti
s cilem ovladnuti globélnich tita plati ti hlavni rysy: ultraliberalni hospotkka politika, demontaz socialniho
statu a potlgeni odbot [17]. Neoliberalismus (v rozporném dualismu s r@dervatismem) ffipravuje na
udajre nevyhnutelné jevy rychlefighazejici budoucnosti typu: pomijivostéol a vztafi, rostouci paeby
flexibility a prizpasobivosti, rychlého #tdani organizénich aj. struktur, dznorodosti Zivotnich styl
nezbytnosti permanentniho &dévani (na individualni naklady), nutnostelit globalnim ohroZzenim stéle
individualrgji (vyhodrgji pro kapital)¢i tlaki na znény norem a hodnot [11].

Na dlouhodobé depresetae byt nahlizeno jako na obdobi tzv. termidorupremrmalizace, restaurace,
absolutismu a igvahy konzervativnich¢( pravicovych) sil. Probiha racionalizace a stru&bge terénu,
oteeného rozletem revatnich sil spjatym s koncem dlouhodobé expanzeiédghozich cyklech cca 1810,
1871, 1914, 1968). Taktéz gasto skry formuji a prosazuji nové formy fungovani ekonomégpolénosti.



Revoluce, valky, fevraty vazané na dobihani sestupné faze (cca 1B8H, 1939-45) umakiji ,kvantite
pierist v novou kvalitu“. Jedna se o tzv. forné krize, vedouci k prosazeni nové formyampyslové
spole&nosti. Rozvojové impulzy sgasem vyerpaji a krize koncem etapy dlouhodobého vzestupozai novy
vzestup revolénich sil — viz historické udalosti 1871, 193i71968.

Zde jde o tzv. oteviraci krize, jez zahajuji hleiddovych forem spolenského Zivota. Objevuje se i moznost
nastoleni¢i prohloubeni novéhddadu, ¢asto rostou Sance levicgv orientovanych sil. Porazka&i Ustup
revoluinich sil zase otevira tzv. termidor spojeny s olfiodeprese atd. [1], [15]. Vrchol IV. K-viny byl ve
znameni ,Roku 1968“. Poté nastupuje dlouhodob&etepfu nas tzv. normalizace), kdy se bolegainaji
rodit prvky novéhoradu a objevuji se globalni &itinstituce globalnihdizeni i nadnarodni seskupeni [19].
Dochézi k formovani materiddrtechnické béaze v ramci tzwtvrté technologické (informimi) revoluce,
spojované s nastupem ,high-tech* [1], [18]. Uvogise je jedturcovan aktivitou levicovych sil, situace se
obraci koncem 70. let 20. stoleti. ,Podzim nd&ifod989 a rozpad SSSR, SFRASFR aj. mohly byt
organizovany ve snaze urychlit nastup nové dlouhédexpanze. Také konflikty v Perském zalivu a dalksie
v 90. letech a na Zatku 21. stoleti signalizuji snahy prosadit nov§tevy politicky paadek v podob globalni
nadvlady euroamerické civilizace, resp. globalmibkoliberalniho kapitalismu [17].

Ve 20. letech byla Kondr&atem zpochyhbovana deklarovana blizkost &ové revoluce [2]. Vytvieni
objektivnich podminek revolni situace &ktefi spojuji s doBhem expanze K-viny (187d 1917). Ri ptuvodns
ocekavaném nathu V. K-viny by obdobné situace mohla nastat cca0230. Nejasnosti a komplikace startu
nového K-cyklu vSak optimistické predikce silproblematizuji [17]. Optimistéipdpovidali, Ze cca kolem roku
2000 se mze podét zvladnout problémy a turbulence a nastartovatl®u. Vrchol nové formy kapitalismu by
byl datovan 2025-30. Za mozny je dale povazovéaiapséi mére pravdpodobny pechod na trvale udrzitelny
rozvoj s perspektivou stacionarni ekonomiky a spulsti [18]. Jinym scérfém byl nastup dlouhé depresé
pokratovani stavajici cykiinosti. Po sestupu &ppfichazi nova expanze (cca po 2050) jak&arek V1. K-viny.
Vzhledem k obtizim prosazovani trvalé udrzitelnostak k uvedenému iwie dochazet na nizSim stupni
produkce, pétu obyvatelstva i grmérné zivotni Grovd. Trvale expanzivni materidlnfist asi do budoucna
mozny jiz neni z @ivodi ekologickych, socialnichi mezi pod vlivem bio-psycho-socialnfipzenosti¢lovéka
[13].

Vyvoj je komplikovan pedevsim rozpornostmi soudobé G a nastup V. K-vdngatim velmi nejednoztiay
— s pravépodobnym zpoZghim, grechodnou fazi, resp. mezietapou (nebo etapaweny moznych pedeher
soudobé tzv. formi krize. Zdiraziovana byva nutnost adekvatnidegpoklad (v¢etns institucionélnich) pro
masovou aplikaci novych technologifepré jiz v mezinarodninti globalnim rozniru [6]. Nekteré aspekty
signalizuji mozny nath V. K-viny v USA (acéasté&né Velké Britanii) s hlavnim nositelem v ramci vojé&ns
pramyslového komplexu. iesto nelze start V. dlouhé viny v globalningiitku preswdCivéji dokumentovat.
Rozsfeni a aplikace novych technik a technologii Izefizmpvém gipact ofekavat az za cca 5-15 let. K
vSeobecnému vzestupu vSak dojit nemusi — $eéohaosu, nestability, konflikt kultur a civilizaci ¢i
refeudalizace nejsou neprayadobné [10], [19].

5. Krize industrialnich politickych ideologii

Kategorii ideologie nelze chapat pouze v negativefyslu jako faleSnéédomi ¢i uzawené systémy [11].
Zjevné i skryté ideologietstavaji ¥énym nastrojem, kterym vnimameésvwwSechna tvrzeni o ,konci politiky a
ideologii ¢i ,konci dgjin“ jsou silné ideologickymi soudy vyjaidijicimi viru v nadazenost jedné (obvykle
liberalni) ideologie. Ostatni F. Fukuyama howd o tSich vyzvach ve srovnani s porazkowtevého
socialismu a nejen on sdipojuje ke kritikim neoliberalismu — diktatura proletariatu a Udajotalita byla
rychle vystidana diktaturou tith a totalitou G v duchu celo&ové liberalizace [9]. Industridlni historii Ize
piitom pojimat jako $et niznych podob ff velkych nendbozenskych politicko-ideologickychstgym —
dominantniho liberalismu, konzervatismu a socialisfiil]. Sili varovani fed vyprazdanosti, resp. krizi
ideologii, prohlubujici se od konce 60. let, zaskyych akceleraci G. Stale vSalevavaji iluze o socialismu,
poplatné ideologii tzv. fetich cest, v pod@b transformovanych kapitalisin ,pro lidi“, tzv. pfirodnich
kapitalismii, ale i trznich socialisin,s lidskou tv&i“ a obdobnych slepeiic Zapadni ¥da (Wetrg levice &i
marxologdi aj.) ale gitom nikdy neporozusla vlastnické podstatkapitalismu ani realného socialismu [11].

Politiky tzv. tetich cesterpaji z fiznych ideovych zdrdj ale dnes obsahuiji celkovéjpti G (Wetrs jejiho
ramce) a tezi, ze kapitalismus se definigivinansformoval ve ,znalostni“ apod. ekonomiku. Julediidy
liberalniho komunitarismu s aspekty tzv. novéhoniittialismu ¢i egalitarismu. @lezitym rysem je opushi
socialistického rovnostatvi, Wetnt osvojeni si liberalnich ideji rovnostitifezitosti a meritokracie [11].
V Evrope socialni demokraté vSe vsadili na iluze o evropskégraci zivené ideologii tzv. evropanstvi.
Konstrukci europeismu se snazi zaplnit prostor néngl krizi, Wetrg kolapsu tradinich sociala
demokratickych pifii. A to s konsekvencemi i pro viru, Ze aplikace rawvyechnologii automatickyfimese
samospravu (a nikoli néptechnokratickou faSizaci). Aktualni je &fvani, fiditelnost, ale i smysluplnost
integranich proces, které se pohybuji samospadem. Mnozi postraddjiojéci vizi a hovti o krizi identity
[10]. Upozonuji na iluzornost ,evropskych“ hodnot a flemi i negativa glorifikace EU. Europeismus je
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nahrazkovou ideologii, ktera se tivdeideologicky a sama sebe stylizuje do politikloyektniho uvazovani.
Odmitana je filiSna byrokratizace aipregulovanost i ughé urychlovani rozpadu narodnich &té&t disledky
pro silici odpor a nést nacionalismu. Mnozi se navrhy na decentralizagjjonalizaci¢i konfederalizaci. Ne
vSichni povaZzuji projekt vice-rychlostni Evropy gpol&ensky ,neslusny”, i kdyz se fakticky jiz realizupsi
omezovani dialogu,detrs jiz neskryvaného diktatu sjsich. Sili obavy fed svazani eurem, které je projektem
politickym a jehoz ,vyhodnost" je zalezZitosti vify8].

Stejre jako u G i u integrace je, pod plastikem nevyhimatgti, sdSovan objektivni zaklad s konkrétnimi
podobami. VSe byva umteovano kosmopolitni nenavisti k narodnimgetnt narodnich stét jejichz rozpad je
nadsazovan a utle urychlovan [11]. Ostdéeny scéné spa@iva v tom, Ze jefinéno vSe, aby tento byl co
nejslabsi a néaslednje argumentovano nefutthosti. Zamirné jsou gehlizeny protiproudy k procés G
ekonomického i socialniho zivota — diverzifikaceagmentaceii lokalizace, i v celosstovém ngtitku (tzv.
glokalizace). Opomijeny jsou i fenomény deglobaegko navratu k vyvazenym lokalnim ekonomikameG
vztahovana k ideam rozvoje a zisku, ,de“G stavsoaialnim smiru a stabiif17].

Obtiznou situacieSi Evropa, ktera je nejvice postizena posunemagiéio centra ze zény Atlantiku do
Pacifiku. Ani integr&ni procesy se nemohou vyhnout logice, kdy pravropa bude pod konkurémimi tlaky
ztracet stéle vice, a ve snaze propady brzdit lsdeial®jSi a stale vice spoléhat na neoliberalni recdqigyg
ale budou krize dale prohlubovat. Eskalujici sadigtoblémy, exkluze i bidaiist nerovnosti i defidit skut&né
demokracie jsou blizkym scéimdn EU, ktery se netyka pouze zemi s vytunelovargkanomikami [10]. Panuji
obavy, Ze Evropané (alespu zapadniasti) jiz nikdy nebudou mit tak snadny zivot jakeriznivych dobéach
po Il. SV [18]. Roli hraje i dovrSeni restauracepkalismu v zemich #dni a vychodni Evropy, dasna
stabilizace a vytv&ni adekvatnich struktur. Naivni jéekévat, Ze socialni aj. standardy star§igmi se budou
zdokonalovat aichazet k novym. Prévealita novych zemi jefpdobrazem, spolu s likvidaci socialniho statu
pod diktatem globalnich téh vetrg tzv. modernizaci stran, nétu vlivu nevolenych a nekontrolovatelnych
NGO struktur, iluzi tzv. nepolitické politik§i dalSi kolonizace wejného sektoru soukromymi zajmy [14].

Tzv. treti cesty byly relativé Gsgsné v piznivych podminkach po Il. SV na vzestupu IV. KylrBystém
vykazoval relativni dostatek zdfojpro politiky statu vSeobecného blahobytu spojenéekéektickymi
neokeynesovskymi recepty [18]. Nagatku 21. stoleti je ale jiz nesluSné zpoaigiat ,swt samokejmosti”,
kdy bez ohledu na trathi pravo-leva schémat& neoklasické a keynesovské nalepky vSichni podgiéha
neoliberalnim dogmam. Tradéni keynesovské recepty se vsak jiz takézply a spoléhani na neiité globalni
keynesovstvi (s paralelou 30. let v podajiobalniho New Dealu) se pohybuje v ravituzi. Od gelomu 60. a
70. let zdroje ,chybi“ a nebylo jiz mozné financowacialni projekty. Sestup IV. K-viny je spojovarkrizi a
demontazi socialniho statu eufemisticky maskovgebo modernizaci [9]. Dnes je situace odliSna od-@Q.
let a zdroje nutné k nédhu finaréné naraénych technologii v globalnim &fitku jeS& naakumulovany nebyly.
Neni ndhodné, Ze nejvice na nedostatek admmgrikaji“ nikoli stdle vice pauperizovani lidé praede pra¢
vlastnici kapitalu [11].

V 90. letech mizi protitlak zemi socialistickéhdodda. Standardni recepty fungovaly, pokud existoval
globalni rovnovaha prace a kapitalu, na kter@lizasadni vliv tlak&chto zemi. Jejich existence paradéxice
piispéla ke zlepSeni Zivota pracujicich na Z&pawz na Vychodl Za gicinu krize socialniho statu byva
ozna&ovana G, kdy v poslednich cca dvou desetiletictseti se protinéada procas (starnuti, ¥tSi kkehkost
rodiny, flexibilizace prace aj.). Kapitalisticka guZuje manévrovaci prostor a diktuje viadam, beledahna
pravicovost, sedovostéi levicovost — umoiuje stale vice nejbohatSim skupinam a silnym firméuirat stat
[17]. Zdroje nevyschly Uphy ale kazda vlada pohybujici se ve starych marmgaheje postavenar@d nutnost
dalSiho osekavani socialnich prav a jistot, resgdukci dalSich oblasti. Krizi¢kteti spojuji s tzv. dekonverzi,
kdy spolé€nost festava mit dostatek mist zawnjicich slusny zivot vSem. Jeji prvni vina pebla Evropou v 14.
stoleti, druhd nafplomu 18. a 19. stoleti a nyni hro#étf. ,Prebyt&ni“ z hlediska fungovani systému (a
zhodnocovani kapitalu) zatim nejsou fyzicky likwdmi jako dive, ale objevuji se scémg kde je osudem
vétSiny nezardstnanost. Hospodistvi se zde jevi jako horor, nabdonbou za ziskem, automatizaci a G
produkuji stale vice pro stale n¥lidi. Vyus€nim je hospodi&ka genocida s cilem zbavit se népbhé masy
nezangéstnanych a bezprizornich. Pracefitgmm byla zapadni civilizaci profména v zanmistnani
a v nezarsstnanych je vyvolavana vina [13].

Soudoba G komplikuje schémata politického spektevipe a levice. Novéifstupy vyzaduji pekonavani
tradicnich liberalnich tabu, detne Gvah o pétu a kvalig populace, odstupvani davek podle vzthni,
predefinovani volebnich aj. prav a povinnosti (takévp i povinnosti pracovat) neboileai myfi o racionalnim
voli¢i [14]. Sili varovani ped matenim pojin kdy pivlastek liberalni nelze ztotéévat s pokrokovym,
huméannim¢i levicovym a konzervativni taktéZ neznamenad poupaté&nicky, reakni, natoz vyhradh
pravicovy [9]. Liberalismus neni synonymem pokrofe;vSak z podstaty vzdy individualisticky (stalece
agresivi-individualisticky). A to na rozdil od konzervatisnsnaze spojitelného s kolektivistickymi vychodisky
a idedly — syklady paternalistického konzervatismu, tradic Suopetera [5] i Marxeci zdravého
tradicionalismu levicovych stran. Také propojeni,secidlnem” je zde &sSi — liberalismus nefize nikdy byt
socialni, i kdyZ tento né&t ¢asto vyuziva [11].
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Kli¢ovy problém vSech konzervativosSak spoiva ve spojeni minulosti stjpomnosti, resp. budoucnosti.
Zdrojem problém neokonzervatismu bylo rozporné spojeni s neolllsen@m, zejména v ekonomické ifé
[18]. Konzervatismus se nikdy néie spokojit jen s idealizaci minulosti [11]. Tzvedidlni civilizace, se
sitovymi strukturami, v8ak rozrusuje integritu i hotinazbavuje odpoidnosti, vse fragmentarizuje a povazuje
za hru. \&tSi diraz na tradini hodnoty a jistoty, instituce, pe¥jdi fad, pdadek, disciplinu, ochranu vkusu,
moralky i hodnot, respekt Kipozenym autoritdnti na opomijené povinnosti a odpanost (protivahy tzv.
ptirozenych préav) i $tzlivejSi nahled na lidskou podstatu ve vztahu k dobrluecitelns absentuji pravv ée
vykorentného postmoderniho relativismu. ,Navratyfitpm nemusi byt v neSitelném rozporu ani s idealy
samospravného socialismu, kdy taktéz antisysténsflyé potebuji ,tmel” tradic, ritual, obrazi negitele i
burcujicich vidci. Oswdeéené hodnoty a mechanismyeire Gcty k narodnim tradicim a institucimégglstavuji
jednu z rozhoduijicich bariér nejenom proti neokih@r G (Wetné medialnich aj. intervenci), klientelismudi
cizorodym hodnotam a naprosté zir&uverenity, kterd je i cilem dneSni EU&tS piklon (i navrat) ke
konzervativnim kéenim by také mohl alespigpiibrzdit propady Evropy [17].

Synonymem modernity levice neni dalSi social-dematikace ani rozkrgeni k politickému sedu. Stedové
strany zaré‘ené na nevyhraného a manipulovatedjsiho volice by mohly byt ohrozeny moderni konzervativni
levici a pravici jiz v nefiliS vzdaleném horizontu [11]. MySlenkové tanky k§sesmi ustrnout na schématech
trzné-kapitalistické racionality, alefpsnérovat pozornost od kvantity ke kvalitod striktié ekonomickych k
SirSim sociali-ekonomickym ukazatéin, od individualnich ziskk celospoléenskym (a globalnim) zajim a
od individualistickych k celostnim systémovyitigiupim. Mezi sjednocujici a nosna témataewe utopickych
projekti) nalezi zkoumani vlastnictvi, resp. rozvoj pradoteorie hodnoty s modely ekonomické i politické
samospravy a participace. Koncepce skude(i ekonomické) demokracie, kdy si jiz kapitdbnde najimat
praci a vykaistovat pracovni silu, ale prace si kapital bude pfore, gitom mnohdy operuji s novymi
technologiemi. B nalézani trvalé udrzitelnosti je nutno podporowaumné ,rudo-zelené“ projektycetns
verejné i Zeleznini dopravy, jadra, permakultury aj. Vyznam majiemenasova, jednotnou ideologii potiaa,
hnuti, ale taktézifklady ,individualizované revoluce" s pokusy vymaseé ze zapadniho zivotniho a pracovniho
cyklu. Finosnym nize byt i kritické rozvijeni tradic druzstevnihoJdgivniho aj. malovyrobniho socialismu
[18] ¢i koncepci ndistové ekonomiky a spalposti s inspiracemi zipdkapitalistickych formaci a patka
kapitalismu [13].

Alternativni ekonomické systémy zpochiglji vnucené stereotypy, ¢etrg ,nezbytnosti* sloZzeného
urokovani (pipodokiovaného k rakovi§), ,vyhodam* platebnich karet atd. [13]. Alternatije vSak nezbytné
chranit, protoze misi-li se giptupy trznimi byvaji likvidovany — jatelska“ koexistenceiznych forem s
velkym soukromym vlastnictvim je fikci. Vyvracet fitom nutno liberalni bajky o pluradita ,rovnych”
podminkéch, finosech volného obchodu pro vSechny, ,neviditelnéet nebo o ,vyiStovani* trhi [13].
Bojovat se musi i s mytem o nutnosti a blahodarmstétého kvantitativnihodstu (tj. vice = Iépe), resp. o
maximalizaci konzumu (proust ziski), kterému nakonec podlehl i reélny socialismusinde z gi¢in padu
SSSR a vychodniho bloku bylo, Ze usiloval byt stefko Zapad § odliSnych startovnich podminkach, podle
kapitalistickych pravidel a trzni logiky. Z chybpgymetrické" strategie jei¢bacerpat podeni, cozini Cina
(nejen ve vojenské oblasti) zene Jizni Ameriky [18].

Predikovat dnes mozno ,neo“konzervativni ozivovaribrozeni, a to i na levici. Néjde v oblasti teorie a
posléze praxe, coz by mohlaeplstavovat adekvatni odpal na ,vyzvy“ modernizace a G i rostouci
pragmatismus elit. Stard revohi strategie skafila rozvalem SSSR a oportunisticky zapadni edwiu
socialismus se zcela &grpal a zdiskreditoval [11]. Definitien jiz ziejme skortila éra industrialniho
Jiberdlniho socialismu“ a nage Ize spojovat se socialismem méhberalnim ¢i ptimo ne-liberalnim.
Ustrednim heslem blizké budoucnosti, nejen pro soaiaiss se stava ,mérliberalismu a vice konzervatismu®
[14].

6. Perspektivy globalizace ve sle megatrendi

J. Naisbitt a P. Aburdenova modeluji tzv. megatyeriderymi mini zakladni tendence vyvoje tzmych
oblastech [10]. Jde o velké Zny (socialni, ekonomické, politické, technologicki€), pomalu se objevujici a
formujici vyvoj s¥ta po cela desetileti. V 80. letech tyto spojuypechody od: 1) sposmosti industrialni ke
spolenosti informatizované; 2) intenzifikované technitey Spékové technice a kvalit 3) ekonomiky narodni k
swtové; 4) kratkodobosti (n#@p planovani) k dlouhodobosti (napstrategickéhorizeni); 5) centralizaci k
decentralizaci; 6) institucionalni pomoci aépé&e svépomoci; 7) zastupitelské (reprezentatigtiafpokracie k
participani; 8) hierarchickych k gbvé propojenym strukturam; 9) ,Severu k Jihu“ (hapiesuny center
inovaci) a 10) strnulych spalenskych pravidel ,bdi/anebo” k vicenasobné ve@llfmnohosti rozhodovani ,jak—
tak"). 90. léta pinasSeji velké zrny souvisejici s G [10]. Tzv. miléniové megatreryy optimisticky vazany
na: 1) prosperujici globalni ekonomiku 90. let;r@pesanci ugni; 3) vyskyt trzniho socialismu; 4) globalni
Zivotni styl a kulturni nacionalismus; 5) privatizatatu vSeobecného blahobytu; 6) rozvoj tichiské oblasti;
7) desetileti Zen ve vedoucich postavenichg8)biologie; 9) oziveni ndbozenstvi v novém miléai0) triumf
jednotlivce. Pro 21. stoleti athziuji Asii s p'echody od: 1) narodnich sidk sitim; 2) exportni orientace ke
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spotebitelim; 3) z4padniho vlivu k asijské cé&std) statnihofizeni k dominanci trznich sil; 5) vesnic k
superngstim; 6) pracova naranych obofi k progresivnim technologiim; 7) muzské nadvladyaktupu Zen; 8)
»Zapadu k Vychodu"“ jako posunu &pk Vychodu — stedu s¥ta.

Lze diskutovat, jak se prognézy o ,b&do 21. stoleti“ naplnily. Nestdy postihnout zminy ve stedni a
vychodni Evrop a na aktuélnosti (s vyjimkou specifickéiny) ztratil i teti trend. Prosperujici globalni
ekonomika astava v rovig ideologickych proklamaci at@ni, ale mnohymi avizovany krach obdobny 20. a 30.
létam také nenastal [18]. ,Velké“siny neskowily a prohlubuje se vSeobecna krize globalniho tedismu. Coz
vSak neznamend jeho brzky a automaticky konec t& feéreé automaticky nastup soci&rspravedli¥jSiho
fadu.

S vyuzitim fady praci se lze pokusit o rdmcovy nastin tzv. riregdi vyvoje v obdobi 2000-10 jako
rozhodujicich srri v klicovych oblastech spalensko-ekonomické reality, respiznych ¢astech sita.
Zvoleny pa@et nema hlubsi vyznam; keny trend sahaji hluboko i@d rok 2000, tyto jsou provazané a
neoddlitelné s misobnosti nekafici rokem 2010. Dale precizovat IzéegevSim: 1) opozay a pozvoljsi
nastup kvalitativé novych technologii, resp. spe¢iiost nového dlouhodobého K-cyklu; 2) ohrozeni globa
stability zostenim globalnich probléim 3) prohlubovani nerovnoémosti vyvoje, G chudoby a silici odpor
proti neoliberalni G; 4) roz%ni deregulovaného trhu do vSe&dhsti s¥ta a nepekrctitelné mantinely fi
prosazovani ideji trvalé udrzitelnosti; 5) vypragaimst velkych politickych ideologii ¥ele s dive dominantnim
liberalismem a bezradnost tradi levice i pravice; 6) ohrozeni plynouci z praze.tuniverzalnich lidskych
prav, multikulturalismu, politické hyperkorektnosti pozitivni diskriminace; 7) kriz&lovéka a absence
adekvatniho subjektu systémovych é&m 8) paatek konce hegemonie jediné globalni supervelm®ti;
postupné droleni evropské integrace a dali progadypy; 10) pozvolny a neodvratny nastiiny, pokraujici
narist vyznamu asijského regionu acptek nového obrozeni Ruska [10].

Mezi klicové lze radit opozdny a pozvolgjSi nastup kvalitativth novych technologii, resp. specifika
mozného V. K-cyklu. A to &etrg: zatim nedostateé vycisteného ,spoléenského a historického terénu" pro
nastup dlouhodobého vzestupu v mezinarodtighobalnim ngfitku (opozé&nému o cca 10-15 let); neexistence
jednoznaného vikze ,valky" v inovacich a produktivitpies zna&ny naskok USA,; rostoucich obtizi USAi p
financovani technologickér@vahy s nebezpéanm finartnich bublin, nénovych aj. krizi s globalnimi dopady;
stalé absencefipraveného sektoru plniciho funkci ,tahouna“ novéviky (a obtizi pi identifikaci nosnych
oborit); problénti vyvoje novych zbrojnich systéma jejich pozvolgjSiho zavadni; ¢asto zatim nenapinych
ocekavani p aplikacich péitaci, telekomunikaci, biotechnologii, mikrotechnologiilékastvi aj., které jest
netla&i na zasad¥)sSi proneény vlastnickych forem a vztah konce iluzi tzv. nové ekonomiky, kdy nedoSlo k
vytvoreni nového paradigmatu ani fispbi ,nové" ekonomické zakony; riétu nebezp#d nejen ekonomickych
turbulenci, nestabilit a nezvladnutelného chaoswyech aspekt pripadného vzestupu V. dlouhé viny (s
pravcEpodobnym petrvanim vysoké nezatstnanosti i nadstové fazi)éi hypotézy, ze novy K-cyklus bude
ziejme zasahovat vyznandji i méné rozvinuté zera[1], [6], [15] aj.

Objevuji se pokusy formulovat scéaaG, nap. v kontextu krize ideologii [11]. Liberalismus s&le
nevymanil z pasti tzv. newtonovského paradigmatacidg-demokratismus proziva krizi igttich cest,
konzervatismus népkonal rozpor mezi neoliberalnimi ekonomickymi pifty a konzervativni politikou,
nékde je na vzestupu nacionalismus. Komunismus &a&di socialismus se nevzpamatoval z padéts&eho
bloku a omezuje se na kritiku G, rgE na systém s novymi hodnotami nenaplnili ani epél [17]. Tzv.
neokonzervativni scéfd byvaji spojovany s dalSimi mixy ekonomického fd#dismu a neokonzervativnich
hodnot, kdy Wwetrg naciondlnich, technokratickyehnedemokratickych aspektDéale s pokréujicim atakem
na odbourani socialniho statu s nahrazenim stégprasivnim (¥etns omezovani svobod ve jménu boje proti
terorismu), #stem polarizace (nejen Sever versus Jih, distém radikalismu a fundamentalismu) a
prohlubovanim sociélnich problémNekteri predpovidaji #st nabozenské nenavisti s moznosti civiiidho
konfliktu kieg'anského a isldmského &a ¢i ekonomické a vojenské spory o zdroje (ropa, pitaéa).
Pokrauje zde oslabovani role OSN, hegemonistické posfdy8A a také flexibilnich koalic (s moZnosti kaali
proti USA — nap. Rusko,Cina, Indie) a silici problémy EUgetrs mozného rozpadu. Na druhé strase
rozskuje okruh konzervativnich a neokonzervativnich t€fha], [18].

Optimistické obvykle byvaji scérg liberalni. Nktefi vidi nadji ve ,spole&nosti znalosti* — se znalostmi
jako zakladnim vyrobnim faktorem. Vzroste Uloha ladmich (NGO) aj. organizaci, kteréepiraji Ukoly i
odpowdnost statu, vyznamnou roli maji hrat penzijni fprdzv. kapitalismus bez kapitaligt Stat bude
zachovan a bude pinit legitidiai funkce. Zesili vyznam individualni charity, nstiatek pracovnich mist bude
feSen Uzkou specializaci, rozvijen bude tvrty sektor. Rozvojové zednmaji €zit z presurti praimyslu z
rozvinutych. Pevladnou liberalni postoje,cetrt rozvoje multikulturalismu, multietnicity a 8tooktanstvi,
vSeobect se roz&i ekologicko-feministicka apod. nabozenstvi se svikonami i myty [14]. S reformami
shora je spojovan reformisticky tzv. liberésocialridemokraticky scérédPolarizace na chudé a bohaté i tlak
na @irodni zdroje zde&ini sowasny model G neudrZitelnym. Zaildzitou je povazovana reforma OSN (s
potiebnosti organizace dohliZzejici na aplikace mezidvdtom prava), zajishi globalnich viejnych sluzeb i
regulace finaénich toki. Posileny budou role dalSich mezinarodnich orgefize zavedenim globélplatnych
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socialnich aj. standaiidZa ideél je mnohdy povaZovana etick&ocialni a ekologicka trzni ekonomik@asto
se modernizuji koncepce tzvetich cest, nejednatnnterpretované [17].

Stoupenci radikalni socialistickyciteSeni, vetné zelenych, mnohdy spoléhaji naé¢swou revoluci jako
nestandardnfeSeni prohlubujicich se rozforTyto jiz nelzefeSit v rdmci trzs-kapitalistickych mantinél.
Predikovana byvajitizna povstani marginalizovanych s moznosti reakite &l podol& pireneseni konfliktu na
nacionalistickou, fipadré na nadbozenskou platformu (ve smyslu hledani spéleo nefitele). Jini se obavaji
nezvladatelného chaoswetrt mozné Ill. SV. Systém se ke transformovat také zdolagetns promen
samotnych lidi [1]. Volanaiasto byva po z#mé a reorientaci hodnot. ,Novyélovék ma gestat touzit po
materialnich statcich. Zdroje z vojenské vyrobydugdevedeny do ekologick& socialni sféry. Vysglé zent
zesili pomoc rozvojovym. Na vSech Grovnich rozh@dvnastoupi jiné cile nez maximalni gem zisk
(socialni a ekologické). Hlavni ekonomické probléydou vyeSeny rozvojem novych technologiilovek
bude osvobozen od ekonomickych starosti @oldfmi se stanou otazky volnéhtasu atd. Systém bude
decentralizovany, detns rozSfeni samospravy ve vSech oblastech. Globalni probl&imeresit ,globalni rada
moudrych® [17].

Rozstené jsou i vize operujici s ekologickou katastrofeélkami, terorismem, ohrozenim z vesméiu
technologickym experimentovanintlevékem. Od vzniku globalnich problénse hovei o dvou moznostech
civilizace — ué¢domelé regulaci (kdy statni zasahy nejsou jenom kongkdeZnich selhani, ale omezovanim
prirozené expanze téh ¢i zaniku [13]. Lidé vSak vzdy zili ,nadoraz" a k o§€ni stereotyp chybi motivace.
Nevratné pirodni procesy jiz byly nastartovany a kontrolnicmenizmy globalni rovnovéhy &aly fungovat
proti lidem. Existuji scérfa, kdy Zend sama obnovi rovnovahu a populaci snizi natolik, redmohla tak Skodit.
Autoritativni zpisoby feSeni hovi o nutnosti udrzitelného Ustupu s konsekvenceth® faro nekapitalistické
perspektivy. Klkovou je i zde otazka, kdo ,ohlida“ megakorporacedIP rekterych neméa néarodni stat velkou
Sanci, coZ tl& na rozvoje nadnarodni integrace a regulacev3ak volaji po praktikdch nového ekonomického
nacionalismu [17].

Predikovany jsou problémy Evropy a integracéet® konce obdobného zaniku SSSR [10]. Pokja
zaostavani v novych technologiich (s vyjimkou Bri#a participujici na fevaze USA), vetrg problént
institucionalniho aj. rdmce pro generovani inovedduhodok negiznivé trendy mohou ovlivnit néh nového
technologického cyklu, kdy se EvropatZe rychle ocitnout zcela na periferii. Masova agidé novych
technologii, spojena s revéhimi prongénami na vzestupu nové K-viny, byla zde v blizkénrizantu byla
velmi prekvapivéa [6]. Nerovnogrnosti s¥tového vyvoje se prohlubuji, mocnosti si hledaji@anista, dochéazi
k proménam vztali a pozic silnych globalnich hté& — ¢asto v neprosfgh Evropy. Imperialni ambice EU
spojuje se stalesnsjSim priklonem k neoliberalismu, nejen ekonomickému [17].

Europeismus, multikulturalismus i experimenty svjtdm kotlikem* mohou vyustit v krize a konfliktypu
krvavé demontaze Jugoslavie. Sili byrokratizacéesdkakceschopnost. Brusel se stal hlavnigatem s¥ta v
oblasti regulaci¢asto s cilem, aby spgebitel neztratil viru v liberalni G a volny trh. ikbvé mechanizmy jsou
piitom ponechany jehotigobeni (s hlavni roli velkého a nesvazaného kapijtiteré je i pilfem tzv. eurolstavy
[19]. Jeji odmitnuti je obchazeno rodnenim, nefehlednosti smluv afpnosem rozhodovani na nepostizitelné
struktury s absenci yejnosti. Nafstaji problémy bezgmosti, vojenské i zahrami politiky. Oslabovani
mohou byt umoctna posilenim asijského regionu({gou, Japonskem, Indii aj.ygchylenim Ruska od Evropy
k Asii. Postmoderni politicky systém &gsreny EU) poruSuje rovnovahu sil, &fisvrchovanost, suverenitu i
tradice. Souziti s ruskou suverénni demokraciirgkteeni pouhou nostalgii, st&jfeko ideje slovanstvi) bude
znané obtizné [17]. Hrozbu iedstavuji klimatické zémy, kdy klima z&ind zasad§ji pisobit nejen jako
prirodni, ale i spokenska sila. Blezitou roli itom hraje antropocentrismus chépajildvéka jako sted séta
a vrchol evoluce. Je nedilnou sésti evropského mySleni a kultury, korespondujicsrideou tzv. pokroku,
evoluce i celko¥ optimisticky lagného obrazuginného vyvoje [13].

Stavajici, stale liberalni, zapadni sgolest je svazanaiedpoklady (,elitéskym konsensem systému
globalni monetokracie"), o kterych se nediskutlferé ale sild omezuji moznost radikalnidteSeni. Neo- (i
jiné) liberalni think tanky (spolu se svymi mecehéd jim na miru Sity si&t, dojizdji ke konci vlastnich &in.
Snad nefjde i o konec d&in veSkerych. Objektivni podminky systémové émy Ize (v gipad globalniho
nastupu dlouhodobého vzestupu V. K-cyklu kolem r@kd5), éekavat na hornim bodu obratu cca v obdobi
2030-40. Bude vSakipraven adekvatni subjekt?
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Uvahy o globalizaci, inovacich a dlouhych vinach

Jan Zeman

Rozsahly material Pavla Sitka ,Dlouhé viny, globalizace, inovace{uveejreny v Marathonu 2007/5 a
tvorici i zakladni vychodiskoredchoziho textu — pozn. redy). obsahuje mnoho po#tnych mySlenek. Na
mnoho, ale $tSina autoi zistala na povrchu a hlubSi analyza globalizace doadhgbi. Pokréuje rtiznymi
pokusy o periodizace rozvoje spiiesti. Také zde teorii bylo mnoho, ale zadna seales/Seobech
uznavanou, mnohé pracovaly jen <iffli aspekty procesu spéknské reprodukce @ ¢ouhala jak slama
z bot taci ona ideologie. Vysledkem rozsahlé analyzy Pud&m je za¥r, Ze nejlépe dlouhé viny rozvoje
ekonomiky a spolmosti ¢i dlouhé ekonomické cykly popsal rusky z&tésky ekonom Kondrav. Podle
Kondratva existuji dlouhé, asi 50ti leté cykly, kdy prvasi 25ti leta etapa je vzestupna (charakterizujehly
rozvoj ekonomiky) a druhd, téZz asi 25ti leta jetigesa (charakterizuje ji pomaly rozvoj ekonomikylaklé
krizové jevy). Vzestupn&ast cyklu vrcholi hornim bodem obratu, sestugdst dolnim bodem obratu.
Nepravidelnost rozvoje ekonomikyipivuje izné vyznamné historické zvraty — zlomy.
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Konkrétre ma jit o I. vinu 1780/90-1844/51 (s hornim bodemnatu 1810/17, zaloZzenou na procesech 1.
pramyslové revoluce); Il. vinu 1844/51-80/96 (s hornbwmdem obratu 1870/76 — &k zeleznic®); IIl. vinu
1880/96-1939/45 (s hornim bodem obratu 1914/17jespa s procesy technické&decké revoluce); IV. vinu
1939/45 — fivodre kolem r. 2000 (s hornim bodem obratu 1965/70,espmmj s ¥deckotechnickou revoluci).
Uvadina obdobi boil obratu pedevSim ekonomickych dlouhych vin jsou vzdjibfizna a vztahuji se
k nejvysglejSi zemici zemim. Vzestupné faze charakterizuje dlouh@dotstouci produktivita kapitalu a
relativré rychly rist celkové vyroby. Sestuprist vykazuje dlouhodébklesajici produktivitu kapitalu diky
staré pezité technice a technologii, kterd nem byt ihned nahrazena novou (&vddi nutnosti vytvdeni
prislusnych pedpoklad) a relativié pomalejSi tempaistu vyroby

OZehavou otazkou je #pob ngteni dlouhych vin. Az do 50. let 20. stoleti neexistl ukazatel hruby
doméci produkt ani ukazatele mu podobné, podle nmélzoru nagsti. Ekonomové analyzovaly v pryéd
vyvoj cen, dale vyvoj zasstnanosti a nezasstnanosti, vyvoj kliovych naturalnich ukazatelyroby (&zba
uhli, vyroba surového Zeleza, oceli, obili aj. Safepre je treba respektovat, Ze statistiky jsou zatizeny mnoha
nedostatky.

Otazkou je samdejmé, co uvadi ony dlouhé viny do pohybuékteii hledali souvislosti s nedrodou
v zengdélstvi (pomohla uvést do pohybu Velkou francouzskmurzoazni revoluci 1789-1794), objevenim
vyznamnych loZisek zlata nebo jinych nerostnyctogmr, s velkymi valkami. V této souvislostiékteri autdi
provadi periodizaci §in jako periodizaci hegemonie velmoci¢iliv tyto jevy to &i ono v historii citeld
ovlivnily, pti peslivé konfrontaci s daty tyto teorie nemohou dostateobstat. Jako hlavnitginu dlouhych
ekonomickych cyKl je treba hledat shluky inovaci vysokéhédu. Podmienost dlouhych cykl inovacemi
vyznamrg rozpracoval rakousky ekonotaského pvodu Schumpeter. Nadpnavazakesky ekonom F. Valenta
svou teorii inovaci. Dlouhé ekonomické cyklywiji jen shluky inovaci vysokyciadi.

Dlouhé viny z hlediska kibvych pevrati ve vyrole Ize charakterizovat népjako prvni pémyslova
revoluce s aplikaci parniho stroje do textilnfimpyslu (cca 1770-1815), naslédn Zeleznéni a lodni dopray
aj. (cca 1830-70, tzv. éra Zeleznic). Tatdima v Anglii s postupnou dizi do dalSich zemi. Nasleduje druha
(tzv. technicko¥deckd) s aplikacemi elakty, spalovaciho motoru, ,velké" chemie, telegrafd., cca 1873- do
zadatku druhé sitové valky. Daleieti (tzv. wdeckotechnicka revoluce), nastartovana druh&toseu valkou,

s jadernou energii, elektronikou, syntetickou chatinkosmonautikou. Mnozi dnes ha¥® 4. tzv. informani
revoluci, spojované fedevSim s mikroelektronikou, telekomunikacegii biotechnologiemi aj. Existuji
samozejn¥ i jiné, mirre odliSné charakteristiky twjicich technologickychievrati uvedenych dob.

Prehled modernich epochiie byt podle autora nasledujici 1789-1871 ,epoc¢katpdu od feudalismu ke
kapitalismu®; 1871-1917 ,epocha imperialismu“; 1989 ,epocha sogkeni tzv. protosocialismu a
kapitalismu“ (s etapami: 1917-45, 1945-68 a 1968-8®89-? ,epocha kapitalistické globalizace®;
predikovana byva ,epochaethodu od kapitalismu k socialismu®. Epochaghodu ke kapitalismu relatign
piesré koresponduje s |. K-dlouhou vinou a vzestupenviy, epocha imperialismu se sestupem II. viny a
vzestupem lllI. viny (ob reprezentuji progres kapitalismu), epocha ,Sbeni“ se sestupem lll. viny agng
celou IV. K-vinou. Pracovat Ize taktéZz s hypotézakychsi ,dvojcykii“, kdy technologie ovliiuji vyvoj
politiky, politického systémui ideologii aj. Pdatek industrialni éry fedstavuje vznik strojové velkovyroby,
etapa cca 1790-cca 1872 kapitalismus volné&zeufcela I. vina a vzestup Il. viny); na sestupuKiviny
vznikaji monopoly a etapa cca 1890—cca 1968i twaperialismus (Ill. vina a vzestup IV. cyklu); sastupu IV.
viny vznika globalni kapitalismus a novy typ spwlesti (?) by mohl zahrnovat V. vinu a vzestup Mhyv(cca
2010-cca 2080/90). S modely ,dvojitych* Kondnadvych vin (FedevsSim vSak dlouhodobého cenového
vyvoje) operuji i nize specifikované cykly u I. Mlallersteina a G. Modelskiho fadou konsekvenci

Dlouhé viny v SirSim pojeti mohou byt nestand&rdpojovany nejenom se zasadnimi¢mami vyrobnich
technik a technologiti s vyznamnymi monetarnimi jevy, ale taktéz sc¢ddiymi politickymi udalostmi v
moderni historii, resp. Ize zkoumaizné politické, historické aj. konsekvence. Safap® nikoli mechanicky
¢ s aplnym gehlizenim role subjektivniho faktoru, nahotlyslozitych zprostedkujicich vazeb. Na obdobi
dlouhodobé deprese tze byt nahlizeno jako na obdobi tzv. termidoru,presormalizace, restaurace,
absolutismu a ifevahy konzervativnickei pravicovych sil. Probih& racionalizace a struégr historického
terénu, otekeného rozletem revalnich sil spjatého s koncentguichozi dlouhodobé expanze (zde cca 1810,
1871, 1914, 1968). Taktéz se vsS&ksto skry formuji a prosazuji nové formy fungovani ekonomiky
spole&nosti. Revoluce, valky,ipvraty vazané na dobihani dlouho&islestupné faze (cca 1848, 1896, 1939-45)
umoziuji ,kvantité prerist v novou kvalitu“. Jedna se o tzv. forné krize, vedouci k prosazeni nové formy
moderni pimyslové spolénosti, resp. tzv. nového prodirkho fadu. Rozvojové impulzy séasem vyerpaji a
krize koncem etapy dlouhodobého vzestupu umozny meestup revolénich sil — viz udélosti let 1871, 19%v
1968. Zde jde o tzv. oteviraci krize, jez zahagidani novych forem spalenského zZivota. Objevuje se také
moznost nastolerdi prohloubeni novéh#adu,casto rostou Sance leviagivorientovanych sil. Porazk& ustup
revolwnich sil otevira obdobi tzv. termidoru spojenéhobdobim dlouhé deprese — a cely dlouhodoby
spole&ensko-ekonomicky cyklus seite opakovat. Klasickymifkladem dlouhé deprese je viekla hluboka krize
v obdobi mezi déma s¥tovymi valkami, jez nakonec vyustila v druhow®wou valku. Druha sitova valka
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byla z hlediska Kondratovych cykii piedtasnd, na rozdil od prvni &evé valky, ktera spada do vrcholu
titetiho Kondratvova cyklu.

Autor podle mého nazoru zile aplikuje 4 dlouhé Kondratovy viny na historické udalosti az po podzim
narodi 1989. Samotné&tvrtstoleti 1973-1998 v souladuiadou jinych povazuje za jedno z nejré&a#Sich.
Kolem roku 2000 rél podle vySe uvedené Kondéabvovy periodicity nastoupit paty dlouhodoby vzesty
cyklus. Mely by ho charakterizovat mikroelektronika,i@acové si¥, biotechnologie, robotika a dalSiepratné
vynalezy. | kdyz se uvedené vynalezy &sp v praxi uplatiuji a lavinovig Sii, piSe se rok 2008 a po vzestupné
paté Kondratvové viné neni vidu ani slechu. Abyla podstatn&ast pfimyslu odsunuta z vysfych zemi do
vyspslejSich zemi rozvojovych, ve vy8gch zemi se nesnizila energetickd a materidlovécnést, obrovsky
rozsah plytvani se déle zvySuje a uspokojovaniaziiith pateb ¢asti olfani se je&t snizuje. Stupujici se
enormni plytvani bude muset skitn Pak ale nastane kolaps stavajicich kapitakgtih trznich ekonomik S¥
piitom poctuje, Ze kurs se od roku 2001 (boj proti terorismbira zvlag nebezpénymi cestami. Ze by 3Slo o
analogii s nastupem A. Hitlera vecku v roce 19337 Na mige i autorova otazka, zda Kondrabdvy cykly
plati jen pro vysglé kapitalistické trzni ekonomiky.

Otazkou je, co finasi stupujici se s¥tova ekologicka krize. iledre mize ukorit vSechny spory, resp.
lidstvo ji nemusi pezit. Redposd’ velkého klimatického paneluitde byt zasadnpiekonana (realita fize byt
jeS€ podstata horsi), gicemz sama igdpo¥d je dost alarmujici. Nejde zdaleka jen o nizko pet@ oblasti,
zaplavova Uzemi¢i vymirani rostlinnych a zivSnych drufi. Zakladni nova inovmi ohniska ve zbrojnim
pramyslu jsou v této souvislosti opravdu na nic. Nasécukazuje, Zze zbrarpies U@snou néivost jsou pro
feSeni konfliké stdle mé# pouzitelné, by to viadci v USA nechapou ...

Otéazka je, zda je vzdy optim&lrvolena terminologie. Nd&p vék Zeleznic neskafil nadstupem elekiny.
Naopak, elekina vedla k vyznamnému posileni Zeleznice, navzdegativnim dopaidn levné ropy po druhé
swtové valce a zidle automobilové loby atd.

Inovace a soudoba globalizace
Tibor Vasko

Texty pedstavuji &i podkladové materidly prezentované a diskutovaaésemind ,Prace, kapital a
inovace v soudobé globalizované reslikonaném 4. 2. 2008.

1. Inovace v globalizované reali — teoreticky a prakticky pohled

Nez se budeme zabyvat souhrou inovaci a globalizeaaskodi par slov o0 kazdé z nich samo&td&njem
inovace slavi letos 91 let. Co se globalizace tgdstuji \&dci (J. Diamond, UCLA), kié tvrdi, Ze prvni vina
globalizace vznikla kolemr. 8 500gul nasim letopiem, kdy se pod#do na Stednim vychod a vCiné a
v mensi mie v Mexiku, Andach a Nigérii vytid geneticky modifikované potraviny. Jak séilgisvétem tyto
potraviny, Sfila se také kultura, ktera je vyttim. O globalizaci také jiz mluvili Marx a EngelsManifestu, i
kdyZ nepouzili tento vyraz. Vzdyprvni transatlanticky podnisky kabel byl nap poloZen jiz za jejich Zivota
(1866). Nicmén v sowasné dob spojeni inovace a globalizace wyitivéilezity rAmec pro pochopeni &avé
ekonomiky.

Jiz dw staleti se ekonomové snaijip na to co zfisobuje ,tikani“ ekonomiky a co v ni vyvolavédzné
fluktuace. Mezi nimi byli velikani typu Marxe, Kongatieva, Schumpetera, apodét$ina z nich pikladala velky
vyznam vlivu nové techniky tj. inovacim jako jistérmotoru ekonomického Zivota. Na tom se nic n&zln
ani nyni.
podobr jako v minulosti s objevem parniho stroje, autoitupkelektrotechniky a elektroniky doSlo k obdobi
nékolika desetileti, kdy stové hospoditvi rostlo na zaklad rozvoje nové skupiny obdy vytvoienych
inovacemi (fistova faze Kondratievovy viny). Kandidatské oborgowtasné dob pro tuto funkci jsou —
informatni technika, robotika, biotechnologie, genetikaydtize globalnich telekomunik@ich systém apod.

V poslednich létech se vSak optimistické nazoryégod ,ochladily”, protoZze budoucnost se ukazalai@e
neni ,to co to byvavalo“. Dle nejnejgich Gdaj nag. firma Microsoft vr. 2002 i kdyz jeji prodej stol
investovala do vyzkumu a vyvoje o0 1,9 % raérez rok pedtim. Podobd i jiné softwareové firmy. ftom
mnozi @éekavali, Ze podobné firmy budou ,tahnout” za sebely ptimysl. Jednikou v investicich do vyzkumu
a vyvoje je v sotasné dob firma Ford. Na druhém misfe Daimler-Chrysler AG. A nastim mis¢ Siemens
AG. Ctvrty je General Motors. Péatéa je Toyota.

Globalre pokratuje (az na vyjimky) jisty krizovy vyvoj stového hospodétvi. Je to dano tim, Ze &ové
hospodéstvi se nachazi stale v sestupf@sti Kondratievovy viny, kterd #gobila pokles miry zisku a tim
vyvolala ti vzdjemr souvisejici jevy — vyvoz za¥stnanosti (jak@ast procesu globalizace) glitdo finargnich
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spekulaci a tim souvisejici relativni pokles zajmrealnou ekonomiku a ideologické podhoudwhto jevi —
neo-liberalizmus. Vyvoz za¥stnanosti bych ilustroval na dvou malych, ale tiggah piipadech. V Indii Raul
Gupta, feditel podniku na vyrobu Gspornych Zarovek, zagewyrobu, protozeCinané prodavaji podobné
Zarovky za cenu, které on da za suroviny. Podob@ druhém konci sta ve Wisconsinu, USA, Cathy
Schuldtova, vyradjici nakupni voziky ze svavanych drél, si s€Zovala v Los Angeles Time 28jna t. r., Ze
propousti zagstnance, protoze jeji zadkaznici kuptifiské voziky za cenu jejich surovin.

Dusledkem je, Ze kleséa et pracovnich mist ve vyrély USA a jindel kdyZ ekonomika roste.Toto tempo
hroziv roste. Prvni pokles o 2,5 mil. pracovnich mistSAUrval vice nez dvacet let, druhych 2,5 mil. abstd
doby co President Bush nastougid, tj. leden 2001. Politick&dledky mizeme hadat.

Nyni vSak dochazi k poklesuintry v pilife dosavadni pravicové ideologie rozvoje, které nbltev.
Washingtonsky konsensus a navazna neo-liberalmizbfa. Divéru ve vladnouci pravicové nazory leckde
otitaslo nap. selhani spekulativniho ekonomického vyvoje, cefpmjevilo nafouknutim a posléze prasknutim
,bubliny dot.com“ a naslednym poklesem ceny akeiisg#tovych burzach o 16 biliandolari (z toho polovina
v USA).

DalSi podobné bubliny rostou (riaprh nemovitosti) &ekéa se jejich ,prasknuti“. Existentady problém
ilustruji také udalosti vyvolané udledky deregulace v energetice (vypadky proudu) dopra¥ (fada
privatizovanych Zeleztihich spolénosti na prahu bankrotu). Vrcholem tohoto vyvojengdavné selhani
jednani WTO v Cankdnu (Mexiko), kde 21 rozvojovyadmi, nej¥tSi oketi neo-liberalni politiky, jiz poprvé
dokéazaly odolat natlaku vy&iych zemi, coz fivedlo ke krachu jednani a vdznému ohrozeni vyznéétw
swtoveé organizace.

I. Wallerstein tvrdi, Ze dochazi ke @wa ,geo-ekonomickym* bitvamledna je mezi stedisky akumulace
kapitalu (USA, Evropa, Japonsko a vych. Asie) smilgesunout dsledky poklesu miry zisku jeden na
druhého. Probih& to jiZitet let a vzdy po uitou dobu, si Bktera ze sedisek vede lépe nez jina. Evropa
v 70tych Iétech, Japonsko v 80tych a USA v 90ty¢avic pry vZzdy vznikne oblast, kam se soeduji obory,
které jsou v poklesu.

Druhd& bitva probiha mezi centrem (Severem) a perifdifigm), kde centrum se snazi ziskatt 7pkykoliv
zisk periferie docilila virstové fazi Kondratievova cyklu (v d®ld945-1970).

Toto jsem uved! jako nutné pozadi naSich Gvah,gamtto vykresluje globalni ekonomické presti, ve
kterém se nachazi stasné potencionalni inovace.

Nékolik zakladnich faki

Jasné Kondratievové dlouhé viny (nezaiovat s cykly) Ize nalézt jen v industrialni fazzwoje spolénosti
tj. asi poslednich dvst let.

Samozejmg, Zze v minulosti se tyto ,dlouhé viny* tykaly jenrtgnyslow rozvinutych zemi. Nyni diky
globalizaci, zasahuji také rozvojové zerRrotoze vlasthvznikla slozita globalni ekonomikajadou fistovych
center, Bkteré zens se rozvijeji Cina), zatimco jiné stagnuji (Japonsko).

Je nemalo é&ch vyzkumniki, ktefi si kladou otazku, zda vyvoj industridlni spwlesti nebudou
charakterizovat dlouhé viny a po nich bude naslatipest-industrialni spateost, bez podobnych periodickych
jevi. Tento nazor je posilen tim, Ze za posledni deiese nedd jednoznané identifikovat nosné obory, které
by podobny st nastartovaly. Jde o to, Ze v minulosti inovac®snych oborech vytiély také jisty ,shluk” (G.
Mensch), ktery se navzajem ovliwal, vykazoval silné meziodtwové vazby. Tak nap automobil pomohl
rozvinout nejen strojirenstvi, ale vyvolal peltu rozvoje chemie (rafinérie, krakovani atd.), l@ského
pramyslu (kyslikové konvertory, kontiliti, plechy),eb erpaci stanice, servis, opravny), vystavbu silnic
apod..

Patrré nedocesnym faktem je vliv rostouciho rozfru primyslovécinnosti lidstva, kdy ekonomicky vliv
(jejich vaha) jednotlivych izolovanych inovaci jeytlacovan“ (anglicky ,crowded-out) ohromnym a stale
rostoucim potem paralelnich ekonomickych prodesdalSich oborech.

Mozna Ze druhym nedoc&mym faktem je skutmost, Ze tSi cast aplikace informaich technologii
vyvolava Uspory nakladvyroby a sluzeb, které sicéigpivaji k fistu zisku, ale ne vzdy k objemu vyroby.

Nyni nag. farmaceuticky pimysl objevi novy Iék proti krevnimu tlaku (nebo tsierolu) a za rok ho
vyrobi a proda za desitky miliard dalaDiive by to nélo velky ekonomicky dopad. Nyni v3ak to v celkovém
obrovském objemu stového kololBhu zbozi nevyvolad vyznamnyist, nemlu¢ o silnych meziodétvovych
vazbéch.

Inovace poikud teoreticky

Prestoze inovace v obecnim smyslu slova jsou talé g lidstvo samo, autorstvi moderniho, zejména
pramyslového pojeti inovaci sefipisuje americkému ekonomovi, rakouskéhvgdu, narozenému, jak jinak,
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na Mora¥ — Josefu A. Schumpeterovi. Ve své bravurni knigearie ekonomického rozvoje* pouzil vr. 1912
poprvé pojem inovace. Schumpetgispudil inovacim téré centralni roli v kapitalistické ekonomice. Byl oo
kdo navrhl také prvni klasifikaci inovaci a to niéelvanim inovaci, na ty které zlepSujigm) vyrobek (product),
vyrobni postup (process), material, organizaci, trh

Tato klasifikace byla dostateé robustni, protoZze vydrzela zkouSkasu. Po 78 letech napS. J. Kline
pieformuloval inovaci takto: vyrobek, technicky preogiroby, socialni Uprava v systému vyroby, fiskdlebo
pravni, marketing (sociotechnické systémy distrébatnebo pouziti), systém jako celek.

Globalizace se dotkla kazdéhocéehto Sesti oblasti. NejejmgjSi vysledek inovaci je neustala zéaplava
novych vyrobk. Zde globalizace vytwenim s¥tového trhu dovolila rychlejSi navratnost neuskiteupajicich
nakladi na vyzkum a vyvoj. Jinak by napve spotebni elektronice se nevygtaly tak rychle mechanicky,
magneticky a opticky zaznam zvuku a obrazu, jelgitalizace, nemlu¥ o kolosalnim poklesu ceny vygetni
techniky.

Jiz mért je Zejmy pokrok ve vyrob. Tento pokrok neni jen v technologii, ale vzniklyarakteristické styly
fizeni v USA — post Fordismus, styl japonsky, evkgp@ag. u firmy Volvo ve Skovde a Malmo). Navic jsou
napsany tisice praci a dizertadizeni velkych firem. Ukazalo se, Ze kazda firmaawé specifické vlastnosti, je
drzitelem dilezitych poznatk, ridicich procedur a rutin a také metotkni se a fipravy rozhodovani. Tyto
vlastnosti bylo nutno analyzovat do deiaiaby se zabezpia efektivnost firmy na globalnim trhu. Tyto
vlastnosti a poznatky nahromadily i naSe firmy, G#iem transformace mnohé z nich byly likvidovanéna ti
jsme navzdy ztratili téemu prof. J. Stiglitz, laureat Nobelovy cetika socialni kapital firmy.

Dale se vytvély nové vztahy vyrobce a zékaznika, coz vyzadovatgle slozitjSi vyrobky, které
potrebovaly servis a vyzadovaly jisté nové znalostvatgle. To vyznamh posililo funkci marketingu v celé
strategii podniku. Tyto otazky vSak by si vyZadelge mista, nez je mozné jintnovat zde.

Pritom asi nikdo netekava, ze ekonomicky dopad kazdé inovace budeysthgkteri (u nads F. Valenta)
mluvil o fadech inovaci kdy nejvySSiradem oznél inovaci, ktera vede ke vzniku celych novych &a. Jini
ozn&ili takové inovace jako generické (generic innowas). Mér vyznamné inovace (nizSiatadi) nekteri
autai oznaili za pseudo-inovace. Jako ilustraci Ize uvéstpimi digitalni hodinky s budikem vyrobila firma
Texas Instruments. Budik budil pipanim. Jina finrmradila pipani melodii — a na trhu ziskala vyhaduyla
pseudo-inovace.

Inovace a ekonomika

Schumpeter spra¥nodhadl vyznam inovaci. Tak jak stoupal jejichigip stoupal také jejich vliv na osud
jednotlivych podnik a spolénosti. Inovace, v souladu s ndzory Schumpeterahluje rozvoj (pitom nutno
mit na pandti, Ze rozvoj neni totéz cdist) podniki, jinymi slovy, kdo vice Usfsre inovuje (tj. n€ni nejen své
vyrobky, ale i sam sebe — to je zdklad evnlbho modelu podniku), fize gedstihnout konkurenci a ziské&tsi
podil trhu. Pro potvrzeni¢thto nazoit existuji zajimavé Udaje. Popularnim ukazatelenb(@ nejétSich
podnika, které pravidel& zveejiiuje americkycasopis Fortune. V 50tych a 60tych létech trvalol&@Onez se
vyménila jednaietina podnik v tomto seznamu. V 70tych letech to trvalo 10\e80tych letech to trvalo jen 5
let. Zpisobily to gitom firmy, které ped 20ti lety vibec neexistovaly (Microsoft, Apple Computer, Intel,
Compaq Computer, atd.,). Bez globalizace by &aiznohli docilit.

O inovacich vznikaji tisiceédeckych praci, ale revalné nové v posledni d@bmezi nimi Ize &zko najit.

Z mnoha sogasnych praci Ize pro ilustraci citovat zajimavozkgymnou zpravu Stové banky — R and D
and Development — D. Ledermana a W. F. Maloneyho, World Bank BplResearch Paper No. 3024, Duben
2003. Zde autid standardnim zisobem pomoci proddkich funkci se snazi zjistit narodohospisitst dopad
vyzkumu a vyvoje v zemich &ta. Zji¥uji, nagiklad, Ze zer Latinské Ameriky jsou na tomife nez piimer,

ale zens jako Finsko, Izrael, Tajwan a Korea, investujiidovaci vice, nez odpovida jejich drovni HDP. Neni
téZké zjistit pré@ tomu tak je. Podrol#si pohled odhali, Ze narodni technicka politikabdobi globalizace
nehraje mensi, ale¢tdi roli. Role narodniho statu nadaléstdva vyznamnou jako zdroj legitimity a mista
politické moci.

Za pozornost stojiada novych praktik ve gtové ekonomice; za vSechny vzpomenu reldtivavy jev, kdy
konkurujici si koncerny se dohodnou na spiodéan vyzkumu a pak si &p konkuruji vyrobky, vzeSlymi ze
spole&ného vyzkumu. Nazyvaji tatkdy ,pied-trzni* spoluprace tj. ve vyzkumu spolupréacetrha konkurence.
Davodem spoluprace konkurénisou vysoké naklady na vyvoj nové technologie,rétsi ani nej¥tsi
spole&nosti nemohou dovolit. Zde pomahé& globalizace pitistup ke s¥tovému trhu, protoze néarodni trh i
velmoci, by nedokazal zajistit ndvratnost naklad vyzkum a vyvoj. Proto také mezi velkymi kongeexistuji
stovky dohod o spolupraci, takZze maji pravdu tirekoové, kté tikaji, Ze v mnoha oborech (automobilovy,
letectvi apod.) prakticky vznika jeden, nebo pabglnich podnil, které vyrabi prakticky globalni vyrobek.

Samozejme i v oblasti kapitalu je to podobné. Népad francouzska vlada vlastni 54 % sgalesti Air
France a 27 % firmy Renault, tato firma zase via3#% japonské firmy Nissan a 70 % firmy Samurd, a
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Soudoba globalni realita

Kondratievovy viny ekonomického rozvoje uniio¥aly €m narodim, které byly jejich iniciatory, globalni
ekonomickou a i vojenskou nadvladu, tj. vznik tazvegemona“. Prvni gimyslova vina byla vyvolana objevy
parniho stroje, Zeleznic, vyroby ocele (Thomasj¢ctko stavu apod., vSechny by&inény v druhé polovia 18.
stoleti a vSechny v Anglii, coZz umozZznilo postamytvorit mocnou Britskouisi.

Vloni v kvétnu prokghla v Kalifornii 27. konference o 8tovych systémech &novana tentokréat
hegemonickym cykim, kde se &astnici dohadovali o tom jak probihaijdéni“ hegemoin swta a jak si vede
sowasny hegemon — USA. Dlgasopisu The Economist USAiguistavuji (v r. 2000) 4,7 % obyvatelstva
zenekoule, 31,2 % jejiho HDP, 36,3 % vydapa obranu, 40,6 % vydapa vyzkum a vyvoj a maji 83,1 %
piijmu swta z provozu kin. Btom si ne kazdy vSima, Zze mnohé technické novijikkywznikaji mimo USA.
Prvni kolejova doprava vyuZivajici magnetické laeit je VCing, i kdyZ se podobné akce projektuji i v USA a v
Evrops, ale zaostavaji v aplikaci zinou.

Je pedlozeno Bkolik modeli dalSiho vyvoje. Nkteri G¢astnici vySe uvedené konference byli nazoru, ze
souwasny s¥tovy hegemon je v mirném poklesu, kteryiza trvat i d¢ desetileti a nelze ani vyloit, Zze se
znovu dostane do vedouci pozice, tglgene pipadné di dlouhé technologické viny (pokudilyec budou).

Posledni dlouha vina byla vyvoldna mikroelektronikojeji schopnosti tistu integrace planarnich
kremikovych transistdrdle Moorova zakona, ktetyka, ze kazdych 18 ¢sidl se stupg integrace zdvojnasobi.
To je pragivodem neustalého poklesu ceny elektronickych vyiiobkejich boiivého rozsteni. Mluvi se o
miliard¢ transistoéi na jednongipu v budoucnu. V lednovériisle prestiznih@iasopisu elektrotechnickych a
elektronickych inzenyr, IEEE Spectrum (2003), vSak zaslouZiénové této inZenyrské organizace odhaduji, ze
tento zakon bude platit jen max. 5 az 10 let a pakazi na své fyzikalni meze. Navic se ukazuje, Ze
telekomunik&ni pramysl je v sodasné dob v nej\&tsi krizi za celou svou existenciti€iny jsou sloZité, ale
patrré alespa ¢ast&né identifikovatelné pomoci modeldlouhych vin, nap preinvestovanim (Jay Forrester to
ozn&il nékde jako ,self-ordering” tj. ,samo-objednavani“)elEkomunik&ni spol€nosti si fijcily témét bilion
dolani na vybudovani optickych siti, které nyni jsou néabilni v disledku podstathmensiho ndistu provozu,
nez se dekavalo a investdonejsou schopni splacet &y, coz niize zase ohrozit banky, které jimjgily.

Mnoho obofi se nevzpamatovalo z prasknuti bubliny ,dot.congZ eyvolalo krizi na kapitalovych trzich.
Navic rist vyvolany bublinou se odehravait$inou ve sluzbach.fRom vlady G-7 jako cil vyt§ily budovéani
GIS — Globalni inform&ni spol€nosti. Nyni se jiz o ni mluvi pékud mér.

Senidi IEEE odhadovali, co by mohlo vyznaiptispét k rozvoji oboru, ale navrhy nebylyips revoluni.
Slo o alternativni zdroje energie, bilesdw emitujici diody (LEDy) pro ositleni, coz by ud&lo mnoho
energie, levna z&Zeni undlé inteligence, a pod. Pomaly se rozjizdivéSi kandidati na balivy rozvoj
ekonomiky jako je televize s vysokou rozliSovadiganosti (HDTV) a elektromobil. Zatim je elektronigbn
v prototypech a pro praxi velmi drahy, rozjizdi lsgbridni automobil, asi 120 000 Kuye s¢¥té, ale to je
nepatrné mnozstvi v porovnani sc¢mm klasickych automoliil Jen v USA se letos pitd s prodejem 17
miliont norméalnich automokil
objekty o rozmirech rgkolika molekul, nebo atofn Slibné je vyuZiti spinu elektronu (vlastnost olgjea
kvantovou teorii) a mluvi se o budouci ,spinotra&fiicle to dale biotechnologie, kde sekava, Ze bude mozno
lidské organy nejen transplantovat, atgppdré, nékteré vyrobit. Britsk& prognézagdpoklada ze v r. 2014 10%
operaci bude provedeno vyuzitim rahobo r. 2015 ma az 30 % vaznych nemoci byeh® genovou terapii.
Neni nahoda, Ze je velky zajem o medicinu, protoffgvatelstvo centra na rozdil od obyvatelstva pegf
starne a paebuje vice lékiské pée.

Pritom se nadale investuje silido vyzkumu a vyvoje a neustéle se objevuji nowdalgzy. Obrovské sumy
se nyni nap investuji do vyvoje levnych plochych dispigiro paitace, ale také pro telefony a televizory. Je to
boj mezi LEDy a LCD (tekuté krystaly).

Prace na dlouhych vinach ve vyvojicswé ekonomiky, které maji za cil 1épe pochopités@my vyvoj, si
vSimaji také dalSich jéy které stoji za zamySleni. Jde o charakter $poki v jednotlivych civilizacich.
Pavodni zemddélska civilizace byla decentralizovana a prace, él@dani a odpéinek se prolinala celym
Zivotem jedince. Rtom vzclavani bylo pevazre neformalni- pomoci prace.

V praimyslové civilizaci vzdlavani, prace a odpgmek byly oddlené. Také tato spalmost byla vice
centralizovana a charakterizovana Usporami z reggpkiim vétsi stroj tim levayjSi jednotka produkce.

Informani spol€nost pokud vznikne, bude mit, zda se, nové rysynéezpracovani informaci umie
efektivnost malych vyrobnich jednotek, pr@@sto rusi Uspory z rozsahu (viz. Hi&fad efektivnost mini-huti).
Prolinani deni, prace a rekreace je zavislé na oborech, apod.

Zda se, Ze teorie dlouhych vin ani jiné teorieimatedostat@e zpracovaly kvalitativni zémy sowasnosti a
nemohou zatim nabidnout spolehlieSeni aktualnich problémi kdyZz pomahaji pochopit ekonomické procesy
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a jejich disledky. Minulé a népstji analyzované dlouhé viny ve vyvoji &ové ekonomiky se udaly v situaci,
kdy hrozil s¥tu nedostatek té#h vSeho a neexistovalyfgmé meze irstu, proto vSeobeénvice, znamenalo
Iépe. Nyni ani jedna Z¢hto podminek neplati. To je ohromna kvalitativmiéna v situaci, ktera si Zada
kvalitativré nové gistupy areSeni.

2. VSechno je jinak. Ale jak? (Il)

Tento vyrok znadmého prazského rodaka rabina Jehdéia Ize korelovat s vyrokem znamého filozofa
Hegela o tér dvé stoleti pozdji, Ze ,mySleni je v podstatnegace toho, co mame bezpredte pred seboti
Jinymi slovy, mysleni je kriticky rozbor toho, cam ,realita“ gedklada.

Pokusme se aplikovat tyto myslenky rikteré obec# prijaté ,pravdy”, které jsou s Ugphem pouzivanyip
ovliviiovani nazak verejnosti v oblastech, které jsou velntileZité.

Jednou takovou pravdou, znamou jiz viedowku bylo, Zeten kral je bohaty, ktery méa bohaté sedl&dkpn
prelomu 18 a 19 stoleti byla vyslovena podobné prakigad se dochovala az do 8asnosti, Zenic nepispiva
vice k prosper# a Ststi zerd jako vysoké zisky Autorem vyroku byl ¥hlasny anglicky ekonom David
Ricardo, ktery byl slavny, kdyz K. Marx byl jg&timinkem. Ricardo zetel v roce 1823, kdy Marxovi bylo 5
let.

Asi 0 jeden a fl stoleti pozdji ptiSel dalSi ¢hlasnycinitel (John F. Kennedy) s analogii, ze7iliv zveda
vSechnyluny“. Pro &ch par co jestnevlastni jachtu bych taripliZil tak, Zze Slo o to, zZeifliv (bohatstvi) do
narodniho hospodstvi rgjak ,prosdkne” na kazdéhdena spolénosti.

VSechny tyto pravdy vSak obsahuji jeden skrygdpoklad — a to, Ze existuje interakce mezi dargktéry.

U prvniho giikladu se pedpoklada, Ze sedlaci spini svoji povinnost a Hejli ,co jeho jest”. U druhého a
tietiho ikladu musi existovat mechanizmus jak zisky (neblivp dostat ke kazdémélenu spolénosti. Jinymi
slovy, Ze nebud&unu, ktery by #stal na suchu, tj. voda by se &mu nedostala.

Budeme-Ili pokladat stdowké sedldky za furini ekvivalent dnesnich podriiktak ndm neunikne jejich
dlouh& symbi6za s narodnim hospistééim v minulosti, coz & na mysli Ricardo. Pro ilustraci by bylo mozno
uvést jeden z vrchdltéto doby, nafiklad kolem poloviny minulého stoleti, kdyz Alfred. Sloan, tehdy
predseda spravni rady General Motors (GM) v UMW, Ze co je dobré pro GM, je dobré pro USA.

Zel v poslednich létech dochazi k jistémuzpojeni vyvoje ekonomiky narodnich staa jejich nejétsich
firem. Nagiklad nadnarodni koncerny v poslednich dvou letszmamenaly v Bmecku 100 % nést vynosi z
akcii, zatimco ekonomikadhecka téré stagnovala. PodoBrtyto vynosycinily ve Francii 50 %, v Japonsku
70 % a v USA 35 % (,The Economist”, 23. Gnora 20@)konce se zda, a8m &tSi zisk z akcii, tim mensi
rast domaci ekonomiky, zcela v rozporuéenim Ricarda. festavaji, zda se, platit zakladni premisy minulého
kapitalizmu. Nco je shnilého ve ,stétdanském*, pardon, v séasném di&ovém. Pro pochopeni sitbeme
pomoci analogii z fyziky. Stale plati Newton zakon, Ze hmotnégleso v gravitdanim poli zend padéa
konstantnim zrychlenim k zemi. Nicméptaci a letadla nepadaji&g®inou), protoze vyuzivaji vztlaku svych
kridel. Tim nerusSi platnost Newtonova zakona. Podeladnarodni podniky vyuZzivajtiklel globalizace a jejich
zisky odplachti na Kajmanské ostrovy, nebo na Bah@icardo ale dale plati).

Smerovanim zisk do daovych raji velké podniky provadi dmvé Uniky nebyvalych rozéni. VIady
prihlizeji. To je divodem neustitelné situace, ze n&pkonkrétrg némecké koncerny, které byly dosud zakladem
prosperity spoknosti, dostavaji od statwtéi subvence, nez mu odvadi daKdo jim ty subvence financuje?
Dochazi k nové forghvykoristovani, a to koho kym?

Analyzy totiz ukazuji, Ze horni vrstva nehodl&es&it potize di#gového statu v dabglobalizace. Jiz patkem
80tych let minulého stoleti, jedna studi€)stavu stedniho stavti (Mittelstandsinstituts Niedersachsen) v
Dolnim Sasku ukazala, Zze velkémmecké kapitalové spalaosti ,per saldo”, jiz |éta dostavaji vice subvemsiz
zaplati statu na danich (Hamer, B\er finanziert den Staat?", 2. vydani Hannover/Minden 1982). Zéem
Ize Fici, Ze prakticky zadny ,globalni htdnezdaiuje své zisky tam, kde jsou dawysoké. Jako velmi oblibeny
z jednoduchych trik je, Ze se femisti holding z Mmecka, kde je da50 %, do Svycarska kde jeid& %.
Takovymi triky globalizované koncerny vypadly natlw jako platci datize hry.

Pritom by bylo nespravedlivé ohiovat jen manazéry danych podiikManaz# tikaji, ze ekonomické
vysledky odpovidaji spiSe vysleith globalni ekonomiky, nez vysletik sklerotické doméaci ekonomiky. Ma to
vSak patrd i netekané dsledky; g rekordnich ziscich (globalniho charakteru) doé¢hédzekordr nizkym
investicim (které jsou vzdy lokalniho charakterd)o je jednou z fcin vysoké a d&zko odstranitelné
nezangstnanosti. Patthmanaz#, do kterych se dlouho ,f&elo”, Ze maji myslemezinarodné a ne narodré
poslechli a odtrhli se od narodniho statu a rogéj podniky bez ohledu na pelby své matské zem.

Navic studie ukazaly, Ze alesppodle gmeckych zdraj, délnictvo (die Arbeiterschaft) také odvadi, ve
svém souhrnu, d@vému statu (konkrétnv Némecku) mén, nez dostava naiznych socialnich ifispsvcich.
Tak dostalaerného ,déového” Petra jedina zbyla vrstva obyvatelstva &to stedni vrstva. Tato vrstva, ktera
tvori zaklad statu blahobytu a byl& placeni dani disciplinovana, az ,blba“ (dodavafPbr. Eberhard Hamer),
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z&xlala také unikat z d@vé povinnosti a v Bimecku se odhaduje az 10 milionikastniki tzv. ,schwartz
systému®, kt# usilovre pracuji, aniz by platili dah Stat reagoval posilenim finaxich Gadi o 10 000
pracovniki, aby gisngji zajistil vybér dani. Pro satasny daéovy stat oban jiz dlouho neni ten ,suverén, pro
jehoz dobro a v jehoz zajmu stat jedna, ale jegpaitiini daovy hisnik”, kterého Ize obrat jen zijpuceni®.
Vysledkem jsou zesilena kontrolnitidici opateni statu. V Nmecku od dubna 2003 kazdy kreditni Gstav ma
povinnost poskytnout zakladni data (jméno, datazeni cislo konta, typ konta, datuniizeni atd.) na pozadani
statnimu Badu BAFIN (Bundesanstalt fuer Finanzdienstleistangdsicht).

Vysledkem snizeni vyiou dani je, Ze se dostava miéprostedki na pokryti patb nez dive a viady
»unisond, at’ pravicové nebo levicové, muselyéazestihlovat a to nejen svoigbujelou statni administrativu,
ale i tzv. socialni stét, jez spebuje vice nez polovinu ignych vydaj.

Samozejmg, hlavni akté nemaji zajem odhalit plnou pravdu a proto sieye migni védome odkloiuje na
faleSné cile, jako, ze stat neumi zachazet $zperejména s itthody, proto je nutno tuto agendu privatizovat.
Ze je také mnohotthodd, negativni demograficky vyvoj, statni administvatije neefektivni apod. Bylo by
zbytené argumentovat, Ze statni administrativa je veetmoéfektivnosti, to zajisté neni, ale problém netdm.
Navic pokusy privatizovat sluzby a socialni zabé&epéjiz prokazaly, Ze ve vic&ipadech privatizace selhala.

Neodvadnim dani statu se tyto hodnoty satfgae neztrati a skati na soukromych kontech.tlRazi pro
to je mnoho, ale jeden némy, jez vzbudil nedavno pozornost analytike urychleni fistu p@&tu miliard&a (v
dolarech) ve suté (http://www.slate.com/id/2138564 Pred dvaceti léty jich bylo 140.i8d temi léty jich bylo
jiz 476 a letos jich je 793, kazdy sip®rnym bohatstvim 3, 3 miliardy US dotar

OSN zase uvadi, ze 500 nejbohatSich lidi ma majstiegiy jako 3 mid. obyvatel zekoule. Zijeme v
obdobi informani revoluce, ale Kofi Anatiekl, Ze je&t dvé miliardy lidi nikdy netelefonovalo a 800 milién
uléha den#é hladovi. Rozdily v bohatstvi lidi jsou néfsi v cjinach lidstva. Tento vysledek docilila hnuti, lé&er
se chlubila tim, Ze chce svobodu, rovnost &ashlilokonce bratrstvi. Nentkde chyba?

3. Vliv globalnich problémi

Vyvoj ekonomiky Ceské republiky v daném horizontu bude vystaven patiicimu vlivu globalnich
problémi. ldentifikace &chto vlivi neni snadnym Ukolem, protoze fefrobihaji pechodové jevy vyvolané
historickym kolapsem Satského bloku, ktery zasadzmenil rimec ¥tSiny Gvah o dlouhodobém vyvoiji. Lze
to srovnat s dopadem myslenek Yukichi Fukuzawiyétpublikoval v roce 1872 v Japonsku pod nazvem
"Gakumon no SusumédPobidnuti k teni). Tato prace Zia slovy "Nebe nevytido jednohocloveka nad
druhého ani jednohdlovéka pod druhého”. Jeho nazoryigpbily, Ze Japonsko ségorientovalo z vychodniho
asijského prostoru na zapadni &ata dlouhodobyist. Zatim vSak @sledek znin, které se udaly koncem 80-
tych let ve swté neni tak jednozréaé positivni.

Pred €mito zmeénami aktivisté usilujici o mir slibovali "mirovy has", ktery lidstvo dostane, kdyz se s&bon
zavody ve zbrojeni, protoze se uvolni tim&@maprostedky. V politické oblasti se dokoncégapovidal "konec
dgjin", protoze zvitzi s konénou platnosti racionalni liberalni demokraticky ydFukuyama 1992]. Pop
letech zndn neni snadné najit tento bonus (dividendu) amiapad ani na vychod.

Odezva ekonomik, nardd etnickych skupin nebyla vzdy v souladu &kavanim a fedpowdi hlavnich
proudi ekonomické a politickéady. Jako ilustraci Ize uvést, ze hlavy viad Giédpovidali v roce 1992 konec
swtové recese na polovinu roku 1993. Kdyz se seltordobu (v Tokiu), konstatovali, Zze&wvé hospodidtvi
nez&alo nist podle ¢ekavani, ale jeStrychleji klesalo. Eivadi to nejednoho é&dce k novému nezaujatému
zkoumani zranénych pravidel ekonomiky [Gintis 1992] a samych aékl demokracie p&inaje feckou (od
Periklese po kritiku demokracie Platonen) az pasdhdobu [Held 1993].

Velmi pravdpodobré proto také posledni Nobelovy ceny pro ekonomikubyhe dany znamym
piedstavitehm hlavnich proutl ekonomické ¥dy, ale tzv. institucionaliftn — R. Fogelovi a D. Northoviv(
roce 1993, jde ofispevek starSiho data — pozn. redakce

Prvni z nositel je autorem kontroversni publikace, kter4d mimo jimeéli, Ze otroctvi bylo produktivni, ale
bylo zavrzeno na z&kladnoralnich a politickych namitek.

Jednou z nejvice znepokojujicich otazek je a bujletoti nezamistnanosti. Ekonomicka teorie napovida, ze
vy33i ekonomicky st vytvé&i pracovni pileZitosti a zmen3uje miru nezastnanosti. Udaje o vztahu mezi
ekonomickym distem a iistem pracovnich mist za poslednich 22 let ve vyltarzapadnich zemich nedava
jednozna&né za¥ry, jak ukazuje nasledujici tabulka [Hingel 1993].

Rist HNP (1970-1992) &t zandstnanosti
SRN 70 % 8 %
F 75 % 7%
I 84 % 8 %

GB 52 % 3%
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USA 76 % 45 %
EEC 73 % 7%

Zajimava je tato teoretickd otazka: kdyby vztahistinezamistnanost z minulych desetiletitistaly
neznénéné, jaky fist by musel byt docilen v jednotlivych zemich, abgla eliminoval neza#stnanost?
Odpoud je v nasledujici tabulce.

Nezangstnanost HNP by bylo nutno zvysit o
(¢erven 1993)

EEC 10,6 % 68 %

SRN 5,6 % 49 %

I 10,9 % 117 %

GB 11,4 % 198 %

F 10,8 % 113 %

Pfi sowasnych rénich g@irtstcich by takovyist ekonomiky bylo mozno dosahnout jen hlubokoriétfm
stoleti.

Na zaklad téchto udaj prichazeji kktefi ekonomové k zaru, Ze je nutno zemit charakter ekonomického
vyvoje, jinak neni Sance eliminovat nezetmanost. Jak ekonomicky vyvoj Znit vSak neni dosud jasné.

Zda se, Ze se mnozi varovartéeg pokusem vypracovat trédi indikativni progndzy, protoze v minulosti
zpravidla neodhalily vyznamné #my, trendy nebo objevy. Mame-Ii citovat autoritelvoru H. Simona (nositel
Nobelovy ceny), ktery poklada za nejlepSi vyprasat&cénge, ale doportuje omezit se jen na identifikaci
smeru vyvoje, ktery vyplyvd ze séasné konfigurace. Dokonce nedopafje modely o mnoha stech
promennych, jejichz jedinou ctnosti je, Zze vyuzivajikéepditace. H. Simon doporiuje prehledné modely s 3—
4 prongnnymi [z projevu H. Simona na 3. Konferenci IIASAace 1988].

Tolik pro ilustraci situace a vychoziho stavu. 3rpo, Ze ne vSechny ekonomicky vyznamné procesy js
znamé a jejichitsledky identifikované sipsnosti padebnou pro prakticka rozhodnuti.

Pritom o globalni prognézy poiipac o globalni modelovani neni nouze. Za mnoéfdlasna dila Ize uvést
Meadowse [Meadows et al. 1972], [Kahn 1979], Inteenfes [1979] a Krelleho model [Krelle 1989].

| kdyz tyto prace jsou Zasti pouzitelné, jejich nevyhodou je, ze vychaekistence bipolarniho &ta. Prace
vzniklé v devadesatych letech z&ené na dlouhodoby vyvoj, obsahuji mnohem konkigtméazory. Nicmé#
tyto nazory tvei Siroké spektrum ve srovnani s vice optimistickymaf. D. Lipton a J. Sachs [1990], kie
pokladaji za mozné, ze zivotni Urave reformovanych zemich bude trvaliest: Upozoiiuji ovSem na mozné
prekazky, nafiklad moznost, Ze &dni a vychodni Evropa se stan@dnttem "sametového” kolonialismu
zapadni Evropy [Topfer 1990] aZ po vidinieBinského, ze stovy vyvoj se "utrhl zietgzu" [Out of Control
1993].

Pro Evropu jako celek jsourgdpowdi smiSené. Na jedné steapanuje shoda, Zze Evropa méa potenciohaln
vétSi predpoklady stat se partnerem USA, co do ekonomiak&,mez Japonsko [Thurow 1992]. | kdyZ diky své
kulturni a etnické heterogeaima a bude mit problémy s integraci nebo v oblibengyrazech EU problémy s
docilenim "kohese". Na druhé stéaglobalni Gvahy odkryvaji dalSi problémy. Starnoagprakticky ubyvajici
blahobytné obyvatelstvo Evropy je olidho "swtovym proleteriatem” od MarekeSe v Maroku po vyatfiod
Asii [Lasourne 1993] a bude zdrojem mignéch tlak.

V souwasné dob dochazi ke "zlomu" treridv Evrop a tudiz rozkladu idvéjSich optimistickych vyhlet
coz pivedlo predniho prognostika E. Fontella (1994)fegloZenityt moznych scérfé pro vyvoj integrace.

Vyvoj budou formovat tyto problémy:

- ekonomicky rist a zanéstnanost

Po kratkém optimismu z konce 80-tych let j@topezamstnanost EU 10% a ukazuje se, Zze ekonomitks; r
kterého se dosahuje, nezvySuje gamanost. Je nutno najit note&seni strukturalni nezastnanosti.

- konkurenceschopnost

Podil Evropy na sitovém obchodu s high-tech vyrobky (a zejména infdiky) klesa a obchod s
nesofistikovanymi vyrobky stoupa.

- starnuti a migrace

Slozeni populace dle¢kové a vzdlanostni struktury je stdle m&m mér vhodna pro moderni vyrobni
systémy.

- zvétSovani

Kazdy piristek do EU vyvolav&etné operativni potize, komplikuje proces rozhodavéntegrace je
oteweny proces. Z&tSovani EU mini rovnovahu moci.

- kohese
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Tento pojem neni mozné snadno definovat. Jde vta®ds sblizovani zivotnich podminek chudSich a
bohatych obani Evropy, o aktivni solidaritu, #ni poznatik a hledani spotmé identity. Kohese je Zivoin
dileZitou otazkou sjednoceni Evropy. Pokud se vyvbfimskych dohod po Maastricht hodnoti pozitiyje to
proto, Ze vziistala kohese v EvrépDevadesata léta vSak ukazuji, Zze zde dochaztiémim.

Na zéklad reSeni&chto problén Ize aiekavatétyti mozné scéni@ budouciho vyvoje v Evrép

Maastrichtsky = zaloZzeny na spaleé neéné. Spoléna n€na je pokladana, i na zékkadistorickych
zkuSenosti za nejlepsi priedek k vytvdeni "evropského" nacionalismu. Pro odhad p&aedobnosti tohoto
scénde nutnorici, Ze tento navrh bylifat v doke, kdy Evropa prochézela jistou konjunkturou (konc&dtych
let) a fredpowdi pro léta 91-95 byly 3 — 3,5 %sgt a pro dalSichgb let 3,5 — 4 %iist.

Tento vyhled vytvEel riziko stimulace vysSi sp@by a cen, tedy nebezfjeinflace, proto koordinace
makroekonomické a zejména monetarni politiky se étdenna restriktivni opaeni. Nedostatek vise nebo
informaci zpisobil, Ze tato politika byla zavedena &asr€ se zéinajici recesi v USA. Souhrn restriktivni
meénové politiky a recese ¢hza disledek existujici problémyistu v Evrog.

Maastrichtsky scéitavSak niize zahrnovat také postupné prvky, inakdyby silné ekonomiky (SRN a
Francie) zavedly Maastrichtské dohody a vyuZivatyvbiny obchod s ostatnimi ze&mi, vznikla by situace
"vice-rychlostniho" ekonomického rozvoje v Evépgtera by mohla zkomplikovat moznost jednotnéhstpou
k sjednoceni.

DalSi mozny scértge v pokr&ovanijednotného trhu, jehoz staticky vliv na HDP Evropy byl odhadovén n
4,5 % r@&niho ristu a dynamicky vliv na dvojnasobekieBpoklada se tiché opast prechodnych opa&eni
Maastrichtskych dohod (monetarni unie) &rmechani ekonomického sjednoceni mechalmsnirhu a
socialnimu sjednoceni, které eventdalgisti v monetarni unii. Tento scéné podobny pedeslému, ale @gita
s podstaté delSim obdobim.

Tieti mozny scérfdpaiita s vytvdenim "rozvojového pasu”, ktery by byl vytvden propojenim jizni a
vychodni Evropy do spateého ekonomického prostoru, ktery by z jihu obelpfrevé centrum fedstavované
Némeckem (pofipadt Francii). Pedpokladem tohoto scéma je podpora rozvojového pasu zakladnimi
dohodami v kiéovych oblastech tykajicich sedtu primarnich faktar vyroby a sluzeb, jakoz i politiky dize
technologii a ptmyslu z centra na periferii EU. Timto procesem vE&ako scénamize mit tendenci vyustit v
monokulturni spoknost hledajici uniformitu pomoci diée dominantnich systénz centra.

DalSi moznosti by mohl byt scéni@ozdilnosti (diversity)" , pluralitni kultury, Zivotniho stylu, institucidt
ktery ma v Evrop historické kdeny a ktery by ji mohl pomoci ziskat dominantni ippxe swté a také
schopnosteSit s¥tové problémy a navrhovat &evé organizacdizené multi-kultutnimi hodnotami. Scéna
neni vyjadenim sodasnych tendenci v Evrépkde naopak dochazi k postupné ztrdiversity ve spdebs,
vyrob¢ a v systémech ovladajicich ekonomicky a soci&avej (energetika, doprava, zdravotnictvi, policie
atd.).

Celkow Izefici, Zze velmi pravépodobr do r. 2005 se EU e stat:

- nejwtsSi ekonomickou velmoci co do velikosti wnitho trhu (obyvatelstvo a kupni sila),

- prototypem budouci stové ekonomiky s fungujicim trhem zbozi, sluzebyeokinich faktoé a pravidly
demokratické vlady, ktery by mohl slouzit jako vzwp anti-nacionalisticky laghé s¥tové spoléenstvi.

Pro uskuténéni této vise je vSak nutnéijmout jista opateni:

- ve velmi kratké dob skortit proces silového monetaristického sjednocenirykigk se zda ohrozuje jiz
samé zaklady skutaého sjednoceni a sotesdit se na jednotny trh,

- v kratké dob vytvorit proces volnéhoifpojeni még vyvinutych zemi Evropy k jednotnému trhu, ktery by
byl doprovazen &domou politikou spokného rozvoje,

- ve stedredobém horizontu nutno usnadnit mozndstnorodé produkce, sgeby a systéii jako nositele
sougzivosti evropskych Gzemi (regidbnne nutg stat).

Ocekava se, Zze v ramaichto strategii zalozenych na podi@drhu a investic, podniky znovu najdou elan,
ktery momental#é ztratily v monetarnich a fingnich zakrutach Maastrichtu.

Vé&decko-technicka kapacita zemiestni a vychodni Evropy ve srovnani sétem

Zemé SVE maji zvlastni charakteristiku, coz platilte@ pAdem komunismu a plati to zatim dodnes. Je to
dano tim, Ze ¥které socio-ekonomické parametry maji horSi heda rozvojovych zemi (infrastrukturu),
zatimco jiné maji srovnatelné s rozvinutymi. Takifikdad ve zdravotni g CSFR a Ma'arsko nly 280-310
obyvatel na lékiee, zatimco rozvojové zefv horni polovig stedniho pijmu nely 1 220 obyvatel na Iéke.
Také umrtnost nemlwat byla tetinova [Dunning 1993]. Pékud podobnd situace je v naklade@mavanych
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na vyzkum a vyvoj a ve v&thnosti obyvatelstva. Tyto parametry jsou velniledité pro odhad srovnatelné,
absorkeni schopnosti novych technologii a inovaci.

PodrobujSi udaje ukazuji [Radosevil993], Ze v zemich SVE je podifetioSkolak v mladé populaci nizsi
0 10-20 % neZ v rozvinutych zemich a stejnym dilemwyssi nez v chudych zemich Asie (hddalasie) nebo
Latinské Ameriky (Brazilie, Peru). Jizni Korea v3al vySsi podil s¢dosSkolak nez maji zeth SVE (krong
Rumunska). Tato globalni pozice se v 80tych l|ételobrSila, protoZze ze¥ndrive rozvojové vyrazh zvysuji
vzklanost svého obyvatelstva.

Na univerzitni arovni je pozice zemi SVE horsi. Pagsokoskoldk v mladych rénicich je prakticky za
vétsinou zemi, je horsi nez v Latinské Americe a wingvinutéasti Evropy (Portugalsko, Irsko, Sg#sko).
prirastek podilu vysoko3skoldikbyl zaznamenan v Mearsku,CSFR a v Polsku. Lz#ci, Zze na p&atku 70tych
let SVE vychéazela se &ového srovnani |épe nez na konci 80tych let. Ciyls® stedoSkolsky vz&élanych lidi,
je nyni SVE na lepSi Urovni neZ Latinskd Amerika podilu vysokoSkolsky vzdanych je na Urovni Latinské
Ameriky. Vzdlanost je pitom pokladana za "nahradni" ukazatel schopnosiie$posti absorbovat spalenské
a primyslové inovace.

Vyzkum a vyvoj

Pro mezinarodni srovnani by bylo mozno uvést celkpstet pracovnilk ve vyzkumu a vyvoji a objem
finan¢nich prostedki vénovanych na tut@innost v minulosti. Bylo by to vSak zawgtti, protoze dle minulé
metodiky fada pomocnych UGtvar(normalizace, VTEI) byla zahrnuta do vyzkumné adkly a tim by vznikl
obraz peceiujici pozici vyzkumu a vyvoje v zemich SVE.

Vyznamné je, Ze rychlostipistku wdci a inZzenyd ve vyzkumu byla polo¥ni v porovnani sé&tSinou zemi
(mére vyvinuté zem v EU, Latinskd Amerika). V Jizni Koreji bylpastek dci a inZenyi tikrat vtsi. Zde
je nutno vzit také v Gvahuizné vychozi pozice zemi. Srovnatelné celkové nktedvyzkum a vyvoj v zemich
SVE (na zéaklad kupni sily) ukazuji, Ze v 80tych letech byly dvétkvy3si neZ ve Spalsku a v Irsku atytikrat
vy3Si neZz VRecku a Portugalsku. Typicky jetith pro Malarsko — prakticky Zzadnyast naklad v 80tych
letech a na konci dalSiho desetileti ostry poklBaz se zert SVE dostaly mezi skupinu zemi s niz§imi naklady
na V a V (jako podil nakladna V a V na HDP). Nicménv relativnich nakladech (na obyvatele) 2e8VE
byly nad méa vyvinutymi zeng¢mi EU (v roce 1989).

Z tohoto srovnani nam vyplyva jistd inkonsistencaulych strategii technického rozvoje. Relativiépe
podporovand vyzkumna zakladna musetelit" hife vybavené vyrobni zakladin(se srovnateth menSi
vzklanosti a tudiz menSi absend schopnosti). K tomu nutnofipogist negativni dsledky monopolniho
postaveni tradniho pamyslu a jejiho silného "lobby" jakoz itdledky autarkie a vyjde nam rozlést jedné
zahady byv. socialistickych zemi, z#& pysSich srovnatelnych parametrecidecké zakladny byla inovace v
pramyslu nizSi nez ve srovnatelnych zemich. Tuto h§potpodporuje také skdt@ost, Ze citéni index zemi
SVE je srovnatelny s ménvyvinutymi zemémi EU, ale je daleko fied vychodoasijskymi ze¢mi [Science
Watch 1993]. OvSem vzhledem k nakiadna V a V v SVE by seipdpokladala vySSi produktivita §iieno
citanim indexem). NiZSi produktivita vyzkumné zakladngiadu gFicin, ale autarkické proisdi (mezinarodni
isolace) nize byt nejvyznam#jSi. Nakonec dle americkych paténidlenych zemim SVE, tyto zefijsou na
stejné Urovni nebo lepSi nez méryvinuté zend EU. V kazdém Hpadt tyto Udaje ukazuji, ze V a V zakladna v
CR predstavuje tlezity kapital, ktery je vzhledem k gebam budouciho rozvoje nutno zachovat.

Tato kusa analyza ukazuje,ze absgaofpkapacita naSeho {myslu a spolénosti jako celku rfrena
vzklanosti obyvatelstva a parametry vyzkumu a vyvbjelyz neni srovnatelnd sgeginimi zemimi EU, je v
fadé parameth lepSi nez méhrozvinuté zers EU. Z €chto divodi vyplyva jednozn&né nutnost udrzet tyto
parametry (kratkodoby cil) afipravit program dalSiho zvySovani anosti. Je totiz mimo jakoukoliv
pochybnost, Ze ve &t kde se kapital pohybuje rychlosti elektiioa nova technika se rychle prosazuje do
swtového hospodétvi, Zadny narod neite Zistat bohaty a ekonomicky mocny, kdyz jeho lid bhémupsjsi
nez lid ostatnich zemi [Cohen 1993].
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Swétova ekonomika, globalizace a forméni krize
Stanislav Heczko

Prispvek rozviji pedchozi texty a byl /pdnesen na semirid,Prace, kapital a inovace v soudobé
globalizované real&* 4. 2. 2008. Jde o dalSi pracovni materidl vyzkémmm areSitelského tymu Charakter
globalniho kapitalismu obeeni vCR, jeho vnitni rozpory a moznosti /pkonani Ekologické hrozby,
budoucnost #eganstvi v Evrop ¢i tzv. jezdce Apokalypsy igsiuje S. Heczko v rozhovoru ,Zijeme nad
moznosti planety...”, ktery/mesly Perspektivy (Poha Katolického tydenikd. 5/2008, 29. ledna — 4. Gnora
2008).

Vyhlidky swtové ekonomiky v satasné dob nevypadaji nijakirzowe. Hrozeb a nejistot je @iliS mnoho:

a) po dlouhém obdobi poklesteny surovin rostoy tyka se to cen zlata, &, stibra, platiny, niklu a
zejména ropy (ta nedavno dosahla rekordnich vy3eletech 2008 — 2016 ma vrchokZzba ropy a
pak by nglo mnozstvi vy&zené ropy jiz jen klesat (ropny vrchalropny zlom);

b) hypoteni krize, kterd z&al v USA v srpnu 2006, séasem pesunula na (érové trhy; nasledh
americké, asijské i evropské burzy zaznamenalyrde@oklesy, ztraty americkych a evropskych bank
jsou zn@&né a pedpoklada se, ze dale porostdimanéni krize tak zdaleka neni zaZehnana, coz
ohrozuje dst swtového hospodatvi;

c) americka ekonomika se ocittea pokraji recese prijaty balik stimuti na podporu ekonomickéhéstu
v USA se povazuje za nedostatg a tak hrozi zpomaleni &ové ekonomiky, v mnohém zavislé na
vyvoji ekonomiky americké; vigsledku déletrvajiciho znehodnocovani USiada zemi snizujei
uvazuje o shizeni podilu amerického dolaru na deyizh rezervach zedn

d) rovnéz nastupujicglobalni klimatické zmény predstavuji hrozbu pro dalSi vyvoj&evé ekonomiky,
do konce tohoto (21.) stoleti hrozi zvySenimérné teploty az o 6C, globalni oteplovani urychli tani
arktickych a antarktickych ledowcéimz hrozi vzestup hladiny rioasi o 1,5 mefr, coZ ohroZuje asi
tyticet procent obyvatelstva &a a s¢tové ekonomické infrastruktury, oteplovaniize vyvolat i
katastroficka sucha a velké zaplavy, nedostatetapiot (nag. niziny USA, které jsou zasobarnou obili
pro cely s¥t, by se zminily v zapraSena smet&tei pitné vody, odumirani rostlinnych dnluta zanik
lesnich poros;

e) celkow prohlubuje senerovnomérny vyvoj, nag. klimatické zn¥ny postihnou vice rozvojové zém
nez zem vysplé, pritom v sogasné dob se zrozvojovych zemi hospddiy rist tyka pouze
nékterych (zejména Rusk&jny, Brazilie¢i Indie), jinych jiZ nikoliv.

Prohlubovani nerovnoémého vyvoje se celk@vpovazuje za hlavni znepokojujici rys sasné paté etapy
ve vyvoji s\wtové ekonomiky (z&htek této paté etapy se zpravidla klade n&fak 90. let 20. stoletigfekty
globalizace nelprosh totiz vedou k prohlubovani rozdiki mezi zen&mi, hlavné mezi zemémi bohatymi a
zemémi chudymi. Vztah mezi rozvojovymi a rozvinutymi zémi se zaostije a v politické rovid se to
projevuje jako narstajici rozpor mezi chudym Jihem a bohatym Seveiento rozpor bezespordigpet ke
krachu tzv. Rozvojového kola jednani WTO@rvenci 2006).

Nerovnongrnost hospod&ké a sociélniho vyvoje rovh zesilujemigraéni toky. V sowasré dok® je ve
swté kolem 200 milioi migranti (v roce 1993 jich fitom bylo ,pouze” 100 milioh a v roce 2000 pak 175
miliont). Priliv migranti mimo jiné vede k ndistu narodnostni a rasové nesnaSenlivost, prispiva k dalSimu
rastu politického nafti ve s¥tg, jiz tak vyvolavaného prohlubujicimi se globalniproblémy — tj. problémem
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ekologickym, surovinovym, populaim, potravinovym (nuténim), nebyvalym $enim infekci a drogovych
zavislosti (ve sitd vice neZz 200 milioh lidi uZivd nezékonné drogy, Geské republice je pak 30 200
problémovych uZivatél tvrdych drog)¢i problémem terorismu (Korsika etensko, Kosovo, lzrael, Severni
Irsko, muslimsky dzihad a tzv. valka proti terorignatd.

Globalni problémy se tykaji celé lidské civilizace a jsdasitelné pouze celo&ovym asilim. Vznikaji
hlavreé proto, Ze se lidské civilizaci neiddanalézt a aplikovat mechanismy, které by tlumilyslédky
nerovnovazné zavislostijednotlivych zemi & skupin zemi {li dusledky tzv. asymetrické formy
interdependence). Globalni problémmphou vést ke globalni katastrof lidstva, pokud nebudoudek vhodré
a WasteSeny. Tyka se to nejen globalni valky, ale i ostdt problén (tteba v delSintasovém horizontu). O
moznostech pomi rychlé globalni smrti lidstva psal u nas jiz psife Milan Machovec
(1925 — 2003). Vedle hrozby nuklearni (jaderné dtabdy ¢i valky) je tu podle sho hrozba ekologickd, ktera se
neomezuje jen na globalni oteplovani, alefitdgd i na ubyvani pitné vodyi ¢istého vzduchu. Déle je tu
hrozba populéni, hrozba epidemickadi hrozba narkonamick&paiivajici v nebyvalém rozmachu drogovych
zavislosti (¢etrg alkoholismu a kokeni cigaret).

Narist socialniho a politického né&p jako by vytvéel vhodné kulisy pro nejerejSi katastrofy
apokalyptického charakteru (valku, hlgd mor). V Gvahu nutno vziprovazanost jednotlivych hrozeb a
problémi. To je Zejmé nap. u epidemické hrozby ve vztahu ke globalnimu ateghi, kdy globalni oteplovani
vede jednak ke ztrétd¢innosti imunitniho systému, jednak ke snizovéa&inhhosti atkovacich preparéat Od
sedmdesétych let dvacatého stoleti se objevitett de¥t novych infeknich nemoci (nap horeka ebola,
marburg ¢ nipah) a doSlo i knéavratu tragiich infelkénich chorob jako je cholera, Zzlutad zimnice,
meningokokové infekce, tuberkuldza, tyféismalarie. Nedavno Stova zdravotnicka organizace uvedla, ze
jese nikdy se tolik nesily infekéni nemoci v djinach lidstva jako v saiasné dob. To je dano i rostouci
propojenosti v disledku sodasné globalizace. Stiaprelett letadlem a uz se nebezpd infekce penese (nap
SARS) rEkam jinam. Pipadna pandemie by se tak mohla celtsx rozstit béhem rgkolika hodin. Zkratka
proces globalizace méa i sva nemala zdravotni rizika

VSechny tyto hrozby, rizik&i rostouci celkové socialni a politické rgippodle mne souvisi stim, ze
prozivametzv. formaéni krizi vdzanou na dobihani dlouhé deprese v ramci IMuhdidobého hospotikého
Kondratvova cyklu. Formani krize spjaté s igdchozimi dlouhodobymi hospadéymi cykly ginesly v
minulosti s sebou prosazeni nové formy moderimgslové spolénosti, nového produkiho fadu a nového
technologického stylu, jehoZ dalSi rozvoj pak mesledujici dlouhou expanzi &maSel i novou prosperitu (viz
nag. formani krize let 1848, 1896, 1939 — 1945). Rr&ocialni revoluce, velké (systémové) véalky, poké
prevraty ¢i jina spoléenska kataklyzmata spjata s fokmémi krizemi umoznily kvanti prerist v novou
kvalitu“. Rozvojové impulsy nového prodéikiho fadu se vSakasem vyerpaji a jeho krize koncentiplusné
dlouhé expanzeimaseji nutnost zdt opst s hledanim novych forem spoénského a ekonomického Zivota.
Vznikaji tzv. oteviraci krize (vazané na dbhdlouhé expanze), které nastoluji (oteviraji) notézky a Ukoly
(nap. oteviraci krize let 1871, 19%v1968).

Vratme se vSak k forngaim krizim. Zda se, Zze kazda foréné krize ma svoji ufitou predehru, nag.
piedehrou pedchozi forméni krize spjaté s druhou &evou valkou (1939 — 1945) byla praymbdobré prvni
swtova hospodi&ka krizecili Velka deprese let 1929 — 1933. Samotna drukfosa valka pak fedstavovala
zlom ¢&i vyvrcholeni formaéni krize. Délka tehdejSi formmi krize wetns tzv. p‘edehrycinila tedy 16 let (od
roku 1929 do roku 1945).

Pro naSe prognostické Gvahy j@leFité ucit, kdy vlast zatala form&ni krize (resp. jeji fedehra) spjata
s dokthem sowgiasného dlouhodobého hosptek&ho Kondratvova cyklu. Jako mozna datdigadaji podle
mého nazoru v Gvahu néasledujici léta:

- rok 1989 (poatek politickych zmin ve stedni a vychodni Evra,

- rok 1991 (rozpad SSSR) a

- rok 1998 (asijska finami krize).

Osobr bych se fiklonil k roku 1998, neba’ rozpad sw¥tové socialistické soustavy (v letech 1989 — 1991)
ekonomicky prosfl vyspElym kapitalistickym zemim a tim oddalikichod forméni krize. Pokud k onomu roku
1998 gicteme 16 let (prawbodobna délka fiedchozi formeni krize, a to wetné predehry), dostaneme se
kroku 2014 jako moznému konci s@sné forméni krize a poatku tolik aiekdvaného néastupu patého
dlouhodobého Kondr&tova cyklu (Kondatviv dlouhodoby hospodgky cyklus zaina podob#s jako ostatni
ekonomické cykly fazi expanze, v naSetippd tedy fazi tzv. dlouhé expanze).

Souwtasna formani krize mize ale byt delSi nez afith 16 let nebd’ nejde jen o nastup nové formy
moderni pamyslové spolénosti, nového prodwkiho fadu¢i nového technologického stylu. Snad prozivame
formaéni krizi rodici se globalni @lanské a informai spol€nosti 3. viny (v ramci tzvvelkych vin manzei
Tofflerovych), kterou bude jiz mozné pincharakterizovat jako spdleost postindustrialni a postmodernie-
smyslu p¥ekonani industrialniho ¥adu a moderny v pribéhu druhé poloviné 21. stoleti Soasnactvrta
technologicka revoluce (tedy inforird revoluce) tak vytvd predpoklady prouzavieni celé industrialni
epochy lidstva
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Kazdopads asi zijemev obdobi pfedehry ke zlomug¢i vyvrcholeni formaéni krize vazanéna dobéh 1V.
dlouhodobého hospodiského Kondratévova cyklu. Zatim neni jasné, s jakym spid@skych kataklyzmatem
bude spjat (spjato) tento zlom (toto vyvrcholerdiasné formani krize. Rijde o valku, hladii mor? Nebo
dokonce o vSe dohromady, jak prorokuje novozakabitrlicka kniha Zjeveni sv. Jaridi Apokalypsa? Mame
se zkratka na ccEdit... Mnohé problémy saasnosti (nap ty globalni) maji chronicky charakter, ale pod
vlivem rgjaké konkrétni udalosti se mohou stat akutnimi avieymi rozsahlé. Rozpory nemilosinairtstaji,
ale nelze fesrt odhadnout, kdy se vyhroti. Ale myslim, z&Smu nastisnych probléni bude nutno vieSit
jese v rdmci tohoto (21.) stoleti.

Strategie vzdlavacich programi pro personal vaejné spravy
Jaroslav Setek

»Produktivni se stavaji znalosti teprve tehdy, ki{s@u spojeny a tvd ucelené poznani. Poslanim
personalniho managementu kazdé organizace jeiowagpray tuto integraci.”

Uvedend citace dokazuje, Zze otazky spojené sdamatim procesem personalu statni spijdeu z jednou z
klicovych strategickych oblasti personalni politiky fistavby. To proto, Ze instituce statni spravy jako
organizace zaloZzena na informacich a znalostechdwy aby kazdy z pracovrilprijimal odpowdnost za své
cile, swij ptinos k jejich pl&ni a samoiejnme i za své chovani. Kazdé poznani, ziskané velazdcim procesu
se pro¥iuje ciny.

Spoletenska poptavka po vzdlavacich programech

Vzdélavaci programy v kazdé spotesti obsahuji stanoveni il cest jejich dosazeni. Byvaji formulovany
socialni skupinou, hnutim, politickou stranou, fim statnim organesi jinou instituci. Vzalavaci programy
jsou vyrazem cilového zaiteni aktivit socialnich aktéra poteby stimulace, koordinace a vyhodnocovani
dusledki realizacedchto aktivit.

V totalitnim politickém systému maji vékhvaci programy podobu soustakihazl a ¢astych opaenicasto
direktivniho charakteru ve vztahu k hiearchickySinid organizénim ¢lankim.

V demokratickych politickych systémech miva foramé citi charakter dopotieni a jako prosedki k
jejich dosahovani se uziva rtépé stimulace, tj. mordlni, organizd ¢i finanéni podpory pislusnych aktivit.
Kazdému vzdlavacimu programu by #a predchazet:

* zevrubna analyza problém konsensus firct vzclavacich progratih o prioritAch a vhodnych
zpasobech realizace zvolenychigil

* analyza realizace zvolenychigil

* analyza rentability, tj. posnu néklad: a ginosi realizace programu,

* odhad jeho fijatelnosti pro datenou populaci.

Vychozi filozofie a mechanismy fungovani

Ve vysglych trznich ekonomikachénuji asgsné firmy, ale i organy vejné spravy znmou pozornost
dimenzi lidského faktoru. Tomu odpovida i interdidioarni pristup spoléensko-¥dnich oboi s technickymi
obory. Timto pistupem se vytvdly oboru orientované na lidské zdroje, jejich matii a profesnitst. K £mto
oborim sefadi personalni management, personalni marketirgicoelations a andragogika. Od 80. lgispup
téchto obofi znan¢ akceleruje, nelibvypracované jejich vypracované systémy se efektbgwdcily.

Stejre tak vzdilavaci proces ve vejné sprav se neobejde bez aplikace odpovidajicich manazehrskygtod,
které nachazi své opodstath nejen v ekonomické ale i mezilidské dimenzi.oBdto divodu je nezbytné
vytvorit patticné koncepni materialy za €lem efektivniho vyuZivani vSech zdiojpro zabezpgeni
vzklavaciho procesu ve statni spfda to na zdakla# interdisciplinarniho fistupu humanitnich &d a
kybernetiky, kdy se vyt paticna manazerské strategie, kter&zmpisobit na lidskinitel za &elem:

» efektivniho vyuzivani disponibilnich zdfoy ramci zabezp®ni vzélavacich prograri
» zavedeni metod personalniho marketingurpkrutaci lektod a pracovnik na zabezp®ni organizéné
metodické&innosti statni spravy,
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» aplikaci metod marketingu ve wédvacich programech instituci statni spravy.

Konetnym cilem zvolené koncepce statni spravy bude tagenvzdlavacich prograiin na pozadovanou
kvalitu lidskych zdroj, které fisobi na kvalitativé vySSi Grovni ve statni sprgvkde je ¥novana zvysena
pozornost na vytd&ni image. Z tohotoivodu je nezbytné koncepi politiku statni spravy zavést orientaci

vzdklavani na mezilidské vztahy a odgdwnosti za efektivni vyzivani disponibilnich zdrajtatni spravy.

Fungovani, organizace a management vélvacich programi instituci statni spravy

Zakladnim nastroj pro organizacii@eni musi vychazet ze zavedeni aplikace meto@msysplanovani a
rozpastovani v podminkach statni spravy. Ucelgmovazany systém planovani a rogpeani musi vystupovat
jako soubor dokumett procedur, vztaly informaci, kontrolnich op#&ni a technologickych prdastdka,
vyuzivany na vrcholové Urovni managementu statndwgpk transparentni racionalni alokaci zdrgpripraw
vychozich planovacich dokuménw oblasti rozvoje a zabezfEni ¢innosti statni spravy a ke zpracovani
pozadavk v oblasti navrhu jednotlivych kapitol statniho poZtu orgari statni spravy.

Mezi zakladni charakteristiky pro zavedeni ucélerovazaného systému do statni spravyipat
a) alokace zdrdj instituci statni spravy musi byt vazana na kommiepojaté jeho pdeby - tj. pokryti

pozadavk na akreditované vzthvaci programy podle stiip pro dané cilové skupiny,

b) zdroje se primamh alokuji v ugené struktie vzdalavacich prograrmy (kelow sestavené jako zobrazeni
subjekfi, realizujicichéinnosti, nutné na pokryti poptavky po ¥hi cilovych skupin,

C) stanoveni #i ¢asovych horizorit (dlouhodoby, s$edrédoby, kratkodoby) s kazdafoim klouzavym
posunem, na tytdasoveé horizonty musi odpovidat uc&l@movazany systém planovani a rogowani,

d) za hlavni kritérium vytru optimalni varianty alokace zdtona zabezpeeni vzalavacich prograiinse musi
stat pondr uzitku v pokryti pateb na vzélavaci programy a celkovymi finanimi vydaji statni spravy,

€) v ramci uceled provazanych fazi planovani a romvani se musi vyt¥ét dlouhodobé aigidrédobé
plany, umo#ujici dlouhodoby vyvazeny rozvoj statni spravy,

f) navrh bilance rozpgu statni spravy na jednotlivé roky musi transpaerzdivodnit opodstaténost
financnich vydaji a nasledné efektivni rogéni zdrofi, fizeni a kontrolu zdrojovych tékv organiz&ni
strukture statni spravy.

Hlavnim cilem, ktery |ze &kavat od aplikace systému planovani a rétp@ni do podminek mechanismu
fungovani statni spravy je vytieni podminek pro zabezfmni dlouhodobé efektivni transparentni vyuzivani
zdroji na pokryti paieb i respektovani danych zdrojovych omezeni. Ucelsisfésn planovani a rozpmvani
musi byt rozdlen mezi d¥ faze:

1) Za fazi planovani musi byt na zaktadplikace metod komparace a analyz§etws uziti technologii public
relations vyhodnoceny:

e vzdlavaci programy v systémového okoli instituci dt&oravy (programy vysokych Skol a édivacich
institucf).

» vyhodnoceni pdeb na vzdlavaci programy pro statni spravu,

« disponibilni zdroje a redlny stav potencialu st&priavy,

» legislativni normy a vladni usneseni.
VySe uvedené faktory vystupuji jako vstupni dokutyiema zajistni vzdilavacich projekt v ptisobnosti

instituci statni spravy zZgmsovy horizont 5 let. Vysledkem faze planovani ninysistanoveni zdroja@vpokrytych

specifickych vzdlavacich prograifinstituci statni spravy, které se po jednotlivietech aktualizuiji.

2) Za fazi rozpstovani se realizuje fingni ohodnoceni zdroj rozcleni vydaji za organizéni struktury statni
spravy, zpracovani navrhu rozo zacasovy horizont 1 roku.

Okoli systému planovani rozftovani zabezpeni vzélavacich prograrinstatni spravy je tweno:
a) za strategickoucast

» statni politika a legislativa za oblast za obladozivotniho vzdlavani,

» pozadavky mezinarodnich standard vz@lavaci programy,

+ kapitoly statniho rozpiu instituci statni spravy €eské republice,

+ mezinarodni aspekty - integraCeské republiky do Evropské Unie, apod.
b) za zdrojovouéast

+ disponibilni zdroje statni spravy,

» akvizicni proces na ptzeni materialu, techniky a inforgach technologii,
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» aplikace ziskanycheédeckych poznatk

» aplikace finasniho sponzoringu na vthvaci programy.
) za exekutivni¢ast Fizeni zdroji:

» rozpis finaknich vydaj za jednotliv&asova obdobi,

» redlné zdrojové toky,

» realny stav a vyvoj statni spravy.

Mozné aplikace vzdlavacich metod pro pracovniky statni spravy

Moderni pracovnicinnost pracovnika ve statni spéameni samofelna, modni zalezitost, n&glné (z
hlediska spoléenského a alanského) spéebovavajici zdroje, alecélny, prakticky, transparentni systém
specifickych manazérskych aktivit, reflektujici yaty statu a wujicich jejich efektivniteSeni. Vzhledem
k tomu, Ze jak pdeby, tak disponibilni op#ni i zdroje maji komplexni a dynamicky charaktetsi moderni
pracovnik statni spravy vykazovaetelné atributy komplexnosti, dynamiky a flexihilitk pinéni této funkce
neni nutno zéiraziovat Ulohu a vyznam ziskanych informaci weleckych praci. ¥decka prace musi zaujimat
spravnou pozici, nebyt ani od praxe odtrzena, ghipbaxi determinovana, Wéna nebo tgna za nutné zlo.
V personalni a vztavaci politice k zagstnandm statni spravy, stejnjako v jinych oblastech, by&decka
prace ndla byt orientovana ddech hlavnich s#rnic:

» komplexniieSeni dlouhodobych, zasadnich otazek vzniku, vyaafesledki reSeni paeb statu,

e operativni so&innost s vykonnymi sloZkami,édecka analytickd podpordifgeSeni konkrétnich aktualnich
problén,

e rozvoj, pistovani a vyuka spatensko¥dnich disciplin.

VySe uvedené faktory adaziuji pozadovanou kvalitu lidskych zdfoye statni spréav AvSak velky podil
sehrava i mira profesionalismu, kterou je nutnépehaikoliv jako pracové pravni vztah, ale jakoffstup
k préci, zalozeny na odbornégravenosti a péebné Urovni psychickych a moralnich vlastnosti.

Odborna pipravenost pracovnika ve statni sgramamena zvladnuti a schopnost vyuzivani znalegtiéna
(v ptiméteném rozsahu podle pracovnihdazeni) v nasledujicich okruzich:

» teorie managementu a planovani, systétmova analygatéza, opetai vyzkum, systémové inzenyrstvi,
teorie grafi, si'ova analyza,

» informatika a informani technologie,

 teorie krizovych situaci, analyza rizik, teoriedsttof, teorie konfliki, teorie her, modelovani,

» planovani a zabezpeni operaci krizového managementu,

» ekonomické metody hodnoceni uzitku a naklaekonomické optimalizace,

» spoleenské ¥dy - psychologie, sociologie, politologie, historetika a jeji sotast - deontologie @da o
profesni etice),

» znalosti zakladnich legislativnich norem nezbytngoh vykon poslani pracovnika statni spravy,

» znalosti problematiky integrace do Evropské unsgraktur NATO,

» jazykové znalosti (fedevsSim jazyky uzivané v ramci Evropské unie -igtigh a francouzstina).

Zaveér

Z hlediska sociologického a politologickéhiighupu je nezbytnéfistupovat a rozgbvat ekonomickou teorii
kapitalu o formy vztaih k urtitym hodnotanti socialnim skupindm.iPlivahach o strukiie socialniho systému,
jeji reprodukci, o zivotnich Sancich jedinse stetdvame s uzitim terminu ,kapital“, ktery oZoge vlastnictvi a
s nim spojenou dispozici hodnotami, které uigizudrzovani a ziskavani vSech socialnich pozéslghou o
piispeni na SirSim pojeti terminu kapital* Izefipsat francouzskému sociologovi Pierru BoudieudZe
sociologického fistupu problematiky socialni mobility sasto tvrdi, Ze ve vysgp/ch zemich, kde je hlavnim
modelem nuklearni rodina, funguje jako hlavni medtraus zéazovani do zadstnaneckych pozic, vathni,
piicemZ vySSi vzélani umoiuje zaujeti vysSi za¥stnanecké pozice.fiPpouziti terminu kapital, je dosazeni
vySSi pozice v zadstnani zavislé na tzv. ,kulturnim kapitalu“, ktepyedstavuje uiitou sumarizaci &déni,
vzklani, poznavacich schopnosti, damych sociélnich dovednostech a kulturnostech tatkadsti.

Pro obsazenéi udrzenitady pozic je nezbytny také socialni kapital, repreajici vztahy jedince a jeho
rodiny. Jedna se vlastro systém &elovych formalnich a neformélnich vazeb. Specifickormou sociélniho
kapitalu je politicky kapital, ktery zaji§ije st uzitnych vazeb pro&dnictvim politickych struktur.
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Jes¥ pred vznikem teoretické koncepce lidského a sfariského kapitalu vznikl teoretickyiptup, ktery jiz
tuto koncepci potvrdil. Jedna se o teorii manaZskadu i manaZerské revoluck“ktera se zmla vytvaet
jiz ve 30. letech 20. stoleti, prvni jeji z&nsnad jiz polozil R. Hilferding. Teoretickym evaglgm se stala prace
Ameri¢ana Jamese Burnhama, ktery v roce 1941 vydal [réeoluce manazér ve které se ifmo hovdi o
revoluci, v jejimz dsledku peSla moc z vlastnika kapitalu do rukou odboini®ivodem pechodu moci
z vlastnika kapitdlu na manazera v socialni pozaigstnance vlastnika kapitalu jsou ziskané znalosti ze
vzklavaciho procesu, navyky a celkova kvalifikd aroveét manazera, ktery tedy disponuje nehmotnym
kapitalem - kterému po néasledujicim vykladtazeme dolozit Hivlastek ,lidsky".

Teorie lidského kapitdlu je polozena na investictid lidskych zdraj ptfi vytvaieni kvalifikace, do
upewiovani zdravi (zdravotni pé a prevence) a do informaci o trhu pratiesphledavani pracovnich mist. Za
duchovniho otce teorie lidského kapitalu je povatoprofesor Milton Friedman, ktery diferencoval btsvi
na lidsky a nikoli-lidsky kapital. Uvedenou teamizvinul v souvislosti s postavenim lidské pracgkenomice a
jejiho vlivu na poptavku po peénich. Teorie je postavena na analyze kvalitativisishekt lidské prace jako
jednoho z vyrobnich faktér Tuto teorii v ramci chicagské Skoly rozpracovadijména Gary S. Becker a
Theodor William Schultz. Teoreticky koncept lidskékapitalu je u Miltona Friedmana zaloZzen na tvizée
nositelé prodavaji praci na trhu a dostavaji madpiat, jehoz vySe je zavisla na velikosti inveslic lidského
kapitalu nebo na schopnostech a navycich, kteréetdgrace z&dili nebo si osvoijili. Theodor William Schultz
je povazovan za prvniho badatele, ktery systemizamalyzu investic do vzdéni, definoval a zasfil vySi
~edukaniho kapitalu“ jako kumulovaného Ghrnu do ¥tZhi.

Becker je dosud prvnim teoretikem, ktery nejdalpracoval teorii lidského kapitalu a rozvinul jirderakci
se spoléenskym kapitalem. Uvedend teoreticka interakce dmgie uvedenych kapitélje propracovéanaips
teorie preferenci [1], kde poklada chovani lidikeeomické dimenzi, ale i mimo ni za racionalnitadpoklada,
Ze kazdy jedinec maximalizuje §vuzitek konzistentnim Zjsobena ze zvazujegipsvém rozhodovani dopad
svych osobnich aktivit na uzitky, a to jak na ugidowasné, tak na uzitky budouci. Teorie preferenci staj
zakladech teorie osobniho a sgeleského kapitalu. Osobni kapitél je SirSi oprastenych hmotnym statim.
Jeho zvySovani znamena i zvySovani nehmotného kaajezclani, zdravi, vlastni aipvzaté zkuSenosti, zvyky
a navyky. Pra¥ teoreticky pistup ke koncepci osobniho kapitdlu napomaha tibas¢oklasické modely o
rozhodovani se o spget: vyuzitim disponibilniho dchodu. Becker zttaziuje, Ze specifickym znakem
osobniho kapitalu je, Zze na rozdil o&bého kapitalu uloZzeného v akcii¢chv pozemcich neni mozny jeho
prodej, nybrz jej Ize vyuzit k lepSi ceulastni prace.

Spol&ensky kapitél podle Beckerovy teorie svoji prefeiecharakterizuje vliv spotenského progedi na
motivovani jedince v konkrétnim socialnim systéRofeba jedince Ucty, uznani, prestize od okoli jetuias
vSem lidem. Jedinec ve spdf®sti ma sklony napodobovat minulé a &mné jednanileni relevantni socialni
skupiny, aby ziskal Uctu a uznani ddni z nskterych sociélnich systém rodiny, spolupracovnik odborné
verejnosti. To je vliv na ekonomické vzorce chovarnéji$ jako lidsky - osobni kapitalipdstavuje spotensky
kapital uZziti dichodu individua Na rozdil od investice do lidskéhosobniho kapitalu fiedstavuje spétbni
substitut, ma investice do spddmského kapitalu charakter komplexu ke sgwt hmotnych statk K ziskani
prestize podle Beckera se musi gpbbvavat pouze jen spdensky - v dané socialni skupirposw¥cené
komodity.

Zdroje:

[1] Becker, G. S.Accounting for Tastegdarvard University Press 1966esky greklad Becker, G. STeorie
preferenciLiberalni institut a Grada, Praha 1997

[2] Hlav&ek, J.:Mikroekonomie soundlezitosti se sp@estvim.Univerzita Karlova v Praze, nakladatelstvi
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[3] Zielenec, J.Piehled modernich teorii organizadekonomicky Gsta€’'SAV, Praha 1988

Kafeteria plan — systém volitelnych benefii
Patrik Kajzar, Martina Kozubkova

Annotation:

Today’s workforce has come to expect a comprehenbenefits plan as part of overall compensation.
Cafeteria Plans make it easy for the employer tesgmt attractive benefits options to their company’
prospective talent. They are called “cafeteria glavecause they allow employees to pick and chémse a
selection of different benefits, just like in a fatfstyle cafeteria. But while a cafeteria planeoéfthe employee
a well-balanced choice of benefits, it also helgsémployer save.

! Nazev pochéazi z anglického terminu ,manag&sky - vedouci, spravcigditel
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Anotace:

DneSni pracovni silatekava komplexni poskytovani benéfjako sowast celkové odiny. Kafeteria plan
poméaha zakstnavateim predstavit atraktivni moznosti vyt vyhod, pro budouci nadané zsmance. Tyto
vyhody se nazyvaji ,kafeteria systém®, protoze uipiz zanestnaném si vybrat z #iznych druli benefifi.
Pracovnik je svobodny v rozhodovani, jak pouzijermnoucéstku a jak sifitom zhodnoti informace, které se
ho tykaji. Zatimco kafeteria systém nabizi zsmandm vyvazeny vybr vyhod, posiluje jeho osobni
odpowdnost a mize pozitivié pasobit na aktivizaci pracovnika, aby se zajimal chamismytizeni ve firng a
vysledky hospod&ni, zamstnavatalm pomaha usst.

Kli éové slova:
Kafeteria systém, benefity, vyhody a nevyhody mowstnance a zagstnavatele.

1. Uvod

Stéle vice firem se potyka s vysokou fluktuaci gstmand, ktera pedstavuje pro firmu problém nejen z
hlediska odlivu kvalitnich pracovnik ale také znamena zfmou finaréni zatz, protoze fenomén fluktuace s
sebou nese nutnost dalSich investic do novychégamand, mezi které pdt nag. zapracovani, Skoleni a dalSi
nakladné vzdavaci akce. Mezi zagstnavateli, kt# si chgji udrzet kvalitni pracovniky, tak stale stoupantte
nabizet vedle klasické mzdy jegakysi "druhy pijem", ktery se pozitivé odrazi nejen na loajalit ale i na
motivaci zandstnandé.

Pongrné dlouhou dobutrada firem u nas vyuZivala ktomu pouze systém dixnbenefit, ktery je
charakteristicky tim, Ze poskytuje vSem zZatnandm bez rozdilu za#stnanecké vyhody typu stravenek nebo
penzijniho poji&ni. | kdyZ i fixni benefity pedstavuji nadstavbu k plattada odbornik se domniva, Ze jejich
efektivita co se tykd stimulace zastnand je nizkd. Systém fixnich bendfitsebou finasi dva zasadni
problémy: nabizené vyhody nemusi byt zajimavé mbd&ho zagstnance a pd&ase z#&nou zangstnanci
benefity chapat jako&eo, na co maji vzdy narok. Oba tyto vedlejSi efeddysamazjmé negativié odrazeji na
stimulaci a nasledné motivaci zéstnand.

2. Podstata a cile kafeteria systému

Kafeteria systém pochazi z USA. Kafeteria systésou jtypické tim, Ze umagji zan€stnandm, aby si
¢erpali vyhody z existujici nabidky podle svychipotv ramci daného osobnihéti. Utet a nabidky vyhod je
mozné pizpasobovat individualé podle postaveni a vykonnosti z&tnance nebo skupindwag. podle ¥ku
nebo funkni prisluSnosti (nap vyroba). VylEr vyhod jecaso oteweny, to znamend, Ze zéstnanec rize své
vyhody periodicky potvrzovat nebogmit.

Charakteristickymi rysy tohotof{stupu je individualizace sloZekiipnu podle pracovnikovych pib.
Moznost volby pozadovanych vyhod se periodicky afala nabidka pozitkje vicevariantni podle fin&nich
moznosti firmy a turéi invence &ch, kdo systém vytiaji.

Kafetéria systém si klade za cilgionat skuténost, Ze vzdy existuji tité limity (nag. politické, finaréni)
pro zvySovani mzdy a zeskteré skupiny zagstnand nepovaZzujiisty piijem za vyrazny podit k praci. Jeho
atraktivita ¥ fizeni lidi proto spéiva v tom, ze:

- individualizaci benefit si zangstnanec mize vybrat takovou skladbu odny a pozitki, ktera nejlépe
vyhovuje jeho pdebamci jeho aktudlni finaéni situaci, a zaroweodmitnout takovou, kterd ma prého
maly vyznam,

- individualni zamdfeni personalnich naklade vyhodné tim, Ze tyto naklady se rigy protoze podnik se
nesnazi o jejich navySetiimaximalizaci, ale o jejich optimalni rodeni.

Hlavnim cile zavathi kafeteria systému jsou hlavekonomické, jedna se hlavo

snizeni fluktuace za¥stnané, snizeni pracovni neschopnosti, zvySeni pracopokaenosti, zvySeni
atraktivity podniku aj. Podstatnym znakem je nabrdzploSného rozdbvani benefit, které nebere ohled na
piinos¢i dulezitost zamstnance pro firmu. Smyslem kafeteria principu jathohled na to, Ze stejné pobidky
pisobi na zawstnance zné a Ze nabidnutd hodnota pobidky je vzdy spojenaubgektivnim hodnoceni
piijemce pobidky.

Snahou kafeteria systému jeéigpét k tomu, aby vysilané podty a tim i Zadouci &inky pobidky byly
piifjemce zaznamenani a dosazeny. Ekonomické hlegiskiblezité z hlediska optimalniho rozlozeni zdioj
protoze jsou poskytovany jen pozitky, které 2atnanci povazuji za vyznamne.

3. Koncepce kafeteria systéemu
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Systém kafeteritze obvykle rozdlit na pst zakladnich oblasti, z nichz Ize volit konkrét@ibidky vyuZiti
firemniho gispsvku: finartni sluzby (jako je nagklad penzijni pipojisteéni, stavebni sgeni), nadstandardni
zdravotni pée, vzdtlavani, profesni zazemi a volugs.

Zameéstnanecké vyhody mohou byt potom v podstapdadany veiech Gznych formach, které odrazeji
zpisob, jakym zarstnanci z benefit voli.

a) systém jadra Jde o to, Ze benefity jsou rageny na d¢ hlavnicasti, a to na pevné jadro, které je pro
vSechny zamstnance stejné, a potom na volitelny blok pdgitk nichz zanrsstnanci mohou vybiratMezi
zakladni, celoploSné benefipati nagr. stravenky, zdravotni preventivnigee tyden dovolené navic atd. Co se
tyka volitelnych benefit zde organizace azuji nap. benefity z oblasti sportu, kultury, relaxace, g,
pojis&ni atd.

b) systém alternativniho menu Princip takového systému tkvi v tom, Ze zatnavatel sam rozt
nabizené benefity do titych bloki, o kterych je peswdceny, Zze odpovidaji pisbam jednotlivych skupin
zaméstnand. Pracovnici se pak sami mohou rozhodnout, kterawalzizenych benefitovych skupin budou
vyuzivat.Systémmenu pedstavuje pro zagstnavatele vyhodu mensi orgarizanar@nosti a fipadre i rezie.
Nevyhodou je vSak jen mala moznost volby a nizkividualizace benefit

c) Posledni moznosti je pototakzvany bufetovy systém ktery svym uzivatéim nabizi prakticky volny
vybér z benefifi, omezeny jen vySiftfspivku, pro ktery se zad#stnavatel rozhodne. Obrovskou vyhodou
takového systému je naprosté odbourani takzvanghiviického efektu, kdy za#stnancicerpaji benefity jen
proto, Ze jsou zadarmo, a toregto, Ze o &ive skuténosti [iliS nestoji, coz saméegjmé nema vliv na motivaci.

Dosud znamé modely kafetéria systému ukazuji, Fejigeh variantnosti se skryva vyrazny pobidkovy
potencidl. Hlavni @ivody jsou v podst&tdany jejich flexibilitou a aspekty individualizad®dklon od tradinich
metod mzdové politiky a snaha o individuktrukturovany fjem za vykonanou préa¢ini z kafetéria systému
inovatni prvek v odmitiovani s pitazlivou perspektivou dalSiho rozvoje. Jeho efaktiuplatréni je ovSem
zavislé na kvantifikaci vzajemnégvoditelnosti prakticky vSech personalnich naklad

DalSimi gredpoklady jeho &inného pouzivani jsou také:

- provadt pravidelrd prizkum motiva&ni struktury zarsstnand,

- sledovat vyvoj u konkurence, jaké mzdy a bengfidgkytuje,

- aktualizovat nabidku zasstnaneckych vyhod,

- prabézné pracovniky informovat o zagstnaneckych vyhodach, ale také firemnich nakladeche, aby
prijemce ¥chto pozitki Iépe pochopil, jakou socialni figmu zangstnavatel ¥nuje.

4. Vyhody a nevyhody kafeteria systému

Vyhody pro zaméstnavatele

Efektivni alokace naklad- Zavedeni systému kafeterigegdpoklada fidéleni ukitého mnozstvi finagnich
prostedki kazdému zagstnanci, ktery je nasledninvestuje dodch vyhod, které se rozhodne vyuzivat. VySe
pridélené ¢astky mize vychazet ze mzdy za&stnance, p&tu let u firmy, pracovniho #azeni¢i pravidelného
hodnoceni jeho vykonu.

Tento systém umdiije zandstnavatelm, ktei celi silné konkurenci a hledaji &goby sledovani naklad
efektivre tidit objem pewz vynaloZzenych na kazdého z&stmance. V porovnani se zakladnim systémem vyhod
mize byt nabizen i stejny pet benefiti, efektivni alokace naklddu systému kafeteria vSak sipd v
podchyceni jejich realné "sgeby". Zangstnanci si zas mohou zvolit pouze ty vyhody, kthrgcnejvice ceni a
které nejlépe zuzitkuji.

Zavedeni kafeterie vSaktbe byt pro zarstnavatele i nakladjsi, nebd absence jakéhokoli omezeni p
vybéru znamend, Ze vesSkeré vyhody musi byt v dastétenfe k dispozici vSem. V tomto smu Ize dat
piednost takovému systému, kde budotitérvyhody omezeny pouze nacité zangstnance, a nebude tak
nezbytné mit vzdy k dispozici plnou Skélu bertefito vSechny zasstnance.

Maximalizace hodnoty Kromé efektivni alokace nékldd nabizi kafeteria z hlediska podniku i lepSi
propojeni mezi vyhodami a podnikovou strategii aximalizuje hodnotu jak pro zamtnance, tak pro
zamestnavatele

ReSeni pispiva k motivujicimu klimatu na pracovisin, jak systém Cafeteria odpovida fetiam kazdého
jednotlivce - zaréstnanec vybira, objednav&erpa zaréstnavatelem iidélené penize ve forénbodi pouze na
takové benefity, které jsou v souladu s jeho osobpbtebami

Nevyhody pro zanméstnavatele

Intenzivni komunikaceKafeteria vyzaduje v prviiadt daleko intenzivéjSi komunikaci se za#éstnanci, coz
je zasadnim iedpokladem Us§¥né implementace. Zastnanci musi byt ddb informovani o vSech
moznostech, které maji k dispozici, aby dany systéohli skuténé ocenit a v plné niié vyuzit. Investice do
kafeterie bez p#ivé pripravené komunikéni a "prodejni" strategie je plytvanim pen Fi komunikaci se
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zanmgstnanci je navic nezbytné qheé zmapovat jejich preference @&@ekavani a rowe vzit v Gvahu, jaké
vyhody si s nej$tsSi pravépodobnosti zvoli.

Narocna administrativa a nakladna implementacéKafeteria je sloziSi, a tudiz narnéjSi z hlediska
administrativniho zajighi a tim¢asto i financi. Zgazenim vice moZnosti vytu a roz&ienim flexibility roste
sloZitost celého proceswetrg vybéru a administrace dodavaiglfakturace, za¥stnanecké obsluhy sytému,
implementace &zeni. Na druhé strérde o jednorazovou géteni investici.

Rada spolénosti odepiSe naklady na zavedeni systéghern dvoudi tii let a investice se jim vrati
prostednictvim Uspor, které dany systéfmgsi.

Flexibilni systémy vyhod by #y byt povazovany za dlouhodoby zavazek. Pro ustr@idadministrace
systému jiz dnes existuji nastroje v po#abtranetovych portél (zanméstnanecka samoobsluha, propojeni s
G¢etnim a mzdovym systémem...).

Vyhody pro zaméstnance

Svobodna volba Prestozeiada spolénosti nabizi svym zagstnaném Sirokou paletu vyhod nad ramec
mzdy a nad rdmec zakona, jgdgleni €chto benefit spojovano pedevsSim se zahajenim pracovniho pam
nebo s povySenim.

Kafeteria umoituje zangstnaném prizpasobit si vylEr vyhod svym patbam v éiznych obdobich Zivotniho
cyklu a rozhodnout se, jak bude jejich bak odn&n vypadat. Prvni takovouto febou je nalezeni dobrého a
uspokojivého pracovniho mista. Tatoidia je brzy nahrazena peivou dalSiho vzadavani, profesnihodstu a
osobniho rozvoje. DalSi fazi je zaloZeni rodingrétse poji s ptebou gimérenych pracovnich podminek pro
podporu rodinného Zivota. Nasledujitiifaze souvisi s &mi a zandtuji se na jejich vychovu, péa vzdlani.
Konetnou fazi Zivotniho cyklu jefifprava na odchod doidhodu a snaha zajistit si srovnatelny zivotni stadd
i v neproduktivnim obdobi.

Zan¥stnanec se stava loajalsi - pii respektu preferenci jednotlitcse motivace wjSi meni na motivaci
vnitini, tedy zanmsstnanec se volbou ,samomotivuje‘¢rpani. Vyuzivani takto vybranych benéfdophuje
vhodre pravidelné finatini odn&ny. Vnittné motivovany zaréstnanec od#gnovany také v souladu s jeho
vnitinimi hodnotami zrcadlicimi se v jeho ¥h benefifi setrvava zpravidla u svého zé&tnavatele az 3x delSi
dobu, nez za#stnanec, ktery je motivovan ,zvenku*.

Zan¥stnanec ziskava vice za riénCafeteria systém objednavani berefiefektiviiuje jejich nakup diky
efektu mnozstevni slevy wtdich odirech sluzeb. Individualni objednavka zgtmance u téhoz dodavatele by
byla zpravidla realizovana v cenach o 10 — 30%iepSs

Cafeteria podporuje podnikatelsky princa upeviuje v zamdstnancich posdomi o trznich principech
nabidky a poptavky, které musi respektovat kazdyéstnavatel. Argumenty pro posilovani vzajemného
respektu tohoto principu jsou snadno Wttelné: zamdstnanec si widdomuje, Ze zamstnavatel zohlatlje
individualni poteby svych lidi a il by obdobri hledat cesty, jak poskytovat zakazintksvého zastnavatele
sluzby odpovidajici jejich pigbam.

Nevyhody pro zanéstnance:

NevyuZitd moznost svobodné volb¥istoricky vyvoj u nas, éhem rghoZz se lidem odepirala moznost
svobodné volby, vedl k tomu, Ze s&kteri stéle jedt rozhoduji velice pomalu a obt&nMusi-li zangstnanci
rozhodovat sami za sebe,émau se citit nejist rozhodnuti maji tendenci se vyhybat a spiSe sFoboji
vétSing. Toto chovani je patdsi v ukitém typu organizaci, u¢kterych wkovych skupin (starsi lidé), ptipac
u nizSich pozic.

Pasivita - Pasivita je vCesku §znou reakci za#stnand na nové situacei situace, se kterymi nemaji
zkuSenosti. Pasivnitfstup nemusi nezbyinvyjadiovat zklaméani, nespokojenastnepratelsky postoj, ale spiSe
nejistotu, jak v utitych situacich zareagovat. Vzhledem k tomu, Zeésyskafeteria od zagstnand oéekava
proaktivni gfistup a dast na viastnim vysu vyhod, gkteii zangstnavatelé se mohou k jejich zavedeni &tav
vaha. Pak je dleZzité zvySit komunikaci se zasstnanci.

5. Zawr
Vzhledem k tomu, Ze kafeteria systém dosigdptavuje novinku v personalnich systémech, étjv

zajem o zavedeni kafeterie projevu;ji firmy s tradjgckovych zangstnavateal. Bylo by nespravné se domnivat,
Ze kafeteria je jen vysadou velkych a bohatychamatmich firem. Stejs dokre mize fungovat i v podminkach
menSich soukromych podnikatelskych suhjekt

Jeji kouzlo nize nalézt pravv jeji univerzalnosti a velmi Sirokém spektru puktl, které je v ni mozno
vyuzit. Podle své velikosti a $tm zangstnané by si firma ale réla navolit administrativni systém, kteryiie
mit riznou kvalitu a samdejmé i cenu.. B volbé kafeteria systému a jeho spravném pouziti budou mi
prosgch ol strany — zastnanci i zaréstnavatelé.
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Co model kafeteria neumi a nikdy &mmebude, je zastoupit v oblasti motivace dobrélamadera. Bude
vzdy jen dopikem a nastrojem managementu, nikoliv jeho altevoati Jis¢ ale spojeni systému kafeteria a
kvalitniho managementu dokaze witwaelmi motivujici pracovni progedi.
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Diskusni materialy

Spekulativni redistribuéni systémy
J. P. Kroupa

Jako spekulativni redistribni systém mzeme oznét takovy zpisob hry, kdy jeden, nebo vice Biidvsadi
do hry ugitou hodnotu v dekavani, Ze vysledna vyhra budenezdleni vyssi, jak byl vklad sdm. Tentotgob
hry je, jak uz z vlastniho popisu hry vyplyva, vgsspekulativni. Vklad do hry mé takto charaktekgajak ji
zname z dostily nebo z fotbalu. HiAsice niize odhadnout miru rizika na zaktazhalosti ponsrt a moznosti
toho, na jehoz wstvi, ¢i prohru ndS hra sazi, ale jeho rozhodnuti nese v &otonErné vysokou
pravdspodobnost prohry.

Nastane-li hréem aekavany efekt, tj. vyhra je vyssi jak vlastni vklggbtom gedstavuje rozdil vyhry a
vkladu zisk ze hry a zvySuje taktdstku, kterou rize hrd& vlozit do hry v dalSim kole. Tento vztah Ize vyijiad
jednoduse:

Z=VY-VK

Zisk se rovna vyhra(VY) - vklad(VK).

Je-li Z>0, pak se jedn& o vyhru. V @pém gipads, kdy je Z<0 utrgl hr& ztratu.

V prfipadt, kdy Z=0, nedocilil ndS h&aze hry ani zisk, ale ani ztratu. Jeho moznostadiul v Fstim kole
zistavaji nezrénény. Fi takto opakovaném vysledku hry klesad zajemc¢@ré hru samotnou, nethgeho
motivem je zisk. V dkterych gipadech tomu vS8ak neni, jak je uvedeno nize.

Rentabilitu viozeného vkladu ipads vyhry Ize vyjadit vztahem:
RVK=Z/VK
Tento pordr, vyjadieny v procentech vyjddje rentabilitu prosedki, vlozenych do hry. Tento ukazatel
udava rovaz bonitu hrée, pogfipact koalice kterou vede, nebse jedna o koeficient U&mosti. Protoze je
hr& zainteresovan na zvySovani vlastniho vkladu jaka@@kladniho fedpokladu zvySeni zisku ze hry, bude
volit takovou strategii, kdy bude riziko ztraty nejmensi.
Zakladni metodou tudiz je, Ze ra@fidviastni sumu vkladu na dil vklady, které umisti doiznych hernich
situaci sotiasré. Tato strategie pidta s tim, Ze sice vékterych hrach prohraje, tj. nastane situace, kd9, &de
v jinych hrach dosahne ofreého, pro & priznivého vysledku a to je Z>0.
Tuto strategii Ize vyjaiit vztahem:
n
VK= VK; = VK;+VK,+VKa.....VK,
i=1
kde VK je do hry vloZzeny kapital.

Tomu zakonit odpovida i celkova vyhra, kdy je tuto mozno vyjadztahem
n

Z=X Z] = Zl+22+23....zn
=1
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VK piedstavuje sumu vloZeného kapitalu do hiycemz Z je celkovy zisk z jednotlivych sazek. Celkovy
zisk Z slouzi hréi jednak jako zdroj zvySeni vlastniho vkladu, jekifeko odn&na ze hry. Podle stupmizika si
hr& ponech&ast kapitalu jako rezervu praipad, kdy utrpi totalni ztratu, t.j. VY=0.

Pravdpodobnost dosazeni stavu, kdy Z+VK>VK je zévislézkaéenosti hige, jeho intuici pedvidat a v
neposlednfadt na mnozstvi informaci které Rraiska ped vstupem do hryCim vice zkuSenosti, a informaci
ma hr& k dispozici, tim menSi je riziko ztraty, vlastnividadu.

Ze vztahu
n
VK=% VK; = VK;+VK,+VKa.....VK,
i=1
vyplyva, Ze¢im je n vySsi, tim vySSi je moznostipw sowasnych dasti na fiznych hrach. JinakeSenogim
vySSi je suma vkladu, tim vySSi jegaed (Basti na fiznych hrach. Z tohoivodu se bude logicky nas kranazit
zvySovat celkovou sumu vkladu.
Tato situace vede ke &émareSenim:
1. Hr& disponuje takovou sumou vlastnich prfedii Zze mize za danych znalosti a schopnosti
diverzifikovat vlastni sumu vkladu tak, Ze rizikatalni prohry je kalkulovatelné.
2. Vlastni suma vkladu je nedostata, a tak se hégpokousi vlastni celkovou sumu vkladu
zvysit z cizich zdrdj tim, Zze vytvdi koalici, v jejimZ zastoupeni vstupuje do hry.

V prvnim pipac nese riziko prohry sdm htraJinak je tomu v fipac, kdy hr& vytvori a vede koalici. Zde
je mozné ztrataiptotalni prolte velmi vysoka, neliov pripact totalni ztraty jsou postizeni vSichni, kielo
koalice vstoupili. Je nutno mit naeteli, Zze v pipac totalni prohry roste vySe celkové Skody sustajicim
poctemdéleni koalice kté&i do hry vlozili viastni vklad.

V ptipads, kdy celkovy zisk ze hry je maly na zaktadast&nych ztrat z iiznych her, mize se koalice
rozpadnout zcela, nelddsté&né tim, Zze hréi vystoupi z koalice a stdhnou vlastni vklady, &tdo hry vlozili. V
takovémto pipack roste pravépodobnost celkové prohry visledku mensi diverzifikace vklaaio jednotlivych
her.

Tato okolnost, ma vysoky moti¥ai (€inek na vidce koalice. \dce koalice se takto dostava do situace, kdy
je objektivre nucen maximalizovat rizika jednotlivych hernicluaci, coz zvySuje celkové riziko vSecleni
koalice.

Z hlediska diverzifikace rizika a Skody je tudizdd, jestli se dostane do insolvencediéery vloZil do hry
pouze vlastni majetek, a je naproti tomu velky fbzdstlize na zaklatitotélni prohry upadne do insolvence
velky paiet¢lenid koalice. Z uvedeného jeégmé, Ze fi tvorbé hr&ské koalice klesa vlastni riziko totalni Skody
vidce, ale roste riziko celkové Skody na zaklgjiho rozsahu.

Je frirozené, Ze vySe a rozsah Skody se zvysSujewpohrd&n a vysi jejich vklad. Uvedeny piklad uvazuje
s alternativou, Ze vSichgienové hraji sami za sebe a nevytwdastni koalice. Rozptyleni celkové vySe Skody
na vice hréi zpisobuje zvySeni pidu téch, kteéi Skodu utrpi.

V piipac tvorby koalice, pofipack zietzené koalice stoupd vySe mozné ztraty vzniklé akaohu
vloZenych prosedki jako sazka do hry. Se vznikem ztraty je spojer@outinost za Skody. V tomtoripadt se
bude snazit &dce koalice diverzifikovat odpédnost za Skody tak, Ze kazdyleni koalice nese odpédnost
za vzniklou Skodu sam, tj. do vySe vlastniho vkladu

Zisk ze hry je rozélen stejnym procentem z vlastniho vkladu, takzediaz¢leni koalice dostane tim&tsi
odmenu, ¢im vySSi je jeho vklad. ¥ce koalice, jakozto hlavni hirélostava od kazdého Reaodngnu ve forng
poplatku a mimo to 20% podilu z celkové vyhry. lisstpripustime situaci, kdy jednotlivi ht¢&v koalici jsou
sami wvidci vlastnich koalic, dostavame potom soustavuibbrekupin a mluvime tak detézeni koalic.

Celkow mame takto situaci, kdy séasré hraje rkolik hernich skupin, které maji vzdy vi¢eena které
tvori ptimé koalice. Nktefi pfimi G¢astnici hry jsou ovSem zastupci dalSich koaligghgjclenové vioZili do hry
vlastni, nebo i cizi vklady. Takovéto uspdani dava vysoce ndétednou soustavu redistritnich systén,
zvlase tehdy, jestlize jedinym spaleym znakemiznych hernich skupin je maximalizace vlastniho foogii
redistribuci celkového zisku.

Psychologie rozhodovani

Jis€ zajimava je i psychika hté jako takovych. Psychologie izzuje ukitou skupinu hrél do kategorie
patologicky hrd. Odborn4 literatura viditfinu v ugitych anomaliich v oblasti bazal#ésti frontalniho cortexu
(spodnicast filéhajici k mozkové ke véelni¢asti mozku.)

http://www.aerzteblatt.de/v4/archiv/pdf.asp?id=4673
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Podle tohotalanku vidi autéi podporu doménky, podle niz sptiva zavislost patologickych hté na nizké
schopnosti postizeného aktivovat systém oddoy za stav uspokojeni na zalda#tazdodenniho pocitu
odmeny. Patologiti hr&i jsou tedy odkéazani na intenzigjdi draZzéni odpovidajicich systéim aby dosahli
pocitu blaha, duSevniho stavisit a uspokojeni.

Patologického hife popisuje Bernd Sobottka takto:

Zda se, ze symptomatické chovani patologickéhdehjgdprovazeno vedle exdeschovéani i rozhodovacimi
deficity. Podle klinického dojmdéini pacienti rozhodnuti bez toho, aby zohlednikaorny negativni nasledky
jimi uc¢inenych rozhodnuti... Patolodi hréaci si séZuji na ztratu sebekontroly. Nejsou v stavu dhqo urcité
dok¥ trvani hru ,ani tuto perusit, pakli utrgli maximalni ztratu. Tito hrd nemohou odolat vlastnimu nutkani
hrat dale tak dlouho, pokud disponujibec rjjakym vkladem.

P7i tom jejich motivem je snaha vyrovnat ztraty zg Iiraci jsou takto ochotni podstoupit stalétsi rizika
za Welem dosazeni Zadouciho emocionalniho efektu

Déle autor uvadiLehce dostupné hry nabizi internet. Tak&teré burzovni spekulace se dajiamit do
kategorie hazardnich her.(Hand und Henning, 2004

(pfevzato z Bernd Sobottka Entscheidungsverhalten pbagiologischen Gliicksspielern -Rozhodovéani u
patologickych hré&i)

Zvl&se drastickym pikladem je reakce managera Hedgefondu Amaranthsadwvi(viz dalSi text), ktery po
obdrzeni zpravy o mintéddné ztrat ve vysi 4,5 mid $ se rozhodl navstivit rodeo.

Ucelem této poznamky neni tvrzeni, ze spekulativiélovni investovani je pouze v rukou patologickych
hr&t. Mnohé vSak napovida tomu, Ze jéeliné vSeobeenpohlizet na teorii her a redistritnich systém i
z pozice psychologie. Zda se, Ze prace v této rherivé problematice mohouipést zajimavé a pro praxi
velmi uzitené vysledky, které dofliji matematic&eSeni hernich situaci.

VSude tam, kde Ize rozhodovaci procesy popsat farmodelovych hernich situaci a redistribuce zis&u,
Ucelné zohlednit i psychiku hté. To plati pro vSechnyifpady tvorby koalic ve vSech oborech lidskgnosti,
kde se lidé sdruzuji do socialnich kupin s hierigéghm rozvrstvenim a rozhodovacimi algoritmy jejietdci.
Tato konstrukce bezpochyby sloZitého herniho syst@eni samatelnou konstrukci, ale popisuje ve velmi
zjednoduSené forérealnou skutEnost.

Spekulativni zisky z kolektivniho podnikant.

Investini fondy:

Pod pojmem investni fond se rozumi kapitdlova sp®&tmst, ktera shromddje finartni prostedky
investonl za &elem jejich sdruzeni a nasledného udmitve forng investéniho kapitalu, ve for akcii,
cennych papir, nemovitosti a podokns cilem dosdhnout maximalniho zisku. Ziskanim stieich podit se
stava investor podilnikem zméimeho fondu a ma narok na ziskovy podil. Investorrawdsz pravo na vraceni
jim vloZeného podilu vzdy ve vysi jeho momentaladioty. Investini fondy jsou spravovany profesionalnimi
managery. Investory vliozené prigstky jsou oddleré spravovany od vlastniho majetku invéstho fondu.

Rist podilu je kryt jednakifristkem vklad, jednak zisky z vlozeného kapitalu. Pokles pog#l dan bd’
snizenim vlastnich podil nebo ztratou vzniklou podnikatelska@innosti fondu. Investni fondy podléhaji
prislusnym zékonnymipdpigim, platnych v zemich kde jsou zaregistrovany. $tattinnost fond: upravuje
v Ceské Republice zakon o kolektivnim investowaaB9/2004, uviejrény ve shirce zakdnéastka 63. V praxi
existuje celafada investinich fondi, které se specializuji na &ité oblasti do kterych umtsji investeni
prostedky.(akcie, nemovitosti, dluhopisy a pod.)

Hedgefondy:

Zvlastni formou investnich fondi jsou hedgefondy. Termin hedgefond pochazi z & a je sloZzeninou
dvou termir:

- hedge = ochranit, ohlidat, uchovat, zajistit

- fund = fond.

Charakterem svéinnosti odpovidaji hedgefondy vySe uvedenému zak®B6é - specialni fond zvlastniho
majetku, popipadt 8 57- specialni fond smiSeny. V obotipadech musi podle tohoto zakona jak statut fondu,
tak i jeho propagmi materidly obsahovat upozeém, Ze investice dathto fond: jsou nadpimérné riskantni.

Zatimco investini fondy jsou ve svéinnosti vazanyadou zakonnychipdpig, jsou hedgefondy ve svych
podnikatelskych aktivitdch a praktikach mnohem ¥@h Volba a druh vlastnich aktivit hedgefdndavisi
piedevSim na volb postupu a strategie spravce (managera) fondu. Tgjsou na rozdil od ostatnich
investnich fondi regulovany.
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Jedinym omezenim jsou podminky, které kladou ingesfondy jako podilnici manageru hedgefondu. Toto
se dje v praxi velmi ¥idka. V disledku znané volnosti pi volbé strategii a taktik jednotlivych manager
hedgefondu jsou z hlediska rizikovosti mezi jedngthi hedgefondy zréné rozdily. Tyto jsou danyipdevsim
v pripravenosti managér riskovat. Uspchy manager hedgefond jsou podmidny jednak jejich vlastni
praktickou zkuSenosti,fedevSim v3ak na jejich schopnostijimat a zpracovavat statistické a ekonomické
informace formou matematicko - logickych moidal progran.

Praw velka fiznorodost ve volb strategii umo#uji manageim fondi zvySit moznost docileni nejen zisk
ale i ztrat. Tyto strategie uminZji managekm fondx volit odpovidajici taktiky. Ve volb strategii a taktik maji
managé hedgefond vysokou miru volnosti. Toto se tykéd i volby invast | pfes tyto metody maji konkrétni
aktivity managek hedgefond charakter sazek. Za:€lem zvySeni vynosu z vloZzeného kapitalu je zcéfmé,

Ze manage hedgefond prijimaji cizi kapital (leverage), mnohonaseéhprevysujici vlastni kapitélovy vklad.
Naproti tomu se od nich¢ekava, Ze se na na vlastnim fondu kapitélpedili, pogipac osobr rugi. Z toho
divodu maji hedgefondy formu komanditnich sgalesti, popipads s.r.o. Vlastni odiny managedr se obvykle
pohybuji kolem 20 % ze zisku a 2 % spravnich pé&glat

Sidlo managér fonda jsou gevazg USA (New York), popipac Anglie, (Londyn). Vlastni sidlo, misto
registrace, maji tyto fondy v drtivétginé v daiovych oazach, jako jsou Kajmani a Panenské osti®esmudy,
popripact ostrovy v piilivu La Manche. Nkteré hedgefondy jsou registrovany v evropskychizbmmajici
volné pojaté finakini zakonodarstvi, jako jsou Luxemburg, Liechtemst®onaco, pop Irsko. Toto umo#uje
hedgefondm rozsfit nejen vlastni podnikatelské aktivity, ale i zitygpekulativni rizika.

Strategie hedgeforid

Pavodni strategie a vznik hedgefanbyla vypracovana Alfredem W. Jonesem jako ochrapateni ged
turbulencemi na devizovych trzich. Tato strategieciva na snaze docilit zisk Fipklesajicich cenach formou
fiktivniho prodeje i za pouziti ciziho kapitalu {Erage-effekt). Tehdy se jednalo o spekulace nazdeych
trzich a o spekulace s akciemi.

Postupentasu se metody a strategie hetgefomdokonalily tak, Ze se pro nové strategie vzihter Global
Macro-Strategie. Jako attgsou v odborné literate jmenovani panové Georg Soros a Jim Rogers, m#nage
Quantum-Funds. Na zakladnovych finagnich instrumenit se roz&ily moznosti spekulaci do oblasti
devizovych trli, Uroki, surovin a akcii. Celkavlze fici, Ze se tyto fondy zabyvajirgdevSim spekulativnim
obchodem. Zakladem jeiem a analyza makroekonomickych ukazat@jich vyvojovych tendenci, spojené s
lokélni i globalni politickou a hospotikou situaci. Spravna rozpoznani moznosti (pothncigopipad
tendenci vyvoje umditiji ciler® a s relativnim Usfchem spekulativh umistit kapitél. Za tim delem byla
vyvinuta cel&ada matematickych model

Na zaklad téchto model byly vyvinuty specialni programy s cilem hledat tnaich moznosti cileného
umisgni spekulativniho kapitalu a tak maximalizovat gigla sodasného snizeni vlastniho rizika. Stale vice se
spekulativni fondy $ vlastnim rozhodovani spoléhaji na uvedené prograBouhrng se tyto programy
ozna&uji jako kvantitativni investini strategie. RAmcevpracuji tyto programy tak, ze vyhledavaji v zaplav
piijimanych dat Wase se opakujici zmy na finagnim trhu za Gelem nalezeni zakonitosti igobujici vznik
téchto pravidelnosti. Tyto programy jsou vymezengitym ramcem podminek, za kterych lze vysledky
matematického zpracovani dat povazovat z&adatné. Jak ukazuje posledni globalni krize narfinim trhu,
vyvolana turbulencemi na americkém hygotén trhu, nedokazi tyto matematické modely zabudéveo
rozhodovacich prograirzohlednit vyjimgné stavy.

Vysledkem jsou za takového stavu informace, vedduchiybnym rozhodnutim. Stale vice hedgefgnd
investeénich fondi a bank se ve vistajici mfe spoléhaji na uvedené programy. Tyto metody shizziko
ztraty, avSak toto riziko se dosud nepiidazcela vylogit. Vyznamnym rizikovym faktorem je tlak na
zKastréné pracovniky maximalizovat za kazdou cenu ziskesrcvyplacet maximalni dividendy invesbon.
Zde hraje vyznamnou roli vySe uvedeny vztah RVK=&/\Plati pravidlo, z&im vysSi je zisk ze spekulativni
¢innosti, tim vySSi je rendita vlozeného kapitalm atraktivrgjSi je herni koalice pro ty, ktehledaji vhodny
fond pro vklad vlastnich finanich prostedki. V opaném gFipac, kdy hedgefond zaznamena prudky pokles
rendity vioZzeného kapitélu, vede tato situace kiemopipad k celkovému rozpadu koalice, neljeji ¢clenové,
pakli mohou, penesou vlastni vklady do jinych koalic, gfgads utrpi vlastni totalni ztratu. Je-li takto postiden
vice fori, miZe dojit k davové psychéze, coz ma za nasledelaffiobinareni krize.

Nemalou roli zde tudiz hraje psychika sitAOpakovany usfth ve forng astronomickych zisk vede ke
snizeni sebekontroly a podéen rizik. Kone&nym vysledkem je potom katastrofalni prohra. Cetklre dany
stav charakterizovat jako witstvi ziskuchtivosti nad rozumem. Toto se tyk& mejenager hedgefond, ale i
odpowdnych pracovnik bank, poji§oven a ostatnich fingnich institufi, neba i tyto instituce se chiji podilet
na vysokych ziscich, plynoucich &hto transakci. Takto jsou banky a ostatni fimarinstituce ochotny bez
podrobnych analyz rizikovosti Investic poskytnoatigefondm vysoké finani ¢astky.
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Spekulativni transakce

Celkow Ize fici, Zze gednttem spekulaci hedgefofidse staly veSkeré cenné papiry, se kterymi lze
obchodovat. \WCeské republice upravuje tuto podnikatelskdnnost Zakon¢. 256/2004 Sb., o podnikani na
kapitalovém trhu. Pé¢bné definice upravuj@ 3 odst. 3 zdkon& 256/2004 Sb., o podnikdni na kapitalovém
trhu Pod pojmem cenny papir se zde rozumi dokumentzjedbsahem je pravo, kterého se bez onoho
dokumentu nelze ani doméhat, ani fen@st na jiného.

Vyznamnym néstrojem spekulativéinnosti jsou derivaty. Derivaty jsou smlouvy opiiaji nabyvatele ke
koupi, nebo prodejiiedmétu smlouvy za pevnoufedem dohodnutou cenu a to v pgsén terminu. Jedna se
tudiz o terminové obchody. Pod pojmem terminovyholcse rozumi smlouva, o dodavce a&dipredn¥tu
smlouvy za pedem dohodnutou cenu vgglem dohodnutém terminu. Doba mezi deaim smlouvy a jejim
pinénim je obvykle delSi jak 2 dny. Zde se rozliSujadiruhy terminovych obchéd

- Bezpodmine&né: future, forward, swaps

Futures:

Bezpodminené obchody spdvajici v zavazku kupujiciho nakoupit v budoucnastita aktiva za pedem
stanovenou cenu a zavazku prodavajiciho mu akévdahodnutou cenu v dohodnuty okamzik prodat. Tyto
obchody se provagi na burze.

Forward:

Totéz jak futures, pouze s tim rozdilem, Ze dodaplaceni se uskutei bezpodmingn¢ v dohodnutém
terminu (nejtiive za dva dny, obvykle vSak mnohem p#gzdapt. za 1.5 roku).

Tyto obchody se provéfd mimo burzua predstavuji s ohledem na dlouhy termingpinomezenou likviditu.

Swaps Prodej/ndkup jedné ény za ngnu druhou s jejim naslednym &pym odkoupenim/prodejem po
ur¢ité dok® za fredem dohodnuty kurz.

- Podminé&né terminové obchody (opce):

Umoziuji kupujicimu volbu, zdaipdnet obchodu pevezme zajprodns dohodnutych podminekj nikoliv.
Opce mohou nabyvat formy cennych pépse kterymi je mozno obchodovat.

RozliSuji se dva druhy opci:

-- Americké opce: obchod je mozno uziakdykoliv béhem dohodnuté doby

-- Evropské opce: obchod je mozno uZbaz na konci dohodnuté doby.

Spekulativni charakter obchodu Ize znazornit vedgicich pikladech.

Spekulace na pokles ceny:

Manger hedgefondu jé€inny v oblasti terminovych obchada uzave obchodni terminovou smlouvu.
Prednetem dodévky je 1000 bafehafty v ce 50 $/barel. S terminem gini 30 dni. V pipadt, Ze cena nafty
poklesla k terminu dodavky na 40%/barel, na coZzaganvsadil, nakoupi naftu za snizenou cenu a exoriit
proda za cenu, dohodnutou v terminové smioiiakto docilil zisk (50-40)*1000=10.000 $. \fipack, Ze cena
barelu nafty stoupla na 60$, utfgminsny hedgefond ztratu ve stejné vysi.

Spekulace na nést ceny:

Manager fondu uz&e terminovou smlouvu na o&b1000 barel nafty v momentélni cén50 $/barel
s terminem pléni 30 dni. Cena nafty stoupla k datu &dbzboZi na 60$/barel. Protoze terminova smlouva je
zavaznd, zaplati manager Fondu dohodnutou cenubB®e$ a proda iigdnet smlouvy(1000 barél nafty) za
momentald platnou cenu 60$/barel. Zisk je vtomtéipact (60-50)*1000=10.000 $ V opaém gipad
dochazi ke ztrét

Systém fiktivniho prodeje

Tento systém se vyzéigie naslednym postupem: Investor si b cizi akcie za uiity poplatek. Tyto proda
za momentald platnou cenu. Za tity ¢as tyto akcie off koupi a vréti je fvodnimu majiteli zpt. V tomto
piipads mohou nastat tyto situace: Prodané akcie klesmmmry takze pi zpétné koupi je CP>CM (CP:fwodni
cena, CM: momentalni cena).

V tomto gipads je vySe zisku CP-CM. Aby manager hedgefondu zigkadeny kapitél alespozpst, musi
byt rozdil CP-CM alespotak velky, aby uhradil spravni poplatky a poplatlyok) ze zafijceného kapitalu. V
piipack, ze je CP<=CM, pak utép manager ztratu. Tato strategie umige docilit ziski i v pripac, kdy cena
piednmétu spekulace klesa. Takto Ize docilovat zisky nejaitipacd stoupajicich, ale i klesajicich cen a Kurz
cennych papir.
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Pouziti ciziho kapitalu

Efektivnost pouZiti ciziho, zdipniho kapitalu sp&iva v moznosti navysit vlastni kapital z&elem zvyseni
zisku. Tento jev( leverage-efekt, termin pochaznglictiny a vyznamow piedstavuje paku, nebo zvedak).
Princip spegiva v rozdilu vynosnosti vlastniho a #@gmiho, neboli ciziho kapitalu. Tato efektivnost jgadiena
ve forme droku.

Priklad:

Podnik pracuje s vynosnosti vl. kapitalu ve vysi%0vlastni kapitatini 1000 €. Zisk z vloZzeného kapitalu
¢ini takto 100 €. Podnikatel se rozhodne ptgefi ciziho kapitalu ve vysi 2000 €, ktery je Uosén 5 %.
Nasadi-li podnikatel cely kapital ve vysSi 3000 €ymosnosti 10 %. pak dosahne celkového zisku ve38E €.

Po zaplaceni pozadovaného droku 2000*0,05=100 €lidadastni zisk ve vySi 300-100=200€. ZvySeni
vynosnosti vlastniho kapitalu paki 200/1000*100=20 %. Z uvedenéhiikbadu vyplyva, z&im je vyssi podil
ciziho kapitalu a&im vySsi je rozdil drokovych sazeb, tim vySSih&uzimvestor dosahne, tim vyssi je leverage-
efekt. V op&ném pipack se jedna o ztratu.

Margin Trading

DalSi moznou strategii je margin tradingdpzato z angttiny:

- marge = rozdil,

- trade = obchodovat.

Pfi tomto zpisobu obchodovani musi obchodnik s cennymi papfrykpupi zaplatit ugity, predem
dohodnuty podil kupni ceny z vlastnich ptedii. Zbytek dopini ve forg Gvéru broker. V zavislosti na vyvoiji
kurzi cennych papir mize takto investor docilit ki zisk, nebo ztratu. @ezitou roli zde hraje f@dem
dohodnuté marze.

Vypocet marze: Vlastni kapitéal investora/kurs cennychigia V pripac, Ze poklesne marZze podegem
dohodnutou hodnotu, e broker pozadovat doplatek (margin call).

Rozsah spekulativnich transakci

Podle informaci odborné literatury disponovaly hefdgdy v r. 2006 celkavl,5 biliomi $. Jak velka rizika
ztrat , Skod, ale i ziskpredstavuje spekulativni kapital ukazuji nasledyitétlady:

- Jednim z nejznagsich uspgSnych operaci managehedgefond je piipad Utoku na britskou Libru v r.
1992, provedeny hedgefondem Quantum Funds, zaloZemgce 1962 Georgem Sorosem. V roce 1992
spekuloval tento fond na zakka&Gobal-Macro-Strategy proti nadhodnocené anglicks#e_formou fiktivniho
prodeje (short selling) v celkové vysi 10 miliartbér. Tato transakce byla nammfa proti 8mecké Marce (DM)
a francouzskému Franku. Kdyz se Bank of Englanddé&po zabranit poklesu Libry, byla nucena 16.09.1992
piipustit pokles jejiho kurzu a vystoupit tak z ewsk@ho minového systému.iPzpétném nakupu fvodns
vypij¢enych, nyni vSak devalvovanych 10 miliard Liber esta tato spekulaceibem jednoho tydne Quantum
Fonds zisk ve vy3i 1 miliardy $. (Udajéepzaty zhttp://de.wikipedia.org/wiki/Quantum_Funis

- Ani zdaleka ne vSechny spekulace @uiou tak hladce, jak bylo uvedeno: Jakiklpd slouzi pipad
Long-Term Capital Management, (dale jen LTCM) Midimi vklad ¢inil 10 mil. $. Investdi vSak nenli
moznost ziskat informace o podnikatelskych praktik&éto spolénosti. LTCM se specializovala na
spekulativni obchody s cennymi papiryegevsim se statnimi dluhopisy, peéjgcha terminové obchody. Na
pocatku roku 1998 vlastnil tento hedgefond 4,0 miliar$, které v pibéhu roku gesahly 7,3 miliardy $
vlastniho kapitélu. Proti tomu stélo porfolio verfé fiktivniho prodeje ve vysi 125 miliard $. Nakougecenné
papiry pouzila zmina spolénost k transakcim s derivaty. Obrat s derivaty wgkal objem 1,25 bilionu $. Na
pocatku roku 1998 vyplatil fond investion renditu v celkové vysi 2,7 miliard $. \asledku krize v Rusku
(silny odliv kapitalu za saiasné pdeby karatkodobych @i ktery vedl k propadu kurzu Rubluidi ostatnim
meénam) doslo k fesunu investic na trhu s cennymi papiry ve pfolspamerickych cennych pafirS timto
obratem LTCM nepétala. V disledku tohoto vyvoje byl management LTCM nucen ptodastni investice
hluboko pod cenou. Zde se projevil negativtingk arokovych porri vlastniho a ciziho kapitalu (viz pakovy
efekt). Tato situace #gobila pokles vlastniho kapitalu na 2,1 miliardyp#oti kterym stala jmenovita hodnota
podili v celkové vysi 1,25 bilionu $. Spdieost nendla takto dostatek pragidki z vlastniho kapitalu a stéla
fakticky pred bankrotem. Chybné spekulace a potencidlni plateleschopnost byly tdodem zahdjeni
zachrannych operaci, nebayvstaly obavy z celkového zhrouceni nejen amétick ale i celositového
finanéniho systému. Americkd centralni banka musela tsafbkovou miru, LTCM byla fevzata skupinou
investofi a dostala. Finami vypomoc v celkové vysi. 3,75 miliard $. (UdajeLdCM byly pievzaty z
http://de.wikipedia.org/wiki/LTCM)
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- V roce 2006 utrg hedgefond Amaranth Advisors mitf#@nou ztratu ve vysi 4,5 miliard $. K této z&réat
doSlo kEhem jediného tydne vlivem chybné spekulace s opaenitrhu se zemnim plynem. Této ztrat
piedchazely rok fed tim GspSné spekulace na znéfém trhu v dekavani ndrstu cen této komodity,
zpiisobené hurikany Rita a Katrina. Tyto spekulace sinemirtnému hedgefondu na 2 miliardy $. Manager
Fondu, pan Hunter vsadil i v nasledujicim roceasauci ceny. V roce 2006 vSak doslo ve vyvoji zemniho
plynu k poklesu o 12 %, coz agobilo uvedenou ztratu. V souvislosti s vyvojem eentrhu s energii nebyl
Amaranth jediny, kdo utg na tomto segmentu zhijici ztratu. V dsledku chybnych spekulaci zanikl
hedgefond Mother-Rock s kapitalem 430 mil.$.

- Uzka propojenost hedgefoing riznymi finarénimi instituty zgisobuje peneseni vzniklych ztrat i na ty,
ktefi investovali do dchto fond: finanéni prostedky. V tomto pipads byly postizeny vrcholové hedgefondy,
nabizené Deutsche Bank, Credit Suisse fpags Morgan Stanley, které investovaly jejich kapit&Amaranth.
Tyto vysoké ztraty vyvolaly v USA diskuzi jejimznéatem je zlepSeni kontrolydhto spekulativnich fond Jak
ukazuji dalsi piklady, k zavedenidinné kontroly nedoslo. (Udaje o fingmi krizi hedgefondu Amaranth byly
pievzaty z internetovych novimttp://www.manager-magazin.dg/

Pokracovani



